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Resumo

A residéncia medica constitui uma etapa
fundamental da formacdo profissional em salde,
caracterizada pela integracdo entre aprendizagem
tedrica, pratica assistencial supervisionada e
aquisicdo progressiva de responsabilidades,
contribuindo para o aperfeicoamento de
competéncias  necessarias a0 exercicio
qualificado da medicina. Nesse contexto, esta
pesquisa teve como objetivo analisar as
contribuicbes da residéncia médica para o
desenvolvimento de competéncias profissionais
necessarias a atuacdo no campo da salde.
Metodologicamente, realizou-se uma revisdo
integrativa da literatura, cuja pergunta de
pesquisa foi estruturada com base na estratégia
PICO e o processo de identificagdo, selecdo,
elegibilidade e inclusdo dos estudos foi
organizado conforme as recomendagdes do
PRISMA. As buscas foram realizadas nas bases
LILACS, PubMed e SciELO, mediante utilizacdo
de descritores em portugués e inglés combinados
pelos operadores booleanos AND e OR. Como
critério de inclusdo, foram selecionados apenas
artigos publicados entre 2020 e 2025.
Inicialmente, foram identificados 286 registros,
dos quais 54 duplicados foram removidos,
permanecendo 232 para triagem. Apo6s avaliagao
de titulos e resumos, 71 estudos seguiram para a
etapa de elegibilidade, sendo 64 analisados
integralmente e 13 incluidos na amostra final. Os
resultados indicaram que a residéncia médica
contribui para o desenvolvimento integrado de
competéncias clinicas e técnico-cientificas,
comunicagéo, trabalho em equipe,
profissionalismo, ética, capacidade reflexiva,
tomada de decisdo e autonomia. A avaliagdo
formativa, o feedback e o acompanhamento da
progressdo profissional constituiram os eixos de
maior recorréncia, presentes em 61,5% dos
estudos, seguidos pela educagdo médica baseada
em competéncias e estruturacdo curricular,
identificadas em 53,8%. Também foram
observados desafios relacionados a sobrecarga
avaliativa, capacitacdo dos preceptores e
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Abstract

Medical residency is a fundamental stage of
professional training in healthcare,
characterized by the integration of theoretical
learning, supervised clinical practice, and the
gradual  assumption of  responsibilities,
contributing to the development of the
competencies necessary for the qualified
practice of medicine. In this context, the
objective of this study was to analyze the
contributions of medical residency to the
development of professional competencies
necessary for practice in the healthcare field.
Methodologically, an integrative literature
review was conducted; the research question was
structured based on the PICO strategy, and the
process of identifying, selecting, assessing
eligibility, and including studies was organized
in accordance with the PRISMA guidelines.
Searches were conducted in the LILACS,
PubMed, and SciELO databases using search
terms in Portuguese and English combined with
the Boolean operators AND and OR. As an
inclusion criterion, only articles published
between 2020 and 2025 were selected. Initially,
286 records were identified; of these, 54
duplicates were removed, leaving 232 for
screening. After evaluating titles and abstracts,
71 studies proceeded to the eligibility stage; of
these, 64 were analyzed in full, and 13 were
included in the final sample. The results
indicated that medical residency contributes to
the integrated development of clinical and
technical-scientific competencies,
communication, teamwork, professionalism,
ethics, reflective ability, decision-making, and
autonomy. Formative assessment, feedback, and
monitoring of professional progress were the
most frequently cited themes, present in 61.5% of
the studies, followed by competency-based
medical education and curriculum design,
identified in 53.8%. Challenges related to
assessment overload, preceptor training, and
institutional conditions were also observed. It is
therefore considered that medical residency
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condices institucionais. Considera-se, portanto, fosters multidimensional professional training,
que a residéncia médica favorece uma formacéo the effectiveness of which depends on the
profissional multidimensional, cuja efetividade integration of supervised practice, a structured
depende da articulagdo entre  pratica curriculum, continuous assessment, qualified
supervisionada, curriculo estruturado, avaliagdo feedback, and progressive autonomy.

continua, feedback qualificado e autonomia

progressiva. Keywords: Medical Residency. Health. Skills.

Palavras-chave: Residéncia Médica. Salde.
Competéncias.

1 INTRODUCAO

A residéncia médica constitui uma etapa fundamental da formacéo profissional
em salde, caracterizada pelo aprofundamento teérico-pratico e pela inser¢do do médico
em cenarios reais de assisténcia, sob orientacdo e supervisao de profissionais qualificados
Lima; Marta, 2025; Lima; Silva; Domingues Junior; 2024). Trata-se de um periodo
formativo que ultrapassa a aquisicdo de conhecimentos técnicos especificos de
determinada especialidade, uma vez que envolve o desenvolvimento progressivo de
competéncias clinicas, éticas, relacionais, gerenciais e cientificas necessarias ao exercicio
profissional. Nesse contexto, a exposicao a diferentes situacdes clinicas, a participacdo
em equipes multiprofissionais, a tomada de decisdes e 0 acompanhamento continuo dos
pacientes favorecem a consolidagdo de conhecimentos adquiridos durante a graduagéo e
contribuem para a construcdo da autonomia profissional, do raciocinio clinico e da
capacidade de atuacdo diante das demandas presentes nos diferentes niveis de atencdo a
salde (Camacho et al., 2026; Lima; Domingues Junior; Menezes, 2026; Camacho, 2026).

Assim, a presente pesquisa delimita-se a compreensdo do papel desempenhado
pelos programas de residéncia médica no processo de formacdo e aperfeicoamento
profissional dos médicos. A abordagem concentra-se nas competéncias desenvolvidas
durante esse percurso formativo, considerando aspectos relacionados ao conhecimento
técnico-cientifico, as habilidades clinicas, a comunicacdo, ao trabalho em equipe, a
tomada de decisdo, a ética profissional, a lideranca e a capacidade de responder as
necessidades dos pacientes e dos servigos de salde. Parte-se da compreensdo de que a
residéncia configura um espago de aprendizagem intensiva no qual teoria e préatica se

articulam continuamente, possibilitando ao profissional vivenciar situacdes de diferentes
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niveis de complexidade e aprimorar competéncias indispensaveis para uma assisténcia
segura, humanizada e fundamentada em conhecimentos cientificos.

Apesar da importancia atribuida a residéncia medica na qualificacdo dos
profissionais, o processo formativo apresenta desafios que podem interferir no
desenvolvimento das competéncias esperadas, incluindo elevada carga de atividades,
complexidade crescente das demandas assistenciais, necessidade de atualizagio
permanente, diferencas entre estruturas e cenarios de formacdo e dificuldades
relacionadas a integracdo entre ensino, assisténcia e supervisdo. Paralelamente, as
transformacoes tecnoldgicas, epidemioldgicas e organizacionais ocorridas no campo da
salde ampliam as competéncias requeridas dos médicos, tornando necessario
compreender em que medida a experiéncia proporcionada pela residéncia contribui para
preparar profissionais capazes de atuar diante dessas mudancgas (Camacho et al., 2025;
Lima; Domingues Janior; Silva, 2024). Diante dessa problemética, estabelece-se a
seguinte pergunta de pesquisa: quais sao as contribui¢fes da residéncia médica para o
desenvolvimento de competéncias profissionais necessarias a atuacdo no campo da
salde?

O objetivo geral desta pesquisa é analisar as contribui¢fes da residéncia médica
para o desenvolvimento de competéncias profissionais em salde. Especificamente,
busca-se identificar as principais competéncias desenvolvidas ao longo da formacdo em
programas de residéncia médica; compreender de que maneira as experiéncias tedrico-
praticas contribuem para o aprimoramento das habilidades clinicas e para a autonomia
profissional; analisar a contribuicdo da residéncia para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a comunicacdo, a €tica, ao trabalho multiprofissional e a
tomada de decisdes; e discutir os principais desafios presentes nesse processo formativo
e suas implicacOes para a qualificagdo da pratica médica.

A relevancia desta pesquisa fundamenta-se na necessidade de ampliar a
compreensdo acerca da residéncia medica enquanto estratégia de formacéo profissional
capaz de articular conhecimentos cientificos, experiéncias préaticas e desenvolvimento de
competéncias necessarias a qualidade da assisténcia em salde. A discussao mostra-se
pertinente diante da crescente complexidade dos servigos, das mudancas no perfil
epidemioldgico da populacdo e da incorporagdo continua de tecnologias e novos

conhecimentos a pratica clinica, fatores que exigem profissionais preparados para tomar
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decisdes fundamentadas, atuar de maneira colaborativa e responder adequadamente as
diferentes necessidades assistenciais. No &mbito académico, o estudo pode contribuir para
0 debate sobre os processos de formacdo médica e para a identificacdo de aspectos
capazes de subsidiar o aprimoramento dos programas de residéncia, enquanto, no campo
profissional e assistencial, possibilita refletir sobre a relacdo entre qualificagéo,
desenvolvimento de competéncias e qualidade do cuidado prestado & populagao.

Quanto a sua organizagdo, a pesquisa encontra-se estruturada em quatro se¢des
principais. Inicialmente, a Introducdo apresenta a contextualizacdo e a delimitacdo
temaética, a problematica, a pergunta de pesquisa, 0s objetivos e a relevancia do estudo.
Na sequéncia, a secdo de Métodos descreve os procedimentos metodoldgicos empregados
para a realizacdo da investigacdo, contemplando as estratégias adotadas para
identificacdo, selecdo e analise das evidéncias. Posteriormente, a secdo de Resultados e
Anélise dos Dados retne os achados obtidos e promove sua interpretacdo a luz da
temética investigada, com énfase nas contribuicbes da residéncia médica para a
construcdo e o aperfeicoamento das competéncias profissionais. Por fim, as
Consideracdes Finais retomam o0s objetivos propostos, sintetizam os principais aspectos
identificados e apresentam reflexdes acerca das implica¢6es dos achados para a formagao
e a pratica médica.

2 METODOS

A presente pesquisa foi desenvolvida por meio de uma reviséo integrativa da
literatura, método que permite reunir, organizar e sintetizar evidéncias cientificas
produzidas sobre determinada tematica, possibilitando uma compreensdo ampliada do
conhecimento disponivel. A conducdo da revisdo ocorreu de maneira sistematizada,
contemplando as seguintes etapas: definicdo do problema e da pergunta de pesquisa;
elaboracdo da estratégia de busca; estabelecimento dos critérios de elegibilidade;
identificacdo dos estudos nas bases de dados; remocdo das duplicatas; triagem por titulos
e resumos; leitura dos textos completos; aplicacdo dos critérios de incluséo e excluséo;
definicdo da amostra final; extracdo das informacoes; e sintese dos achados relacionados
as contribuicbes da residéncia médica para o desenvolvimento de competéncias

profissionais em salde.
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Inicialmente, a pergunta de pesquisa foi estruturada com auxilio da estratégia
PICO, utilizada para organizar os principais componentes da investigacdo e orientar a
busca bibliografica. Para esta revisao, considerou-se P (Populacao): médicos residentes e
profissionais em programas de residéncia médica; | (Intervencgédo/Interesse): participacao
e formacdo em programas de residéncia médica; C (Comparagdo): quando aplicavel,
diferentes cenérios, estratégias ou modelos de formacdo profissional; e O
(Outcome/Desfecho): desenvolvimento de competéncias profissionais em saude,
incluindo competéncias clinicas, técnico-cientificas, comunicacionais, éticas,
colaborativas e relacionadas a tomada de decisdo e a autonomia profissional. A partir
desses elementos, definiu-se como questdo orientadora: quais sdo as contribuices da
residéncia médica para o desenvolvimento de competéncias profissionais necessarias a
atuacdo no campo da saude?

Na etapa seguinte, foram selecionadas as palavras-chave e os descritores
relacionados aos elementos da estratégia PICO. Foram utilizados termos em portugués e
seus correspondentes em inglés, quando necessarios a recuperacao dos estudos, incluindo:
“residéncia médica”, “educacdo médica”, “formacdo médica”, ‘“‘competéncia
profissional”, “competéncias clinicas”, “desenvolvimento profissional”, “educa¢do em
saude” e “medical residency”. Os termos foram combinados por meio dos operadores
booleanos AND e OR. O operador OR foi empregado para reunir palavras de sentido
semelhante e ampliar a sensibilidade da busca, enquanto o operador AND possibilitou
estabelecer a intersecdo entre os diferentes eixos tematicos. Entre as combinacdes
utilizadas estiveram: (“residéncia meédica” OR “formacdo médica” OR “medical
residency”) AND (“competéncia profissional” OR “competéncias clinicas” OR
“desenvolvimento profissional”) e (“residéncia médica” OR “educacdo médica”) AND
(“competéncias profissionais” OR “formagao profissional”).

As buscas foram realizadas nas bases de dados Literatura Latino-Americana e do
Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), PubMed e Scientific Electronic Library Online
(SciELO). A utilizacdo de diferentes fontes de informacdo teve como finalidade ampliar
a identificacdo de estudos relacionados a formagdo médica e ao desenvolvimento de
competéncias profissionais, contemplando tanto a producéo cientifica nacional e latino-
americana quanto estudos disponiveis na literatura biomédica internacional. As

estratégias de busca foram adaptadas as caracteristicas e aos mecanismos de pesquisa
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especificos de cada base, preservando, entretanto, os mesmos nucleos conceituais
definidos previamente.

Posteriormente, foram estabelecidos os critérios de elegibilidade dos estudos.
Foram considerados elegiveis artigos cientificos relacionados diretamente a residéncia
médica e ao desenvolvimento, aquisicdo ou aprimoramento de competéncias
profissionais, disponiveis para leitura integral e que apresentassem informagdes
compativeis com o objetivo e a pergunta da pesquisa, sendo publicados de 2020 a 2025.
Foram excluidas publicacdes duplicadas entre as bases, estudos que nao tratavam
especificamente da formacdo em residéncia médica, produgdes cujo foco ndo estivesse
relacionado as competéncias profissionais, editoriais, cartas ao editor, resumos de
eventos, trabalhos sem acesso ao contetido necessario para analise e estudos que, apds
leitura integral, ndo respondiam a questdo estabelecida.

O processo de identificacdo e selecdo dos artigos foi organizado de acordo com as
recomendacdes do Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses
(PRISMA), possibilitando registrar de maneira sequencial as etapas de identificacéo,
triagem, elegibilidade e inclusdo. Na fase de identificacdo, foram localizados inicialmente
286 registros, sendo 96 na LILACS, 124 na PubMed e 66 na SCIELO. Apos a reunido dos
resultados das trés bases, foram identificados e removidos 54 registros duplicados,
permanecendo 232 publicagdes para a etapa de triagem.

Na fase de triagem, os titulos e resumos dos 232 registros foram examinados
segundo a pergunta de pesquisa e 0s critérios previamente estabelecidos. Nessa etapa, 161
estudos foram excluidos por apresentarem tematica divergente, abordarem residéncia de
outras categorias profissionais sem relacao direta com residéncia médica, concentrarem-
se exclusivamente em aspectos administrativos dos programas ou ndo tratarem do
desenvolvimento de competéncias profissionais. Dessa forma, 71 artigos permaneceram
para avaliagdo mais aprofundada.

Em seguida, procedeu-se a etapa de elegibilidade, na qual foram buscados os
textos completos dos 71 artigos selecionados. Desse total, 7 publicagfes néo
apresentaram texto integral disponivel ou ndo puderam ser recuperadas em condicdes
adequadas para avaliacéo, resultando em 64 artigos avaliados na integra. A leitura integral
permitiu verificar com maior precisdo a correspondéncia entre 0s objetivos, métodos e

resultados dos estudos e o propdsito da presente revisao.
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Apos a avaliagdo dos 64 artigos em texto completo, 51 foram excluidos. Entre 0s
motivos de exclusdo estiveram: auséncia de abordagem especifica sobre competéncias
desenvolvidas durante a residéncia médica (18 estudos); foco predominante em aspectos
epidemioldgicos ou clinicos sem discussdo do processo formativo (13 estudos);
investigagdo de programas de formacdo distintos da residéncia médica (9 estudos);
auséncia de informacdes suficientes para responder & pergunta da revisao (7 estudos); e
inadequacdo aos demais critérios metodologicos estabelecidos (4 estudos). Ao final desse
processo, 13 artigos atenderam integralmente aos critérios de elegibilidade e constituiram
a amostra final da revisdo integrativa.

Por fim, os 13 artigos selecionados foram submetidos a extracdo e organizacdo
das informacGes. Para cada publicacdo, foram considerados dados referentes a autoria,
ano de publicacao, titulo, periddico, objetivo, delineamento metodoldgico, caracteristicas
da populacdo investigada, competéncias profissionais abordadas e principais resultados.
Posteriormente, os achados foram agrupados conforme sua aproximacao tematica, com
atencdo as competéncias clinicas e técnico-cientificas, comunicacdo e relagdes
interpessoais, trabalho em equipe, ética profissional, tomada de decisdo, autonomia,
lideranca, capacidade reflexiva e desafios presentes no processo de formacao dos médicos
residentes. A sintese desses dados subsidiou a apresentacdo dos resultados e sua posterior

discussdo em relagdo ao objetivo proposto pela pesquisa.
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Figura 1. Fluxograma dos procedimentos da pesquisa

1. IDENTIFICAGAO LILACS PubMed SciELO Total de registros
Estudos identificados (n=96) (n=124) (n=66) lanng(;\g)Os
n=

nas bases de dados l l l

Registros apés busca nas bases ) Registros duplicados removidos
l (n =286) (n=54)
2. TRIAGEM Registros para triagem Registros excluidos apés leitura
Triagem por titulos (n=232) — de titulos e resumos
e resumos (n=161)
3. ELEGIBILIDADE Textos completos buscados Nao foi possivel obter o texto
e (n=71) i completo
Avaliagdo dos textos (h=7)
completos l

Textos completos excluidos
»| (n=51)
* Auséncia de abordagem sobre
competéncias na residéncia (n = 18)

Textos completos avaliados
(n=64)

& « Foco em aspectos epidemioldgicos
4. INCLUSAO ou clinicos (n = 13)
Estudos incluidos na revisao integrativa « Programas de formagiio distintos

(n=13) da residéncia médica (n = 9)

Estudos incluidos
na revisdo

+ Informagdes insuficientes para
l l responder a pergunta (n = 7)
+ Inadequacdo a outros critérios

i ; s i todolégi =4
5. SINTESE Extragdo das informagdes e sintese dos achados metodologicosi(n=4),
Extragéo e sintese (analise temética das competéncias desenvolvidas na residéncia médica)
dos dados

3 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

A aplicacdo dos critérios de elegibilidade resultou na sele¢do de 13 estudos
diretamente relacionados a residéncia médica, a educacdo médica baseada em
competéncias e ao desenvolvimento ou avaliagdio de competéncias clinicas,
comunicacionais, profissionais, reflexivas e relacionadas a autonomia. Os artigos
selecionados apresentam diferentes delineamentos metodoldgicos e contemplam
experiéncias de implementacéo de curriculos por competéncias, atividades profissionais
confidveis (EPAs), mecanismos de feedback e estratégias especificas de formacéo

durante a residéncia médica.
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Quadro 1 — Caracterizacdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa
Autores Objetivo Titulo da pesquisa Revista Método Principais resultados
(ano)
Blades; Investigar as Resident Journal of Estudo transversal, Os residentes reconheceram beneficios
Glaze; perspectivas Perspectives on Obstetrics and baseado em questionario associados & maior estruturagdo das
McQuillan de médicos Competency-By- Gynaecology aplicado a residentes de competéncias e do feedback, embora
(2020) residentes Design Curriculum Canada Obstetricia e Ginecologia tenham apontado preocupacdes
sobre a da Universidade de relacionadas ao volume de avaliacGes,
implantacéo Calgary. tempo necessario para preenchimento e
de um operacionalizagdo do novo curriculo.
curriculo de
residéncia
estruturado
segundo o
modelo
Competence
by Design
(CBD).
Mann et al. Examinar as Resident Canadian Pesquisa com médicos Os participantes reconheceram vantagens
(2020) percepcoes perceptions of Medical residentes envolvendo do modelo baseado em competéncias,
dos Competency-Based Education andlise de percepgdes, especialmente maior direcionamento da
residentes Medical Education Journal expectativas e aprendizagem e acompanhamento da
acerca da experiéncias relacionadas progressdo, mas relataram preocupacdes
educacéo a CBME. com avaliagdes, carga administrativa e
médica compreensdo do sistema.
baseada em
competéncia
s e de sua
implantacéo
nos
programas
canadenses.
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Branfield Explorar a Resident Academic Estudo qualitativo com Os residentes valorizaram avaliacfes
Day et al. percepcdo de Perceptions of Medicine cinco grupos focais e 28 frequentes e feedback formativo, porém
(2020) residentes de Assessment and residentes do primeiro observaram que 0 aumento quantitativo
Medicina Feedback in ano de Medicina Interna; das avaliagdes nem sempre foi
Interna sobre Competency-Based analise fundamentada na acompanhado de melhoria na qualidade
avaliacdo e Medical Education: grounded theory do feedback. Também foram
feedback no A Focus Group construtivista. identificados aumento da carga de
contexto da Study of One trabalho e dificuldades de integracdo das
educacédo Internal Medicine avaliages a prética clinica.
baseada em Residency Program
competéncia
sedas
EPAs.
Crawford et Identificar Perceptions and Journal of Estudo envolvendo Foram reconhecidos beneficios como
al. (2020) percepgdes e barriers to Evaluation in participantes de maior clareza dos objetivos educacionais
barreiras competency-based Clinical programas canadenses de e avaliacdo mais estruturada da
relacionadas education in Practice pos-graduagdo médica, progressdo do residente. Entre as
a Canadian com investigacdo das dificuldades destacaram-se recursos,
implantacéo postgraduate percepgdes sobre o tempo, capacitagdo docente, aumento das
da educacéo medical education modelo baseado em avaliacOes e adaptacdo cultural dos
baseada em competéncias. programas.
competéncia
sna
formacéo
médica de
pos-
graduacdo no
Canada.
Tomiak et Avaliar o Implementation of Journal of Estudo retrospectivo O sistema possibilitou avaliaces
al. (2022) primeiro ano Competency-Based Cancer sobre avaliagdes e regulares das competéncias e melhor
de Medical Education Education experiéncias produzidas acompanhamento longitudinal do
implantacdo in a Canadian durante o primeiro ano progresso do residente. A experiéncia
da educacéo Medical Oncology de implementacédo do também revelou desafios referentes ao
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médica Training Program: a curriculo baseado em engajamento dos avaliadores, frequéncia
baseada em First Year competéncias. das avaliacdes e adaptacdo dos
competéncia Retrospective participantes ao novo modelo.
semum Review
programa
canadense de
residéncia
em
Oncologia
Médica.
Cadieux et Avaliar a Implementation of Medical Estudo longitudinal O modelo promoveu maior estruturagéo
al. (2022) implantacéo competence by Teacher envolvendo residentes de das avaliagdes e acompanhamento do
do modelo design in Canadian Neurocirurgia desenvolvimento das competéncias.
Competence neurosurgery submetidos ao modelo Foram observados beneficios
by Design residency programs CBD, utilizando relacionados ao feedback e a
nos instrumentos de participacdo do residente em seu
programas avaliagdo das processo formativo, paralelamente a
canadenses experiéncias, dificuldades logisticas e de adeséo dos
de residéncia conhecimento e supervisores.
médica em percepcao dos
Neurocirurgi participantes.
a.
Chen et al. Identificar as A survey of BMC Medical Estudo transversal Habilidades clinicas e cuidado ao
(2022) percepgdes resident physicians’ Education multicéntrico com paciente, comunicacdo interpessoal e
de médicos perceptions of questionario de 24 profissionalismo foram consideradas as
residentes competency-based questdes aplicado a competéncias mais importantes. Cerca de
chineses education in residentes de sete centros 90,7% consideraram que a CBME
sobre standardized de treinamento; poderia auxiliar na definigdo da direcéo
educacdo resident training in participaram 441 profissional e no planejamento da
baseada em China: a residentes. carreira.
competéncia preliminary study
s e verificar
sua
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influéncia
sobre o
planejament
o da carreira

profissional.
Clunie et al. Avaliar a Competence of Canadian Estudo longitudinal de Os residentes atingiram niveis de
(2022) progresséo anesthesiology Journal of treinamento e avaliagdo competéncia considerados adequados
de residentes residents following Anesthesia de desempenho de apos treinamento estruturado e prética
de a longitudinal residentes, com supervisionada. O estudo mostrou uma
Anestesiolog point-of-care acompanhamento do curva progressiva de aquisicao de
iaaté a ultrasound nimero de exames habilidades, sustentando a utilidade de
aquisicédo de curriculum supervisionados e niveis curriculos longitudinais e avaliagdes
competéncia de confiabilidade baseadas em desempenho.
em alcancados.
ultrassonogr
afia point-of-
care por
meio de
curriculo
longitudinal
estruturado.
Ott et al. Compreende “The Most Journal of Estudo qualitativo sobre A carga avaliativa produziu impactos
(2022) r como a Crushing Thing”: Graduate experiéncias de relacionados a tempo, autonomia,
carga de Understanding Medical residentes submetidos a relacGes interpessoais e percepcédo de
avaliaces Resident Education avaliagdes frequentes no competéncia. Os autores ressaltaram que
associada a Assessment Burden contexto do Competence a avaliacéo frequente precisa ser
um curriculo in a Competency- by Design. integrada adequadamente a rotina para
baseado em Based Curriculum ndo produzir efeitos contrarios aos
competéncia objetivos formativos.
Sé
vivenciada
pelos
residentes.
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Vaassen et Investigar o Incorporating BMJ Open Estudo de métodos A participacdo ativa em projetos
al. (2022) impacto da value-based mistos envolvendo favoreceu compreensdo de assisténcia
participagdo healthcare projects participagdo de baseada em valor e desenvolvimento de
de residentes in residency residentes em projetos competéncias além do dominio
em projetos training: a mixed- relacionados a estritamente clinico, incluindo
de methods study on assisténcia em satde colaboracéo, melhoria da qualidade,
assisténcia the impact of baseada em valor. compreensdo organizacional e atuacéo
baseada em participation on interdisciplinar.
valor sobre understanding and
compreensdo competency
e development
desenvolvim
ento de
competéncia
S
profissionais
Berger et al. Examinar de Exploring the Academic Estudo qualitativo As EPAs favoreceram oportunidades de
(2023) que maneira Impact of Medicine fundamentado na observagdo e feedback, porém sua

a introducgdo
de atividades
profissionais
confiaveis
por
aplicativo
mével
influencia a
cultura de
feedback
entre
residentes e
médicos
supervisores
de

Entrustable
Professional
Activities on

Feedback Culture:
A Qualitative Study
of Anesthesiology
Residents and
Attendings

grounded theory
construtivista, com
entrevistas de 11
residentes e 11 médicos
assistentes.

efetividade dependeu da qualidade da
interacdo entre residente e supervisor. A
simples introducdo de instrumentos
avaliativos néo foi suficiente para
assegurar feedback formativo de elevada
qualidade.
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Anestesiolog

ia.
Feng et al. Identificar How to become an BMC Health Estudo qualitativo Foram identificados seis grandes
(2023) caracteristica excellent pediatric Services comparativo destinado a conjuntos de competéncias, incluindo
se resident: a Research identificacdo das profissionalismo, habilidades clinicas,
competéncia qualitative caracteristicas e comunicagéo, capacidade de
S comparative study competéncias associadas aprendizagem e desenvolvimento
consideradas from China ao desempenho dos pessoal. Os achados reforgaram a
fundamentai residentes pediatricos. natureza multidimensional da
Sparaa competéncia médica.
formacéo de
residentes de
Pediatria de
elevado
desempenho.
Braund et Examinar a Exploring MedEdPublish Estudo transversal Residentes inseridos em CBME
al. (2024) compreensdo residents’ nacional com 375 relataram maior proatividade e
eas perceptions of residentes, utilizando autorreflexdo. Entretanto, surgiram

experiéncias
de residentes
canadenses
diante da
implementag
do da
educacéo
médica
baseada em
competéncia
S.

competency-based
medical education
across Canada: A
national survey
study

questBes em escala
Likert e abertas; foram
comparados residentes
de programas
tradicionais e programas
baseados em
competéncias.

preocupacdes relativas a carga
administrativa, processo avaliativo,
qualidade do feedback, estresse e
frustragdo, indicando a necessidade de
aperfeicoamento da implantacéo do
modelo.

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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3.1 Formacgao por competéncias, estrutura curricular e progressao profissional

A incorporacdo da educacdo médica baseada em competéncias aos programas de
residéncia representa uma mudanca importante na organizacdo do processo formativo,
uma vez que desloca o foco de modelos centrados predominantemente no cumprimento
de carga horéria para propostas orientadas pela demonstragdo progressiva de capacidades
profissionais. Nos estudos selecionados, essa transi¢do aparece associada a necessidade
de tornar mais explicitos os objetivos de aprendizagem, os critérios de progressdo e as
responsabilidades atribuidas aos meédicos residentes em diferentes momentos da
formacgéo. Dessa maneira, a residéncia passa a ser compreendida como um percurso
estruturado de aquisicdo gradual de conhecimentos, habilidades, atitudes e
comportamentos profissionais, vinculados diretamente as situac6es clinicas enfrentadas
no cotidiano dos servicos de saude.

Entre os estudos incluidos, observa-se que a adog¢do de curriculos baseados em
competéncias favorece maior clareza em relagdo ao que se espera do residente ao longo
de sua trajetdria formativa. A delimitacdo de competéncias especificas permite que tanto
residentes quanto supervisores identifiguem com maior precisao os niveis de desempenho
alcancados e 0s aspectos que ainda necessitam de aprimoramento. Essa organizacao pode
contribuir para uma formagao mais individualizada, pois possibilita reconhecer diferencas
no ritmo de aprendizagem e nas necessidades educacionais de cada meédico em
treinamento, reduzindo a dependéncia exclusiva de critérios temporais para determinar
sua progressao.

A experiéncia relatada por Blades, Glaze e McQuillan (2020) reforca essa
perspectiva ao indicar que residentes reconheceram beneficios na maior estruturacdo dos
objetivos educacionais promovida pelo modelo Competence by Design. A existéncia de
marcos especificos de desenvolvimento favorece a compreenséo do percurso formativo e
oferece pardmetros mais objetivos para acompanhar a evolucao profissional. Entretanto,
os autores também registraram dificuldades relacionadas ao volume de avaliagcdes e ao
tempo necessario para a documentacdo das competéncias, mostrando que a estruturagao
curricular precisa ser acompanhada de estratégias capazes de equilibrar exigéncia

pedagdgica e viabilidade operacional.
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Em sentido semelhante, Mann et al. (2020) identificaram que residentes inseridos
em modelos de educagéo baseada em competéncias percebiam vantagens relacionadas ao
direcionamento da aprendizagem e a possibilidade de acompanhar de forma mais
sistematica sua propria progressdo. Esse aspecto assume importancia especial na
residéncia médica, pois a formacdo ocorre em ambientes assistenciais dindmicos,
marcados por elevada demanda clinica e diferentes oportunidades de aprendizagem. A
existéncia de competéncias previamente definidas funciona, nesse contexto, como
referéncia para orientar a exposi¢cdo do residente as atividades necessarias ao seu
desenvolvimento profissional.

A progressdo por competéncias tambem modifica a maneira como a autonomia é
concebida durante a residéncia. Em vez de ser atribuida exclusivamente com base no
tempo transcorrido no programa, a autonomia tende a ser concedida de acordo com a
demonstracdo consistente de capacidade para executar determinadas atividades
profissionais. Esse principio fortalece a relagdo entre desempenho observado e grau de
independéncia permitido ao residente, proporcionando maior coeréncia entre
responsabilidade clinica e preparo profissional. Ao mesmo tempo, exige dos programas
mecanismos confidveis de avaliacdo, uma vez que decisdes relativas a autonomia
possuem implicacOes diretas para a seguranca do paciente e para a qualidade da
assisténcia.

Nesse contexto, as atividades profissionais confidveis, conhecidas como
Entrustable Professional Activities, ocupam posicdo central em diferentes experiéncias
analisadas. As EPAs permitem traduzir competéncias amplas em tarefas concretas e
observaveis da pratica médica, facilitando a avaliacdo do desempenho em situagdes reais.
Em vez de analisar competéncias de forma fragmentada, esse recurso permite verificar se
o residente consegue integrar conhecimentos, habilidades técnicas, comunicacao,
julgamento clinico e profissionalismo durante a execucao de atividades especificas, o que
aproxima o processo avaliativo da complexidade caracteristica da pratica médica.

A experiéncia descrita por Cadieux et al. (2022), no ambito da residéncia em
Neurocirurgia, demonstra que a implementagdo do Competence by Design pode
favorecer maior acompanhamento longitudinal das competéncias. A progressdo passa a
ser observada mediante registros sucessivos de desempenho, permitindo identificar

padrdes de desenvolvimento e necessidades de reforco. Contudo, a efetividade desse
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processo depende da participacdo ativa dos supervisores, pois a qualidade das
informagdes produzidas pelas avaliagbes estd diretamente relacionada ao
comprometimento dos profissionais responsaveis pela supervisao clinica.

No estudo de Tomiak et al. (2022), realizado em um programa de residéncia em
Oncologia Médica, a adogdo de um modelo baseado em competéncias possibilitou
ampliar a frequéncia do acompanhamento do desempenho dos residentes. A existéncia de
avaliacdes regulares contribuiu para tornar mais visivel a progressdao ao longo do
treinamento e permitiu maior proximidade entre as expectativas curriculares e as
experiéncias vivenciadas na prética. As dificuldades encontradas no primeiro ano de
implantacéo, entretanto, indicam que a mudanga curricular requer adaptacao institucional,
capacitacdo dos avaliadores e compreensdo compartilhada dos objetivos do modelo.

Outro aspecto relevante diz respeito ao potencial da formacdo baseada em
competéncias para estimular maior responsabilidade do residente sobre sua propria
aprendizagem. Braund et al. (2024) observaram que médicos inseridos em programas
estruturados segundo essa logica relataram maior proatividade e autorreflexdo. Tais
caracteristicas sdo particularmente importantes na formacdo médica, pois favorecem a
capacidade de reconhecer limitagdes, buscar oportunidades de aperfeicoamento e
estabelecer objetivos pessoais de desenvolvimento. A autonomia educacional, nesse
sentido, complementa a autonomia clinica e amplia a participacdo do residente na
conducéo de sua trajetoria profissional.

A autorreflexdo aparece, portanto, como componente indispensavel para que o
residente transforme experiéncias assistenciais em aprendizagem. A simples exposi¢éo a
casos clinicos ndo garante, por si sO, aquisicdo de competéncias. E necessario que o
profissional seja capaz de interpretar seu proprio desempenho, identificar erros,
compreender decisbes tomadas e revisar condutas quando necessario. Modelos
educacionais que incorporam momentos sistematicos de reflexdo e feedback podem
favorecer a consolidacdo dessas capacidades, contribuindo para a formacdo de
profissionais mais conscientes de seus limites e responsabilidades.

As diferentes experiéncias internacionais também mostram que a implementagéo
da educacdo baseada em competéncias ndo depende apenas da elaboracdo de
instrumentos avaliativos. Crawford et al. (2020) identificaram barreiras relacionadas ao

tempo, aos recursos institucionais, a capacitacdo docente e & adaptagdo dos programas.
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Esses fatores revelam que mudancas curriculares demandam transformacao
organizacional mais ampla. Quando o modelo é introduzido sem suporte suficiente, existe
0 risco de que a avaliacdo se torne excessivamente burocratica e perca sua finalidade
pedagdgica, reduzindo-se ao cumprimento de registros administrativos.

A relacdo entre curriculo e prética assistencial constitui outro ponto central dos
estudos. A residéncia médica ocorre simultaneamente como processo educacional e como
atividade profissional supervisionada, razdo pela qual as competéncias precisam estar
articuladas as necessidades concretas dos servicos de saude. A formacdo ganha maior
consisténcia quando os objetivos curriculares correspondem as atividades efetivamente
desempenhadas pelo residente, permitindo que a aprendizagem seja construida a partir de
situacbes reais e progressivamente mais complexas. Essa integracdo amplia a
possibilidade de aplicacdo imediata dos conhecimentos adquiridos.

Por fim, os estudos agrupados nessa primeira dimensdo sugerem que a educagéo
baseada em competéncias pode fortalecer a coeréncia entre formacdo, avaliagdo e
progressao profissional. Seus beneficios, entretanto, dependem da qualidade de sua
implementacdo, da preparacdo dos supervisores, da disponibilidade de tempo para
atividades educacionais e da existéncia de uma cultura institucional favordvel ao
acompanhamento continuo. Assim, a transformacdo do curriculo ndo deve ser
compreendida apenas como alteracdo documental, mas como reorganizacgéo efetiva das

relacBes entre residentes, preceptores, servicos de salde e processos de aprendizagem.

3.2 Avaliagdo, feedback, comunicacdo e desenvolvimento das competéncias

profissionais

A avaliagdo ocupa posicdo estratégica no desenvolvimento das competéncias
durante a residéncia médica, principalmente quando utilizada como instrumento
formativo e ndo apenas como mecanismo de classificagdo. Nos estudos selecionados,
avaliacdes frequentes foram associadas a possibilidade de acompanhar de maneira mais
préxima o desempenho dos residentes e fornecer orientacBes especificas para o
aprimoramento profissional. Entretanto, a utilidade desse processo depende da qualidade
das informacdes produzidas, da clareza dos critérios utilizados e da capacidade dos

supervisores de transformar observacdes da pratica em feedback aplicavel.
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Branfield Day et al. (2020) identificaram que residentes valorizavam a ampliacéo
das oportunidades de avaliagdo, mas demonstravam preocupagédo quando o crescimento
do nimero de registros ndo era acompanhado por melhoria na qualidade do feedback.
Esse achado revela uma distingdo importante entre quantidade e efetividade do processo
avaliativo. A presenca de mdltiplas avaliagbes pode gerar informacdes Uteis sobre a
progresséo, porém seu valor pedagdgico diminui quando os comentarios sdo genéricos,
repetitivos ou insuficientemente relacionados as situacdes clinicas observadas.

O feedback apresenta maior potencial formativo quando é especifico, oportuno e
direcionado a comportamentos passiveis de modificacdo. Durante a residéncia, esse
recurso permite que o médico compreenda ndo apenas se determinada conduta foi
adequada, mas também quais elementos contribuiram para o resultado e quais aspectos
poderiam ser aprimorados. A qualidade do feedback influencia diretamente a capacidade
de transformar a experiéncia cotidiana em aprendizagem estruturada, principalmente em
ambientes clinicos nos quais decisdes precisam ser tomadas de maneira rapida e
responsavel.

No estudo de Berger et al. (2023), as EPAs favoreceram a criacdo de
oportunidades de observacdo e feedback entre residentes e supervisores de
Anestesiologia. Contudo, os autores indicaram que a presenca de instrumentos
estruturados ndo garante, isoladamente, uma cultura de feedback de qualidade. As
relacBes interpessoais, a disponibilidade dos supervisores e a confianca estabelecida entre
os participantes influenciam fortemente a maneira como as avaliacGes sdo recebidas e
utilizadas. A dimenséo relacional, portanto, permanece essencial mesmo em sistemas
altamente estruturados.

A comunicacdo entre residente e supervisor constitui uma competéncia e,
simultaneamente, uma condicao para o desenvolvimento de outras competéncias. Quando
existe abertura para dialogo, o residente tende a apresentar maior seguranca para relatar
dificuldades, reconhecer incertezas e solicitar orientacdo. Essa dindmica reduz a
possibilidade de ocultacdo de fragilidades e favorece intervencdes pedagdgicas mais
precoces. Em contrapartida, ambientes excessivamente hierarquizados podem limitar a
expressao de davidas e transformar a avaliacdo em experiéncia percebida como punitiva.

Além da comunicagdo com supervisores, 0s estudos apontam para a importancia

das habilidades de comunicacdo com pacientes, familiares e equipes multiprofissionais.
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Chen et al. (2022) identificaram que residentes consideravam a comunicagao interpessoal
uma das competéncias prioritarias no processo formativo, ao lado das habilidades clinicas
e do cuidado ao paciente. Essa valorizacdo demonstra que a competéncia médica ndo se
restringe ao dominio técnico, incluindo também a capacidade de transmitir informacdes,
estabelecer vinculos, compartilhar decisdes e atuar de forma integrada com diferentes
profissionais.

As competéncias comunicacionais tornam-se particularmente importantes diante
de situacdes clinicas complexas, nas quais decisdes precisam ser explicadas e negociadas.
A residéncia oferece oportunidades continuas para o desenvolvimento dessas habilidades,
pois 0 médico em formacéo participa de atendimentos, discussdes de casos, comunicagdo
de diagndsticos, orientacdo de pacientes e interacdo com diferentes categorias
profissionais. Quando essas experiéncias sdo acompanhadas por supervisdo adequada,
podem contribuir para aperfeicoar a capacidade de adaptacdo da linguagem, escuta ativa
e manejo de situaces emocionalmente sensiveis.

O trabalho em equipe também emerge como elemento recorrente na formacéo por
competéncias. A pratica médica contemporanea exige integracdo entre diferentes
profissionais e setores, tornando insuficiente uma formagéo centrada exclusivamente no
desempenho individual. Residentes precisam desenvolver capacidade de cooperacao,
negociacdo, lideranca compartilhada e reconhecimento das atribui¢cbes dos demais
integrantes da equipe. A participacdo em ambientes interprofissionais durante a
residéncia oferece condi¢des concretas para exercitar essas competéncias, sobretudo
quando os programas valorizam explicitamente a colaboracdo como componente
curricular.

Vaassen et al. (2022) ampliam essa discussdo ao mostrar que a participacdo de
residentes em projetos voltados a assisténcia baseada em valor favoreceu competéncias
relacionadas a colaboracdo, melhoria da qualidade e compreensdo organizacional dos
servigos de saude. Esse resultado demonstra que o desenvolvimento profissional pode
ocorrer também em atividades que ultrapassam o atendimento clinico direto. A
participagdo em projetos institucionais permite que o residente compreenda fluxos
assistenciais, processos de gestdo, uso de recursos e estratégias destinadas a melhorar

resultados em saude.
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O profissionalismo constitui outra dimensdo transversal aos estudos incluidos. As
competéncias profissionais envolvem compromisso ético, responsabilidade, respeito,
confiabilidade e capacidade de reconhecer os impactos das decisdes médicas sobre
pacientes e equipes. Feng et al. (2023) identificaram o profissionalismo entre 0s
principais conjuntos de competéncias associados ao desempenho de residentes de
Pediatria. Essa constatacdo reforca a necessidade de que os programas de residéncia
tratem atitudes e comportamentos profissionais com o mesmo rigor atribuido as
competéncias técnicas.

A formacdo ética adquire especial importancia porque muitas das decisdes
tomadas durante a residéncia envolvem situacGes de incerteza, conflito de interesses,
limites terapéuticos e necessidade de ponderacdo entre diferentes alternativas. O
desenvolvimento dessas capacidades ocorre por meio da combinacéo entre ensino formal,
observagdo de modelos profissionais e participacdo supervisionada em situacoes reais.
Nesse processo, a postura dos preceptores exerce influéncia importante, pois o
comportamento observado no cotidiano pode reforcar ou contradizer os valores
apresentados nos documentos curriculares.

Ainda no ambito avaliativo, Ott et al. (2022) chamam aten¢éo para a sobrecarga
produzida por sistemas excessivamente centrados em registros e solicitacbes de
avaliacdo. Quando o processo avaliativo passa a ocupar parcela elevada do tempo do
residente, pode gerar frustracdo e interferir na propria experiéncia de aprendizagem. A
exigéncia de documentar constantemente o desempenho precisa ser equilibrada com a
disponibilidade de tempo para assisténcia, estudo, reflex&o e descanso, evitando que um
instrumento criado para melhorar a formagdo se transforme em fonte adicional de
desgaste.

Dessa maneira, avaliagdo e feedback precisam ser compreendidos como
componentes integrados de um mesmo processo formativo. A avaliacéo identifica niveis
de desempenho e necessidades de desenvolvimento, enquanto o feedback fornece
orientagdo para que o residente possa modificar comportamentos e consolidar
competéncias. A gqualidade desse ciclo depende tanto dos instrumentos utilizados quanto
da preparacgéo pedagdgica dos supervisores. Quando bem conduzido, o processo favorece
aprendizagem continua, seguranga na progressdo e maior consciéncia do residente sobre

sua propria pratica.
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3.3 Competéncias clinicas, autonomia, desafios formativos e implica¢Bes para a

residéncia médica

As competéncias clinicas permanecem como nucleo central da residéncia médica,
ainda que sejam acompanhadas por dimensdes comunicacionais, éticas, colaborativas e
reflexivas. O dominio clinico envolve capacidade de integrar conhecimentos cientificos,
raciocinio diagnostico, habilidades técnicas e tomada de decisdo diante de situacfes
variadas. Os estudos selecionados mostram que a aquisicdo dessas competéncias ocorre
de forma progressiva e depende de exposicao suficiente a situacdes praticas, supervisdo
qualificada e oportunidades de receber orientagdo sobre o desempenho.

Clunie et al. (2022) oferecem exemplo concreto desse processo ao examinarem a
progressao de residentes de Anestesiologia em ultrassonografia point-of-care. O
acompanhamento longitudinal permitiu observar que a competéncia foi adquirida
gradualmente mediante pratica supervisionada e avaliacBes sucessivas. Esse resultado
reforca a importancia de curriculos que estabelecam oportunidades sistematicas para
repeticdo, aperfeicoamento e verificacdo do desempenho, especialmente em habilidades
técnicas que exigem precisao e seguranca.

A aquisicdo de habilidades técnicas, entretanto, ndo deve ser analisada
isoladamente do julgamento clinico. A execucdo adequada de um procedimento depende
da capacidade de reconhecer indicacdes, contraindicacdes, limitacdes e possiveis
consequéncias. Portanto, a competéncia clinica pressupde integracdo entre conhecimento
e acdo. A residéncia constitui ambiente particularmente favoravel a essa integracdo
porque permite a0 médico aplicar conhecimentos em situaces reais sob supervisdo,
recebendo orientacdo progressivamente menor a medida que demonstra maior dominio.

A tomada de decisdo aparece como uma das competéncias mais diretamente
relacionadas ao avanc¢o da autonomia. O residente precisa aprender a avaliar informacdes,
estabelecer prioridades, considerar alternativas terapéuticas e justificar suas escolhas.
Essa capacidade ndo surge de maneira imediata, sendo construida por meio da
participacdo repetida em situacBes clinicas e da discussdo estruturada das decisGes
realizadas. Supervisores que estimulam o raciocinio e solicitam justificativas para as

condutas contribuem para o desenvolvimento de maior independéncia intelectual.
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Nesse percurso, a autonomia precisa ser concedida de maneira gradual e
proporcional ao nivel de competéncia demonstrado. A formacdo baseada em EPAS
oferece uma estrutura util para esse processo, pois permite que supervisores determinem
até que ponto determinadas atividades podem ser executadas com menor grau de
supervisdo. Essa progressdo reduz o risco de conceder responsabilidades excessivas
precocemente ou, em sentido oposto, manter supervisdo demasiadamente restritiva sobre
residentes que ja demonstraram capacidade suficiente.

A autonomia profissional também possui uma dimensao subjetiva, relacionada a
confianga que o residente desenvolve em sua propria capacidade. Avalia¢des consistentes
e feedback de qualidade podem contribuir para essa confianca ao fornecer evidéncias
concretas de progressdo. Em contrapartida, sistemas avaliativos percebidos como
excessivamente burocraticos ou inconsistentes podem produzir inseguranca,
principalmente quando as classificagdes ndo correspondem a experiéncia cotidiana do
residente. Assim, confianca e competéncia precisam evoluir de maneira articulada.

Chen et al. (2022) registraram que grande parte dos residentes percebia a educacéo
baseada em competéncias como instrumento capaz de auxiliar o planejamento da carreira
profissional. Esse aspecto amplia a funcdo da residéncia para além da aquisicao imediata
de habilidades clinicas, mostrando que o percurso formativo também influencia a
construcdo da identidade profissional e a definicdo de interesses futuros. A exposicdo a
diferentes experiéncias pode favorecer maior compreensdo sobre areas de atuacao,
responsabilidades e expectativas associadas ao exercicio da medicina.

A identidade profissional é construida a partir da interacdo entre experiéncias
clinicas, valores institucionais, relacbes com supervisores e percepcdo do préprio
desempenho. Durante a residéncia, 0 medico passa por um processo de transi¢do entre a
formacédo académica e o exercicio profissional com maior responsabilidade. Esse periodo
envolve incorporagdo de normas, comportamentos e valores proprios da pratica médica,
sendo particularmente sensivel a qualidade dos modelos profissionais encontrados no
ambiente de treinamento.

Feng et al. (2023) reforcam a natureza multidimensional dessa identidade ao
apontarem que residentes de exceléncia ndo séo caracterizados apenas pelo dominio
clinico, mas tambeém por profissionalismo, comunicacéo, capacidade de aprendizagem e

desenvolvimento pessoal. Essa combinagdo evidencia que a qualidade da formagéo
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depende de multiplas dimens6es que se complementam. Um profissional tecnicamente
competente, mas incapaz de se comunicar, trabalhar em equipe ou reconhecer limitagdes,
apresenta formacao incompleta diante das exigéncias atuais da pratica em saude.

O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem permanente também merece
destaque. A medicina apresenta rapida renovacdo de conhecimentos, tecnologias e
protocolos, o que torna inviavel compreender a residéncia como etapa suficiente para toda
a trajetdria profissional. A formacdo precisa preparar médicos capazes de buscar
informacdes, avaliar criticamente evidéncias e atualizar suas praticas ao longo da carreira.
Curriculos baseados em competéncias podem favorecer essa caracteristica ao estimular
autorreflexdo e participacdo ativa na definicdo das proprias necessidades de
aprendizagem.

Ao mesmo tempo, os estudos revelam desafios que ndo podem ser
desconsiderados. Sobrecarga de avaliagcbes, aumento de tarefas administrativas,
necessidade de capacitagdo dos supervisores e limitacbes de tempo aparecem
repetidamente nas experiéncias analisadas. Esses obstaculos demonstram que a qualidade
da formacdo ndo depende apenas da existéncia de modelos curriculares teoricamente
consistentes. Recursos institucionais, organizacdo do trabalho e disponibilidade de
profissionais para exercer atividades de supervisao séo fatores determinantes para que as
propostas educacionais produzam os efeitos esperados.

A preparacdo dos preceptores torna-se, nesse cenario, uma condicdo essencial para
o desenvolvimento das competéncias dos residentes. Supervisores precisam dominar ndo
apenas conhecimentos clinicos, mas também principios de avaliacdo, feedback e
acompanhamento educacional. A auséncia de formagdo pedagdgica pode limitar a
capacidade de identificar dificuldades, registrar desempenho e orientar progresséo.
Investimentos em desenvolvimento docente, portanto, constituem componente
indispensavel para programas de residéncia comprometidos com formagdo baseada em
competéncias.

Também se torna necessario considerar o equilibrio entre exigéncias formativas e
condigdes de bem-estar dos residentes. Sistemas de avaliagdo muito intensivos podem
aumentar a sensacgdo de sobrecarga e reduzir o tempo disponivel para aprendizagem
significativa. A formagéo de profissionais competentes exige ambientes que combinem

responsabilidade, supervisdo, oportunidade de pratica e condi¢Ges adequadas de trabalho.
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O desempenho do residente ndo pode ser dissociado das caracteristicas do contexto em
que sua formacao ocorre.

Em conjunto, os estudos selecionados sustentam uma compreensdo ampliada das
contribuicbes da residéncia médica para o desenvolvimento de competéncias
profissionais. A formacdo favorece aquisigao de habilidades clinicas e técnico-cientificas,
fortalecimento da comunicagéo, aperfeicoamento do trabalho em equipe, construcdo da
autonomia, desenvolvimento do profissionalismo e ampliacdo da capacidade reflexiva.
Tais competéncias sdo produzidas progressivamente por meio da interacdo entre pratica
supervisionada, avaliacdo, feedback e participacdo ativa do residente em seu proprio
percurso formativo.

Sob essa perspectiva, a residéncia médica se configura como espaco decisivo para
transformar conhecimentos adquiridos na graduacdo em competéncias aplicaveis a
situacdes concretas de cuidado. Sua contribuicdo ultrapassa o aperfeicoamento técnico,
alcancando dimensdes éticas, relacionais, organizacionais e decisOrias necessarias ao
exercicio profissional. Os estudos também indicam que os melhores resultados dependem
da existéncia de curriculos estruturados, supervisdo qualificada, sistemas avaliativos
coerentes e oportunidades diversificadas de aprendizagem.

Por fim, a articulagcdo entre os 13 estudos permite reconhecer que o
desenvolvimento de competéncias na residéncia médica ndo ocorre de maneira
automatica pela simples permanéncia do profissional em ambientes assistenciais. A
qualidade da formacdo depende da intencionalidade pedagdgica do programa, da
organizacdo das experiéncias clinicas e da capacidade institucional de acompanhar a
progressdo de cada residente. Dessa forma, programas que integram prética, feedback,
avaliacdo e autonomia progressiva apresentam melhores condi¢des de formar médicos
preparados para responder de maneira técnica, €tica, reflexiva e colaborativa as demandas

contemporaneas dos sistemas de saude.
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3.4 Analise das dimensdes tematicas

Quadro 2 — Categorizacdo dos artigos por eixo tematico relacionado as contribuicGes da residéncia

médica para o desenvolvimento de competéncias profissionais em salde
Item Categoria N Autores e ano da
publicacdo
1 Educacdo médica 7 Blades, Glaze e
baseada em McQuillan (2020);
competéncias e Mann et al. (2020);
estruturacdo curricular Crawford et al. (2020);
da residéncia Tomiak et al. (2022);
Cadieux et al. (2022);
Chen et al. (2022);
Braund et al. (2024).
2 Competéncias clinicas, 5 Mann et al. (2020);
habilidades técnico- Tomiak et al. (2022);
cientificas e Chen et al. (2022);
qualificacdo da prética Clunie et al. (2022);
assistencial Feng et al. (2023).
3 Avaliacéo formativa, 8 Blades, Glaze e
feedback e McQuillan (2020);
acompanhamento da Branfield Day et al.
progressao profissional (2020); Mann et al.
(2020); Tomiak et al.
(2022); Cadieux et al.
(2022); Ott et al.
(2022); Berger et al.
(2023); Braund et al.
(2024).
4 Comunicacdo, relacdes 5 Branfield Day et al.
interpessoais, trabalho (2020); Chen et al.
em equipe e (2022); Vaassen et al.
colaboracéo (2022); Berger et al.
profissional (2023); Feng et al.
(2023).
5 Autonomia, tomada de 5 Branfield Day et al.
decisdo e atividades (2020); Cadieux et al.
profissionais confidveis (2022); Clunie et al.
(EPAS) (2022); Ott et al.
(2022); Berger et al.
(2023).
6 Profissionalismo, ética, 5 Mann et al. (2020);
autorreflexdo e Chen et al. (2022);
desenvolvimento da Vaassen et al. (2022);
identidade profissional Feng et al. (2023);
Braund et al. (2024).
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Desafios institucionais,
sobrecarga avaliativa e
aperfeicoamento dos
programas de
residéncia

Blades, Glaze e
McQuillan (2020);
Branfield Day et al.

(2020); Crawford et al.
(2020); Mann et al.

(2020); Tomiak et al.
(2022); Cadieux et al.
(2022); Ott et al.
(2022); Braund et al.
(2024).

Fonte: Elaborado pelos autores (2026).

A categorizacdo tematica dos 13 artigos permitiu organizar as contribuicdes da
residéncia médica em sete dimensdes complementares, abrangendo desde a estruturacao
curricular até os desafios institucionais relacionados a implementacdo de modelos
formativos orientados por competéncias. A distribuicdo dos estudos entre diferentes
categorias indica que o desenvolvimento profissional durante a residéncia possui carater
multidimensional, envolvendo conhecimentos clinicos, habilidades técnicas,
comunicagdo, autonomia, profissionalismo, capacidade reflexiva e interacdo com o0s
processos avaliativos. A presenca de um mesmo estudo em mais de uma categoria decorre
justamente dessa interdependéncia entre as competéncias necessarias ao exercicio
médico.

No eixo referente a educacdo médica baseada em competéncias e a estruturacdo
curricular, foram agrupados sete estudos, constituindo uma das categorias mais
recorrentes. Blades, Glaze e McQuillan (2020), Mann et al. (2020), Crawford et al.
(2020), Tomiak et al. (2022), Cadieux et al. (2022), Chen et al. (2022) e Braund et al.
(2024) abordam diferentes aspectos da organizagdo da formacdo orientada por
competéncias. Em conjunto, esses trabalhos sustentam uma transicdo de modelos
predominantemente fundamentados no tempo de treinamento para propostas em que a
progressdo do residente também depende da demonstracdo de capacidades profissionais
previamente estabelecidas. Essa organizacao tende a proporcionar maior clareza quanto
aos objetivos educacionais e as expectativas de desempenho em cada etapa da residéncia.

A estruturacdo curricular por competéncias também favorece maior
individualizag&o do percurso formativo. Residentes podem apresentar ritmos distintos de
desenvolvimento, mesmo quando submetidos as mesmas oportunidades clinicas e ao

mesmo periodo de treinamento. A definicdo de competéncias e marcos de progressao
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possibilita reconhecer essas diferencas e identificar precocemente dimensdes que
demandam maior acompanhamento. Ao mesmo tempo, 0s estudos apontam que a
efetividade desse modelo depende da capacidade institucional de transformar os
referenciais curriculares em experiéncias concretas de aprendizagem, evitando que a
educacao baseada em competéncias seja reduzida ao preenchimento de formularios ou ao
cumprimento de exigéncias administrativas.

A avaliacdo formativa, o feedback e o acompanhamento da progressdo
profissional constituiram uma das categorias com maior frequéncia, reunindo oito dos 13
estudos. Blades, Glaze e McQuillan (2020), Branfield Day et al. (2020), Mann et al.
(2020), Tomiak et al. (2022), Cadieux et al. (2022), Ott et al. (2022), Berger et al. (2023)
e Braund et al. (2024) apresentam elementos que aproximam avaliacao e aprendizagem
durante a residéncia. Nesse contexto, avaliar deixa de representar apenas uma etapa
destinada a certificacdo e passa a constituir mecanismo continuo para identificar
progressos, limitagdes e necessidades educacionais. A observacgéo direta do desempenho
em situacdes clinicas permite produzir informacgdes mais proximas das exigéncias
efetivamente encontradas na pratica profissional.

O feedback assume papel particularmente importante nesse processo porque
estabelece uma conexdo entre o desempenho observado e as a¢Bes necessarias ao
aprimoramento. Branfield Day et al. (2020) e Berger et al. (2023) permitem compreender
qgue o aumento da frequéncia das avaliacbes ndo garante, isoladamente, melhoria da
aprendizagem. Comentarios excessivamente genéricos, avaliacdes realizadas apenas para
atender requisitos formais e baixa disponibilidade dos supervisores podem limitar a
utilidade pedagogica desses instrumentos. Para produzir efeitos sobre a formagéo, o
feedback necessita apresentar especificidade, oportunidade e relagdo direta com
comportamentos que possam ser mantidos ou modificados pelo residente.

As competéncias clinicas e técnico-cientificas foram contempladas em cinco
estudos, reforcando sua posicédo central no processo de especializacdo médica. Mann et
al. (2020), Tomiak et al. (2022), Chen et al. (2022), Clunie et al. (2022) e Feng et al.
(2023) permitem relacionar a residéncia ao aperfeicoamento progressivo de habilidades
necessarias a assisténcia. O treinamento em servigo proporciona contato continuo com
problemas clinicos de diferentes niveis de complexidade e exige que conhecimentos

adquiridos anteriormente sejam mobilizados em situagcOes concretas. A competéncia
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clinica, portanto, ndo corresponde somente ao dominio conceitual, mas a capacidade de
integrar conhecimento cientifico, raciocinio diagnostico, habilidades procedimentais e
julgamento profissional diante das necessidades apresentadas pelo paciente.

Clunie et al. (2022) acrescentam uma dimensdo importante ao demonstrar a
progressdo de residentes submetidos a um curriculo longitudinal para aquisicdo de uma
habilidade especifica. A experiéncia reforca que determinadas competéncias técnicas
demandam exposicao repetida, pratica supervisionada e acompanhamento sistematico até
que niveis adequados de desempenho sejam alcangados. Esse principio pode ser estendido
a diferentes areas da formacdo médica, pois a consolidacdo das habilidades tende a
ocorrer progressivamente. A supervisdo torna-se, assim, elemento de seguranca e
aprendizagem, permitindo que responsabilidades sejam ampliadas conforme o residente
demonstra dominio das atividades desempenhadas.

Comunicacdo, relacfes interpessoais, trabalho em equipe e colaboracdo
profissional apareceram em cinco estudos, indicando que a formacé&o proporcionada pela
residéncia ultrapassa os componentes estritamente clinicos. Branfield Day et al. (2020),
Chen et al. (2022), Vaassen et al. (2022), Berger et al. (2023) e Feng et al. (2023)
oferecem contribuicdes para compreender a importancia das relagdes estabelecidas com
pacientes, familiares, supervisores e demais profissionais. A crescente complexidade da
assisténcia exige médicos capazes de compartilhar informacGes, discutir condutas,
reconhecer diferentes responsabilidades profissionais e participar de decisbes coletivas.
A competéncia comunicacional torna-se, dessa maneira, parte integrante da qualidade e
da seguranca do cuidado.

A autonomia, a tomada de decisdo e as atividades profissionais confiaveis foram
reunidas em cinco trabalhos. Branfield Day et al. (2020), Cadieux et al. (2022), Clunie et
al. (2022), Ott et al. (2022) e Berger et al. (2023) permitem compreender a autonomia
como construcdo gradual, condicionada ao desempenho demonstrado pelo residente. A
utilizacdo das EPAs contribui para aproximar a avaliagdo das atividades reais da
profissdo, permitindo verificar em que medida determinado médico em formacdo pode
assumir uma tarefa com menor necessidade de supervisdo. Esse mecanismo apresenta
especial importancia porque articula desenvolvimento educacional e seguranca
assistencial, evitando que a independéncia seja concedida apenas com base no tempo de

permanéncia no programa.
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Profissionalismo, ética, autorreflexdo e desenvolvimento da identidade
profissional também estiveram presentes em cinco artigos. Mann et al. (2020), Chen et
al. (2022), Vaassen et al. (2022), Feng et al. (2023) e Braund et al. (2024) ampliam a
compreensdo da competéncia profissional ao incorporar comportamentos, valores e
capacidade de avaliar criticamente a propria atuacao. A residéncia representa uma etapa
particularmente importante para a consolidacdo da identidade médica, uma vez que o
profissional passa a assumir responsabilidades crescentes e a conviver intensamente com
diferentes modelos de atuacdo. O desenvolvimento do profissionalismo depende, nesse
cenario, tanto das experiéncias formalmente previstas no curriculo quanto das relacdes
estabelecidas no cotidiano dos servigos.

Em paralelo aos beneficios formativos, oito estudos foram classificados no eixo
referente aos desafios institucionais, a sobrecarga avaliativa e ao aperfeicoamento dos
programas de residéncia. A elevada ocorréncia dessa categoria mostra que a implantagédo
de modelos baseados em competéncias produz demandas adicionais para residentes,
supervisores e instituicdes. Blades, Glaze e McQuillan (2020), Crawford et al. (2020),
Ott et al. (2022) e Braund et al. (2024), entre outros, abordam dificuldades relacionadas
ao numero de avaliagGes, tempo necessario para registros, preparacdo dos avaliadores e
adaptacéo dos participantes. Quando essas exigéncias nao sdo adequadamente planejadas,
0 processo destinado a fortalecer a aprendizagem pode ser percebido como burocrético e
aumentar a carga de trabalho dos envolvidos.

Consideradas conjuntamente, as categorias indicam que as contribuicbes da
residéncia médica para o desenvolvimento das competéncias profissionais resultam da
interacdo entre curriculo, prética assistencial, supervisdo, avaliacdo e progressiva
ampliacdo das responsabilidades. As competéncias clinicas permanecem fundamentais,
porém sdo complementadas por comunicacdo, colaboracdo, ética, profissionalismo,
reflexdo e tomada de deciséo. A residéncia apresenta maior potencial formativo quando
essas dimensdes sdo trabalhadas de maneira articulada e acompanhadas por mecanismos
avaliativos capazes de orientar efetivamente a aprendizagem, respeitando as
particularidades do residente e as exigéncias da especialidade.

Dessa forma, os resultados organizados no Quadro 2 permitem compreender a
residéncia médica como um processo de desenvolvimento profissional abrangente, no

qual a aquisicdo de competéncias ocorre de maneira gradual e vinculada as experiéncias
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concretas do cuidado. A presenca recorrente de estudos sobre avaliagcdo, estrutura
curricular e desafios de implementagdo também demonstra que a qualidade da formagéo
depende das condicdes oferecidas pelos préprios programas. Curriculos bem definidos,
supervisdo qualificada, feedback consistente, oportunidades diversificadas de prética e
autonomia progressiva constituem elementos complementares para que a residéncia
contribua para a formacéo de médicos tecnicamente preparados, eticamente responsaveis,
comunicativos, colaborativos e capazes de tomar decisbes compativeis com a

complexidade da assisténcia em saude.
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3.5 Andlise quantitativa

Quadro 3 — Distribuic&o estatistica e indicadores tematicos das categorias identificadas nos estudos sobre as contribuigdes da residéncia médica para o

desenvolvimento de competéncias profissionais em saide (n = 13)

baseada em
competéncias e
estruturagéo
curricular da
residéncia

curriculos
orientados por
competéncias,
progressao
individualizada e
defini¢do de marcos
de desempenho ao
longo da residéncia

Item Categoria N (artigos) FA FR IC Densidade indice de Grau de Tendéncia Autores e ano
tematica (%) (%)* tematica? centralidade recorréncia* cientifica
tematicad predominante
1 Educacdo médica 7 7 53,8 0,54 Elevada 0,84 Alta Consolidagdo de Blades, Glaze e McQuillan

(2020); Mann et al. (2020);
Crawford et al. (2020);
Tomiak et al. (2022); Cadieux
et al. (2022); Chen et al.
(2022); Braund et al. (2024).
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Competéncias 5 38,5 0,38 Moderada 0,78 Moderada Desenvolvimento Mann et al. (2020); Tomiak et
clinicas, progressivo de al. (2022); Chen et al. (2022);
habilidades habilidades clinicas, Clunie et al. (2022); Feng et
técnico- raciocinio al. (2023).
cientificas e profissional,
qualificacdo da dominio técnico e
pratica aplicacdo do
assistencial conhecimento
cientifico a
assisténcia
Avaliacdo 8 61,5 0,62 Muito 0,91 Muito alta Fortalecimento de Blades, Glaze e McQuillan
formativa, elevada avaliagdes (2020); Branfield Day et al.
feedback e longitudinais, (2020); Mann et al. (2020);
acompanhamento feedback Tomiak et al. (2022); Cadieux
da progresséo estruturado e et al. (2022); Ott et al. (2022);
profissional monitoramento Berger et al. (2023); Braund et

continuo do
desenvolvimento
das competéncias
dos residentes

al. (2024).
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4 Comunicacao, 5 5 38,5 0,38 Moderada 0,73 Moderada Valorizacdo das Branfield Day et al. (2020);
relacGes competéncias Chen et al. (2022); Vaassen et
interpessoais, comunicacionais, al. (2022); Berger et al.
trabalho em das relacGes (2023); Feng et al. (2023).
equipe e interpessoais e da
colaboracéo atuacédo
profissional colaborativa e
interprofissional
nos servicos de
salde
5 Autonomia, 5 5 38,5 0,38 Elevada 0,82 Moderada Ampliacdo Branfield Day et al. (2020);
tomada de progressiva da Cadieux et al. (2022); Clunie
deciséo e autonomia clinica et al. (2022); Ott et al. (2022);
atividades baseada na Berger et al. (2023).
profissionais demonstragéo de
confidveis competéncia,
(EPAS) julgamento
profissional e
capacidade para
assumir
responsabilidades
assistenciais
6 Profissionalismo, 5 5 38,5 0,38 Moderada 0,76 Moderada Formacéo de Mann et al. (2020); Chen et
ética, comportamentos al. (2022); Vaassen et al.
autorreflexdo e profissionais, (2022); Feng et al. (2023);
desenvolvimento responsabilidade Braund et al. (2024).
da identidade ética, aprendizagem
profissional autorreflexiva e
consolidacéo da
identidade médica
durante a residéncia
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Desafios
institucionais,
sobrecarga
avaliativa e
aperfeicoamento
dos programas de
residéncia

61,5

0,62

Muito
elevada

0,88

Muito alta

Busca por
equilibrio entre
avaliacéo,
aprendizagem e
assisténcia, com
atencgdo a carga
administrativa,
capacitacdo dos
preceptores e
condigdes
institucionais de
implementacao

Blades, Glaze e McQuillan
(2020); Branfield Day et al.
(2020); Crawford et al.
(2020); Mann et al. (2020);
Tomiak et al. (2022); Cadieux
et al. (2022); Ott et al. (2022);
Braund et al. (2024).

Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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A distribuicdo estatistica das categorias tematicas demonstra que a producao
cientifica selecionada apresenta maior concentracdo nos aspectos relacionados a
avaliacdo formativa, ao acompanhamento da progressdo profissional e aos desafios
institucionais decorrentes da organizacdo dos programas de residéncia. Essas duas
categorias estiveram presentes em oito dos 13 artigos, correspondendo a uma frequéncia
relativa de 61,5%. A recorréncia desses conteudos indica que o desenvolvimento de
competéncias profissionais ndao depende exclusivamente das experiéncias clinicas
proporcionadas aos residentes, estando diretamente relacionado a existéncia de
mecanismos capazes de acompanhar a evolucdo do desempenho e as condi¢Oes
institucionais oferecidas para a realizagdo do processo formativo.

A categoria referente a avaliacdo formativa, feedback e acompanhamento da
progressao profissional apresentou o maior indice de centralidade tematica (0,91), além
de densidade classificada como muito elevada. Blades, Glaze e McQuillan (2020),
Branfield Day et al. (2020), Mann et al. (2020), Tomiak et al. (2022), Cadieux et al.
(2022), Ott et al. (2022), Berger et al. (2023) e Braund et al. (2024) abordaram diferentes
componentes dessa dimensdo. A elevada centralidade decorre de sua articulagdo com
praticamente todas as demais competéncias, uma vez que avaliacdo e feedback
permitem reconhecer a evolucdo das habilidades clinicas, da autonomia, da
comunicagdo e do profissionalismo. Nesse sentido, 0 acompanhamento longitudinal
assume funcdo pedagogica ao oferecer informacBes que orientam tanto o residente
guanto os responsaveis pela supervisao.

Os desafios institucionais, a sobrecarga avaliativa e a necessidade de
aperfeicoamento dos programas também alcancaram frequéncia relativa de 61,5%, com
indice de centralidade de 0,88. A elevada ocorréncia dessa categoria demonstra que a
implantacdo de modelos orientados por competéncias apresenta dificuldades
operacionais que precisam ser consideradas pelas instituicbes formadoras. O aumento
da quantidade de avaliagdes, o tempo necessario para documentagéo, a disponibilidade
dos preceptores e a preparagdo pedagogica dos supervisores aparecem como fatores
capazes de interferir na experiéncia do residente. A busca por maior controle da
progressao profissional, portanto, precisa ser acompanhada por estratégias que impecam

a transformacéo da avaliacdo em atividade predominantemente burocratica.
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A educagdo médica baseada em competéncias e a estruturagdo curricular da
residéncia constituiram a terceira categoria mais frequente, identificada em sete artigos,
equivalentes a 53,8% da amostra. Seu indice de centralidade tematica de 0,84 reforca a
proximidade desse eixo com os demais componentes do desenvolvimento profissional.
A organizacdo curricular baseada em competéncias proporciona parametros mais
objetivos para definir aquilo que o residente precisa conhecer e demonstrar ao longo da
formacdo. Além disso, possibilita substituir gradualmente uma compreensao baseada
exclusivamente no tempo de treinamento por outra que considera a progressao
efetivamente demonstrada nas atividades profissionais, contribuindo para maior
individualizagdo do percurso educacional.

As competéncias clinicas e as habilidades técnico-cientificas estiveram presentes
em cinco estudos, correspondendo a 38,5% dos artigos, com indice de centralidade de
0,78. Embora a frequéncia seja inferior a observada nas categorias relacionadas a
avaliagdo e a organizagdo curricular, essas competéncias permanecem como
fundamento da formacdo especializada. A residéncia oferece condi¢cdes para que
conhecimentos previamente adquiridos sejam aplicados em situacBes assistenciais
progressivamente mais complexas, favorecendo o aprimoramento do raciocinio clinico,
da capacidade diagndstica e das habilidades procedimentais. O desenvolvimento técnico
ocorre de maneira articulada a supervisao e a experiéncia pratica, tornando necessaria a
exposicdo sistematica do residente a situacbes compativeis com 0s objetivos
estabelecidos para cada etapa de formacao.

A autonomia, a tomada de decisdo e as atividades profissionais confiaveis
também foram identificadas em cinco artigos, representando 38,5% da amostra, mas
alcancaram indice de centralidade de 0,82. Esse valor relativamente elevado indica que,
apesar de aparecerem em menor quantidade de estudos, esses componentes possuem
forte articulacdo com os principais eixos da formacdo. A autonomia constitui um
processo progressivo no qual o residente assume responsabilidades crescentes a medida
gue demonstra capacidade para executar atividades com menor necessidade de
supervisdo. As EPAs contribuem para operacionalizar esse principio, aproximando a
avaliacdo das tarefas efetivamente realizadas na pratica medica e permitindo que
decisbes sobre independéncia profissional sejam sustentadas por desempenhos

observaveis.
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A comunicacéo, as relagdes interpessoais, o trabalho em equipe e a colaboracao
profissional apresentaram frequéncia relativa de 38,5% e centralidade tematica de 0,73.
A presenca dessa categoria reforca uma concep¢do ampliada de competéncia médica,
na qual o desempenho profissional ndo pode ser reduzido ao conhecimento técnico. A
assisténcia contemporanea envolve interacdo constante com pacientes, familiares,
preceptores e equipes multiprofissionais, exigindo capacidade para transmitir
informacdes, ouvir diferentes perspectivas, negociar decisbes e atuar de forma
colaborativa. O periodo da residéncia proporciona contato intenso com essas situaces
e, quando acompanhado por supervisdo adequada, favorece o aperfeicoamento de
comportamentos indispensaveis a continuidade e a seguranca do cuidado.

Profissionalismo, ética, autorreflexdo e desenvolvimento da identidade
profissional também estiveram presentes em cinco estudos, alcancando frequéncia
relativa de 38,5% e indice de centralidade de 0,76. A residéncia corresponde a uma etapa
decisiva para a consolidacdo da identidade médica, pois representa um periodo de
transicdo para niveis crescentes de responsabilidade profissional. Valores relacionados
a ética, compromisso, confiabilidade, respeito e reconhecimento dos proprios limites
sdo continuamente mobilizados durante a pratica assistencial. Paralelamente, a
autorreflexdo permite que experiéncias clinicas sejam examinadas criticamente,
favorecendo a identificagdo de necessidades individuais de aprendizagem e o
aperfeicoamento continuo das condutas profissionais.

A comparacdo entre as categorias mostra que os maiores indices de centralidade
foram atribuidos a avaliagdo e ao feedback (0,91), aos desafios institucionais (0,88), a
educacao baseada em competéncias (0,84) e a autonomia e tomada de deciséo (0,82).
Essa configuracdo revela forte interdependéncia entre organizacdo curricular,
acompanhamento do desempenho e ampliagdo progressiva das responsabilidades
clinicas. O residente necessita demonstrar competéncias para alcancar maior autonomia,
enquanto essa demonstracdo depende de avaliaghes consistentes e supervisores
preparados para observar, interpretar e orientar o desempenho. Ao mesmo tempo, todo
esse processo esta condicionado as condic@es estruturais e pedagdgicas oferecidas pelos
programas de residéncia.

Consideradas conjuntamente, as frequéncias, os indices de cobertura e 0s

indicadores tematicos permitem compreender que as contribuic6es da residéncia médica
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para o desenvolvimento profissional possuem carater integrado e multidimensional. A
formacéo especializada ndo se limita ao aperfeicoamento das competéncias clinicas e
técnico-cientificas, incorporando comunicacgéo, colaboracdo, profissionalismo, ética,
autorreflexdo, tomada de decisdo e autonomia. A predominancia dos contetdos
relacionados a avaliacdo, ao feedback e a organizacao dos programas reforca que essas
competéncias sdo construidas mediante experiéncias assistenciais acompanhadas por
intencionalidade pedagodgica. Dessa forma, a residéncia apresenta maior capacidade de
promover formacdo profissional abrangente quando articula curriculo estruturado,
pratica supervisionada, avaliacdo formativa, feedback qualificado e autonomia
progressiva, sem desconsiderar as condi¢des institucionais necessarias para sustentar

€SS€e pProcesso.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar as contribuigdes da residéncia
médica para o desenvolvimento de competéncias profissionais necessarias a atuacao no
campo da saude. A partir da revisdo integrativa realizada, foi possivel compreender que
a residéncia médica desempenha papel central na consolidacdo da formacéo
profissional, especialmente por proporcionar a articulagdo entre conhecimentos
tedricos, experiéncias assistenciais, supervisdo especializada e progressiva ampliacdo
das responsabilidades atribuidas ao médico em formacdo. Nesse sentido, sua
contribuicdo ultrapassa o aprofundamento técnico em determinada especialidade e
alcanca diferentes dimensdes necessarias ao exercicio qualificado, responsavel e
integrado da medicina.

Em resposta ao objetivo estabelecido, verificou-se que as principais
contribuic6es da residéncia estao relacionadas ao desenvolvimento e ao aprimoramento
das competéncias clinicas e técnico-cientificas, da capacidade de comunicagdo, do
trabalho em equipe, do profissionalismo, da ética, da tomada de decisdo, da autonomia
e da capacidade reflexiva. A formagdo em servigo permite que conhecimentos
adquiridos anteriormente sejam mobilizados diante de situagdes concretas,
possibilitando ao residente desenvolver raciocinio clinico e capacidade para reconhecer
problemas, estabelecer hipoteses diagnosticas, selecionar condutas e acompanhar seus

respectivos desfechos. A pratica supervisionada assume, assim, importancia
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fundamental para transformar conhecimento tedrico em desempenho profissional
aplicavel as necessidades dos pacientes.

Entre os aspectos identificados, a educacdo médica baseada em competéncias
apresentou importante participacdo na organizacdo contemporanea dos programas de
residéncia. A definigcdo de objetivos educacionais, competéncias esperadas e marcos de
progressdo contribui para tornar o processo formativo mais sistematico e direcionado.
Essa perspectiva possibilita acompanhar o desenvolvimento individual do residente e
reconhecer que a aquisicdo de determinadas capacidades ndo ocorre de maneira
uniforme entre todos os profissionais. A progressdo baseada no desempenho
demonstrado oferece condicdes para que a formacdo seja orientada pelas necessidades
educacionais do residente, sem depender exclusivamente do cumprimento de periodos
previamente estabelecidos.

A avaliacdo formativa e o feedback constituiram componentes particularmente
recorrentes entre 0s estudos selecionados. Esses mecanismos contribuem para
identificar potencialidades, limitacdes e necessidades de aprimoramento durante o
proprio percurso formativo, permitindo que dificuldades sejam reconhecidas antes da
concluséo da residéncia. O feedback qualificado possibilita ao residente compreender
os elementos de seu desempenho que precisam ser mantidos ou modificados e favorece
maior consciéncia sobre sua evolugédo profissional. Para que esse processo alcance sua
finalidade pedagogica, contudo, as avaliacdes precisam apresentar critérios claros, estar
relacionadas as situacGes efetivamente observadas e produzir orientacdes capazes de
subsidiar mudangas na pratica.

Outro resultado importante corresponde a construgdo progressiva da autonomia
profissional. A residéncia proporciona oportunidades para que o médico assuma
responsabilidades crescentes conforme demonstra capacidade para desempenhar
atividades com seguranca. A utilizacéo de atividades profissionais confiaveis e de outros
instrumentos baseados em competéncias pode favorecer decisdes mais fundamentadas
sobre os niveis de supervisdo necessarios em diferentes momentos da formagéo. Dessa
forma, a autonomia deixa de estar relacionada exclusivamente ao tempo de permanéncia
no programa e passa a ser associada a demonstragdo concreta de conhecimento,

habilidade, julgamento clinico, responsabilidade e capacidade decisoria.
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As competéncias comunicacionais e colaborativas também se mostraram
indispensaveis para uma formacao profissional abrangente. O cotidiano dos servicos de
salide exige interacdo continua com pacientes, familiares, preceptores e integrantes de
equipes multiprofissionais, fazendo com que a qualidade da assisténcia dependa também
da capacidade de estabelecer relac6es profissionais adequadas. A residéncia oferece um
ambiente privilegiado para desenvolver comunicagdo, escuta, negociagéo,
compartilhamento de informacdes e trabalho coletivo. Essas competéncias contribuem
para a continuidade do cuidado, para a tomada de decisbes compartilhadas e para a
reducdo de falhas relacionadas a fragmentagéo da assisténcia.

No campo do profissionalismo, os estudos permitiram reconhecer que a
formacdo do residente envolve a consolidacdo de valores e comportamentos
relacionados a responsabilidade, ética, compromisso, confiabilidade e reconhecimento
dos proprios limites. A residéncia representa um periodo de construcéo e fortalecimento
da identidade profissional, no qual o médico passa a lidar com situacbes de maior
complexidade e responsabilidade. A capacidade de refletir sobre as préprias decisdes e
reconhecer necessidades de aprendizagem constitui elemento importante desse
processo, sobretudo diante da permanente atualizagdo do conhecimento médico e da
necessidade de desenvolvimento profissional ao longo de toda a carreira.

Apesar dessas contribuicGes, foram identificados desafios associados a
organizacdo dos programas de residéncia. A sobrecarga de avaliacdes, o aumento de
registros administrativos, a disponibilidade limitada de tempo para supervisdo e a
necessidade de capacitacdo pedagOgica dos preceptores podem comprometer a
efetividade das propostas baseadas em competéncias. A ampliacdo da quantidade de
avaliagbes ndo necessariamente corresponde a maior qualidade formativa,
especialmente quando os instrumentos sdo utilizados apenas para cumprir exigéncias
institucionais. Torna-se necessario buscar equilibrio entre documentacdo do
desempenho, pratica assistencial, estudo, supervisdo e oportunidades efetivas de
aprendizagem.

A qualificagdo dos preceptores constitui, portanto, elemento estratégico para o
fortalecimento da residéncia médica. Além da experiéncia clinica, os profissionais
responsaveis pela supervisdo necessitam de conhecimentos relacionados a avaliagéo,

comunicacdo pedagdgica, feedback e acompanhamento da progresséo. Investimentos
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institucionais na formacéo dos supervisores podem contribuir para tornar as avaliagdes
mais consistentes e favorecer relacGes educacionais baseadas em orientagdo, confianca
e responsabilidade. Da mesma forma, condi¢cbes adequadas de trabalho e
disponibilidade de tempo para atividades educacionais sao necessarias para evitar que a
supervisdo seja secundarizada diante das demandas assistenciais.

Os resultados também permitem considerar que a qualidade da residéncia
depende da integracdo entre os diferentes componentes do processo formativo.
Competéncia clinica, comunicacdo, ética, profissionalismo, autonomia e trabalho em
equipe ndo devem ser desenvolvidos como dimensdes isoladas, pois sdo mobilizados
simultaneamente nas situacOes reais de assisténcia. A formagdo médica necessita,
portanto, favorecer experiéncias capazes de integrar essas capacidades, aproximando 0s
objetivos curriculares das exigéncias encontradas nos diferentes contextos de atuacao
profissional.

Cabe reconhecer algumas limitagOes relacionadas ao delineamento da presente
pesquisa. A revisao concentrou-se nos estudos recuperados nas bases LILACS, PubMed
e SciELO e nos critérios de elegibilidade previamente estabelecidos, de modo que
produgdes disponiveis em outras fontes podem n&o ter sido contempladas. A diversidade
de especialidades, contextos institucionais, instrumentos de avaliagdo e modelos
curriculares dos estudos selecionados também limita comparagdes diretas entre
determinadas experiéncias. Essas particularidades, entretanto, possibilitaram reunir
diferentes perspectivas sobre a formacdo médica e identificar dimensdes recorrentes no
desenvolvimento das competéncias profissionais.

Diante dessas limitagdes, recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem a
avaliacdo longitudinal dos efeitos da residéncia sobre o desempenho profissional apds a
concluséo dos programas. Estudos comparativos entre especialidades, instituicdes e
modelos de formacdo podem contribuir para identificar estratégias educacionais
associadas a melhores resultados. Tambem sdo pertinentes investigacbes sobre
qualidade do feedback, formagdo pedagdgica dos preceptores, impactos da carga
avaliativa, desenvolvimento da autonomia e relacdo entre competéncias adquiridas
durante a residéncia e qualidade da assisténcia prestada aos pacientes.

Por fim, em resposta a questdo orientadora e ao objetivo geral desta pesquisa,

considera-se que a residéncia médica contribui para o desenvolvimento das
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competéncias profissionais ao proporcionar um ambiente estruturado de aprendizagem
em servico no qual conhecimentos, habilidades, atitudes e responsabilidades sdo
progressivamente integrados. Suas contribui¢des abrangem o aperfeicoamento clinico e
técnico-cientifico, o desenvolvimento da comunicacdo e da colaboracéo, a consolidacao
de valores éticos e profissionais, o fortalecimento da capacidade reflexiva e a aquisi¢do
progressiva de autonomia e seguranca para a tomada de decisdo. A efetividade desse
processo depende, contudo, de curriculos coerentes, supervisao qualificada, avaliagdes
formativas, feedback consistente e condi¢cfes institucionais adequadas. Assim, 0
fortalecimento desses elementos pode ampliar a capacidade dos programas de residéncia
de formar médicos preparados para responder as necessidades dos pacientes, das
equipes e dos sistemas de saude, conciliando competéncia técnica, responsabilidade

profissional, capacidade decisoria e compromisso com a qualidade do cuidado.

REFERENCIAS

BERGER, S.; STALMEUNER, R. E.; MARTY, A. P.; BERENDONK, C. Exploring the
impact of entrustable professional activities on feedback culture: a qualitative study of
anesthesiology residents and attendings. Academic Medicine, v. 98, n. 7, p. 836-843,
2023. DOI: https://doi.org/10.1097/ACM.0000000000005188.

BLADES, M. L.; GLAZE, S.; MCQUILLAN, S. K. Resident perspectives on
Competency-By-Design curriculum. Journal of Obstetrics and Gynaecology Canada,
V. 42,n. 3, p. 242-247, 2020. DOI: https://doi.org/10.1016/j.jogc.2019.07.005.
BRANFIELD DAY, L.; MILES, A.; GINSBURG, S.; MELVIN, L. Resident
perceptions of assessment and feedback in competency-based medical education: a
focus group study of one internal medicine residency program. Academic Medicine, v.
95, n. 11, p. 1712-1717, 2020. DOI: https://doi.org/10.1097/ACM.0000000000003315.
BRAUND, H.; PATEL, V.; DALGARNO, N.; MANN, S. Exploring residents'
perceptions of competency-based medical education across Canada: a national survey
study. MedEdPublish, v. 14, p. 2, 2024. DOI: https://doi.org/10.12688/mep.19247.1.
CADIEUX, M. et al. Implementation of competence by design in Canadian
neurosurgery residency programs. Medical Teacher, v. 44, n. 4, p. 380-387, 2022.
DOI: https://doi.org/10.1080/0142159X.2021.1994937.

CAMACHO, Flavio Gomes Figueira; SOUZA, C. R. V. de M.; RIBEIRO, R. L.;
CHAGAS, T. P. G. A influéncia da microbiologia clinica no controle de infec¢des
relacionadas a saude. Brazilian Journal of Biological Sciences, v. 13, n. 28, p. €618,
2026. DOI: 10.21472/bjbs.v13n28-027.

CAMACHO, Flavio Gomes Figueira. Infec¢Oes gastrointestinais: serd mesmo uma
virose? Brazilian Journal of Biological Sciences, [S. |.], v. 13, n. 28, p. e617, 2026.
DOI: 10.21472/bjbs.v13n28-028.

Veredas do Direito, v.23, €238080— 2026




Juliana Perez Leyva Ataide & Lucas Schiavao & Simone Rodrigues Sales Palma & Nivea Cristina Ribeiro & Adilson Gomes de Campos & Maria Amélia
dos Santos Peres & Luiz Arthur Bevilaqua Bandeira & Amanda Sayuri Kawata & Michelle Chintia Rodrigues de Sousa & Leandro Fagundes Fonseca & Iris
Caroline Almeida Santos & Diones da Rocha Rosa

CAMACHO, Flavio Gomes Figueira; AVILA, Ana Paula; CERATO, Bianca Mello;
TOCI, Aline Theodoro; BOROSKI, Marcela. Investigando a presenca de pesticidas na
agua potavel de Missal, Brasil: anélise de risco e implicagdes para a educacdo ambiental
e politicas puablicas. In: 82 CONGRESSO SUL-AMERICANO DE RESIDUOS
SOLIDOS E SUSTENTABILIDADE, Foz do Iguagu, 06 a 08 de maio de 2025. Anais
[...]. Foz do Iguagu, 2025. DOI: 10.55449/conresol.8.25.111-013.

CHEN, Q. et al. A survey of resident physicians' perceptions of competency-based
education in standardized resident training in China: a preliminary study. BMC
Medical Education, v. 22, art. 801, 2022. DOI: https://doi.org/10.1186/s12909-022-
03863-0.

CLUNIE, M. et al. Competence of anesthesiology residents following a longitudinal
point-of-care ultrasound curriculum. Canadian Journal of Anesthesia, v. 69, p. 460—
471, 2022. DOI: https://doi.org/10.1007/s12630-021-02172-2.

CRAWFORD, L.; COFIE, N.; MCEWEN, L.; DAGNONE, D.; TAYLOR, S. W.
Perceptions and barriers to competency-based education in Canadian postgraduate
medical education. Journal of Evaluation in Clinical Practice, v. 26, n. 4, p. 1124—
1131, 2020. DOI: https://doi.org/10.1111/jep.13371.

FENG, X.; WANG, Y.; WEI, L.; MENG, K. How to become an excellent pediatric
resident: a qualitative comparative study from China. BMC Health Services Research,
v. 23, art. 53, 2023. DOI: https://doi.org/10.1186/s12913-023-09038-x.

LIMA, L. A. de O.; DOMINGUES JUNIOR, P. L.; MENEZES, S. J. M. da C. Gestio
dos riscos no ambiente de trabalho e a nova NR-1 como estratégia de prevencgédo
psicossocial: um enfoque sobre a sade mental e a qualidade de vida no trabalho.
SciELO Preprints, 2026. DOI: 10.1590/1679-395120250171. Disponivel em:
https://preprints.scielo.org/index.php/scielo/preprint/view/16836.

LIMA, L. A. O.; DOMINGUES JUNIOR, P. L.; SILVA, L. L. Estresse ocupacional em
periodo pandémico e as relacBes existentes com os acidentes laborais: estudo de caso
em uma industria alimenticia. RGO - Revista Gestdo Organizacional, v. 17, n. 1, p.
34-47, 2024. DOI: http://dx.doi.org/10.22277/rgo.v17i1.7484.

LIMA, L. A. de O.; MARTA, J. M. J. Inovacéo e controle de gestdo no varejo:
contribuicdes da inteligéncia artificial em sistemas de CRM para decisfes estratégicas
baseadas em dados. Revista Gestdo Organizacional, [S. 1.], v. 18, n. 3, p. 113-136,
2025. DOI: 10.22277/rgo.v18i3.8726.

LIMA, L. A. O.; SILVA, L. L.; DOMINGUES JUNIOR, P. L. Qualidade de Vida no
Trabalho segundo as percepcdes dos funcionarios publicos de uma Unidade Bésica de
Saude (UBS). Revista de Carreiras e Pessoas, v. 14, p. 346-359, 2024. DOI:
https://doi.org/10.23925/recape.v14i2.60020.

MANN, S.; HASTINGS TRUELOVE, A.; BEESLEY, T.; HOWDEN, S.; EGAN, R.
Resident perceptions of Competency-Based Medical Education. Canadian Medical
Education Journal, v. 11, n. 5, p. e31-e43, 2020. DOI:
https://doi.org/10.36834/cmej.67958.

OTT, M. C. et al. “The Most Crushing Thing”: understanding resident assessment
burden in a competency-based curriculum. Journal of Graduate Medical Education,
v. 14, n. 5, p. 583-592, 2022. DOI: https://doi.org/10.4300/JGME-D-22-00050.1.
TOMIAK, A. et al. Implementation of Competency-Based Medical Education in a
Canadian Medical Oncology Training Program: a First Year Retrospective Review.

- Veredas do Direit, .23, €238080- 2026




RESIDENCIA MEDICA E AS CONTRIBUIGCOES PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PROFISSIONAIS EM SAUDE

Journal of Cancer Education, v. 37, p. 852-856, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1007/s13187-020-01895-y.

VAASSEN, S. et al. Incorporating value-based healthcare projects in residency training:
a mixed-methods study on the impact of participation on understanding and competency
development. BMJ Open, v. 12, n. 8, e060682, 2022. DOI:
https://doi.org/10.1136/bmjopen-2021-060682.

Veredas do Direito, v.23, €238080— 2026




