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Resumo

A compreensdo da capacidade das iniciativas
empreendedoras de produzir transformagdes para
além dos limites individuais dos negécios
constitui aspecto relevante para interpretar as
dindmicas contempordneas de desenvolvimento
dos territorios. Partindo dessa perspectiva, este
estudo investigou 0s impactos socioeconémicos
do empreendedorismo sobre a economia local e
sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional, considerando aspectos relacionados a
geracdo de renda, formalizagdo, inovagéo,
diversificacdo produtiva e fortalecimento das
capacidades territoriais. Adotou-se uma revisao
integrativa da literatura, conduzida nas bases
SciELO, Scopus e Web of Science e
sistematizada  conforme as etapas de
identificacéo, triagem, elegibilidade e incluséo do
PRISMA, resultando em uma amostra de 11
artigos. Como resultado, constatou-se que o0
empreendedorismo exerce influéncia sobre a
dinamizacdo das economias locais mediante
criacdo de oportunidades econdmicas, circulagao
de recursos, formalizagdo de pequenos negdcios
e aproveitamento de ativos culturais e territoriais,
ao mesmo tempo que iniciativas vinculadas a
economia criativa, ao empreendedorismo social e
aos ecossistemas de inovacdo ampliam seus
efeitos para dimensfes sociais, culturais e
institucionais. Identificou-se, contudo, que tais
repercussoes sdo condicionadas pelas
caracteristicas de cada territério, sobretudo pela
disponibilidade de crédito, infraestrutura,
qualificagdo, capacidade institucional, redes de
cooperacdo e acesso aos mercados, de modo que
o crescimento do nimero de empreendimentos
ndo representa, isoladamente, desenvolvimento
regional. Os achados também apontaram que
politicas publicas, universidades, governos,
empresas e organizacdes sociais exercem fungdes
complementares na construgdo de ambientes
capazes de favorecer a sustentabilidade e a
inovagdo dos negdécios.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Economia
Local, Desenvolvimento Regional,
Desenvolvimento Socioecondémico, Inovacéo.
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Abstract

Understanding the capacity of entrepreneurial
initiatives to drive transformations beyond the
individual boundaries of businesses is crucial for
interpreting  contemporary  dynamics  of
territorial development. From this perspective,
this study investigated the socioeconomic
impacts of entrepreneurship on the local
economy and its contribution to regional
development, considering aspects such as
income generation, formalization, innovation,
productive diversification, and the strengthening
of territorial capabilities. An integrative
literature review was conducted using the
SciELO, Scopus, and Web of Science databases,
systematized according to the PRISMA stages—
identification,  screening, eligibility, and
inclusion—resulting in a sample of 11 articles.
The results indicate that entrepreneurship
stimulates local economies by creating economic
opportunities, facilitating resource circulation,
formalizing small businesses, and leveraging
cultural and territorial assets; simultaneously,
initiatives linked to the creative economy, social
entrepreneurship, and innovation ecosystems
extend these effects into social, cultural, and
institutional dimensions. However, the study
found that these impacts are conditioned by the
characteristics of each territory—specifically the
availability of credit, infrastructure, workforce
skills, institutional capacity, cooperation
networks, and market access—meaning that a
mere increase in the number of enterprises does
not, in isolation, equate to regional development.
The findings also highlighted that public
policies, universities, governments, businesses,
and social organizations play complementary
roles in fostering environments that support
business sustainability and innovation.

Keywords: Entrepreneurship. Local Economy.
Regional Development. Socioeconomic
Development. Innovation.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa aborda a tematica do empreendedorismo, da economia local
e do desenvolvimento regional, considerando as relagdes existentes entre a criagdo e 0
fortalecimento de atividades empreendedoras e as transformacdes socioecondmicas
observadas nos diferentes territorios. Conforme apontam Del Fiori et al. (2017), o
empreendedorismo assume papel relevante na dindmica econémica contemporanea por
favorecer a criacdo de negdcios, a geracdo de emprego e renda, a circulacéo de recursos,
a diversificacdo das atividades produtivas e a identificacdo de oportunidades relacionadas
as caracteristicas locais. Sob essa perspectiva, sua importancia ultrapassa o desempenho
individual das empresas e alcanca dimens@es coletivas vinculadas a capacidade dos
territorios de mobilizar recursos, conhecimentos, instituicdes e agentes econdémicos em
favor do desenvolvimento. Compreender essa relagdo torna-se especialmente importante
diante das desigualdades econdmicas e sociais existentes entre regides e municipios
brasileiros.

As discussdes sobre desenvolvimento econdmico estiveram fortemente associadas
a industrializacdo, a expansdo produtiva e ao crescimento da renda. Durante parte
significativa do século XX, predominou a compreensao de que a ampliacdo da producédo
e dos investimentos produziria efeitos capazes de estimular progressivamente diferentes
setores e territdrios. Entretanto, a persisténcia das desigualdades regionais demonstrou
que o crescimento econdémico ndo necessariamente resulta em distribuicdo equilibrada de
oportunidades. A concentracdo de investimentos, infraestrutura, empregos qualificados e
atividades de maior valor agregado em determinados espacos contribuiu para a formacéo
de trajetdrias regionais distintas, evidenciando a necessidade de politicas e estratégias
mais sensiveis as particularidades econdmicas e sociais de cada territdrio (Silva; Farago,
2013).

Com a ampliacdo das abordagens relacionadas ao desenvolvimento local e
regional, ganharam relevancia fatores como capital humano, inovacao, redes empresariais,
instituicOes, pequenas e médias empresas e capacidade de mobilizacao dos agentes locais.
O territorio passou a ser compreendido ndo apenas como delimitagdo geografica, mas
como espago no qual se estabelecem relagdes econdmicas, sociais, politicas e
institucionais capazes de influenciar as oportunidades de desenvolvimento. Nesse

processo, 0 empreendedorismo adquiriu maior destaque por sua capacidade potencial de
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mobilizar recursos existentes, identificar demandas locais, estimular novos mercados e
favorecer o surgimento de atividades econdmicas adaptadas as caracteristicas especificas
das comunidades e regides (Silva et al., 2018).

No contexto brasileiro, essa discussdo assume particular importancia devido a
expressiva heterogeneidade socioecondmica existente entre estados, regides e municipios.
Enquanto determinados territorios concentram infraestrutura, investimentos, mercados
consumidores e ambientes de inovacdo mais consolidados, outros enfrentam limitacdes
relacionadas ao acesso ao crédito, qualificacdo profissional, tecnologia, logistica e
oportunidades de trabalho. Nesse cenario, pequenos negdcios, microempresas,
empreendedores individuais, cooperativas e outras iniciativas produtivas podem exercer
funcdo relevante na sustentacao das economias locais, sobretudo em municipios nos quais
grandes empreendimentos possuem participagéo reduzida na geragéo de ocupacao e renda
(Silva et al., 2018).

O impacto do empreendedorismo sobre a economia local, contudo, depende das
condicdes existentes para criacao, sobrevivéncia e expansao dos negocios. A abertura de
novos empreendimentos ndo representa automaticamente desenvolvimento regional,
principalmente quando ocorre predominantemente por necessidade, em atividades de
baixa produtividade e com reduzida capacidade de inovacdo. A contribuicdo
socioeconémica tende a ser mais consistente quando os empreendedores encontram
acesso a financiamento, capacitacdo, infraestrutura, tecnologias, mercados, redes de
cooperacdo e ambiente institucional favordvel. Dessa maneira, politicas de
desenvolvimento precisam considerar ndo apenas a quantidade de empresas criadas, mas
também sua sustentabilidade, produtividade, capacidade de gerar empregos e integracdo
as cadeias produtivas locais e regionais (Verga; Silva, 2014).

Contudo, apesar do potencial atribuido as atividades empreendedoras, permanece
como problematica a existéncia de diferencas significativas entre a expansdo do
empreendedorismo e sua capacidade efetiva de produzir desenvolvimento
socioeconémico sustentavel e territorialmente equilibrado. Em determinadas localidades,
0 crescimento do nimero de empreendedores pode coexistir com informalidade, baixos
rendimentos, precariedade das relacdes de trabalho, elevada mortalidade empresarial e
reduzida inovacdo. Além disso, desigualdades de infraestrutura, disponibilidade de
crédito, qualificacdo e acesso aos mercados podem limitar as possibilidades de

consolidacao dos negécios. Essas condi¢des tornam necessario investigar em que medida
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0 empreendedorismo efetivamente contribui para dinamizar economias locais e reduzir
desigualdades regionais (Silva; Patrus, 2017).

Diante dessa problematica, estabelece-se a seguinte pergunta de pesquisa: quais
sdo os principais impactos socioecondémicos do empreendedorismo sobre a economia
local e de que maneira as atividades empreendedoras contribuem para o desenvolvimento
regional? Assim, o objetivo desta pesquisa foi analisar os impactos socioeconémicos do
empreendedorismo sobre a economia local e sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional. Especificamente, busca-se compreender as relagcbes entre atividade
empreendedora e geracdo de emprego e renda, identificar suas contribui¢bes para a
dinamizacao e diversificacdo das economias locais, examinar fatores que favorecem ou
dificultam a sustentabilidade dos empreendimentos e discutir a participacdo das politicas
publicas e dos ambientes institucionais na criacdo de condi¢bes favoraveis ao
desenvolvimento territorial.

A relevancia desta pesquisa esta associada a necessidade de compreender o
empreendedorismo para além da criacdo individual de empresas, reconhecendo suas
possiveis repercussdes sobre emprego, renda, inovacao, inclusdo produtiva e organizacao
econdmica dos territorios. No campo académico, a investigacdo contribui para aproximar
as discussdes sobre empreendedorismo das abordagens de desenvolvimento local e
regional, permitindo analisar seus efeitos a partir de uma perspectiva socioeconémica.
Para gestores publicos, organizacGes empresariais e instituicdes de desenvolvimento, a
compreensdo desses processos pode subsidiar politicas de crédito, capacitacdo, inovacao,
formalizacdo e fortalecimento dos pequenos negécios. Socialmente, discutir as condi¢oes
necessarias para que as iniciativas empreendedoras produzam beneficios coletivos
contribui para a formulacéo de estratégias capazes de ampliar oportunidades, fortalecer

economias locais e reduzir desigualdades entre os diferentes territorios brasileiros.
2 METODOS

A presente pesquisa foi desenvolvida por meio de uma reviséo integrativa da
literatura, adotada com a finalidade de identificar, selecionar, organizar e sintetizar a
producdo cientifica relacionada ao empreendedorismo, a economia local e ao
desenvolvimento regional. O percurso metodoldgico foi organizado de forma sequencial,

contemplando a formulacdo da questdo norteadora, definicdo das bases de dados,
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construcdo da estratégia de busca, estabelecimento dos critérios de elegibilidade,
identificacdo e triagem das publicacOes, leitura integral dos estudos potencialmente
elegiveis e composicdo da amostra final. Para sistematizar e conferir transparéncia ao
processo de selegéo, utilizou-se o PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) como referéncia para organizacdo das etapas de
identificacdo, triagem, elegibilidade e incluséo.

Inicialmente, a questao norteadora foi estruturada com auxilio da estratégia PICO,
adaptada as caracteristicas do objeto investigado. Considerou-se como P
(Populacao/Problema) os territérios, economias locais, municipios e regides nos quais se
desenvolvem atividades empreendedoras; como | (Interesse/Intervencdo) o
empreendedorismo e as iniciativas de criacdo, desenvolvimento e fortalecimento de
negocios; como C (Comparacdo) as diferentes condi¢des econdmicas, institucionais e
territoriais relacionadas a presenca e ao desenvolvimento das atividades empreendedoras;
e como O (Outcome/Desfecho) os impactos socioeconémicos associados a geracdo de
emprego e renda, dinamizacdo econ6mica, inovacdo, diversificacdo produtiva e
desenvolvimento regional. A partir dessa estrutura, definiu-se a questdo norteadora: quais
sdo 0s principais impactos socioecondémicos do empreendedorismo sobre a economia
local e sua contribuicdo para o desenvolvimento regional?

Apds a delimitacdo da pergunta, foram selecionadas as bases Scientific Electronic
Library Online (SciELO), Scopus e Web of Science, escolhidas por reunirem publicacfes
nacionais e internacionais relevantes nas areas de Administracdo, Economia,
Desenvolvimento Regional, Ciéncias Sociais Aplicadas e estudos territoriais. A utilizacéo
conjunta dessas bases buscou ampliar a abrangéncia da busca e reduzir a possibilidade de
concentracdo das evidéncias em uma Unica fonte de indexacdo, permitindo identificar
diferentes abordagens sobre as relagcdes entre empreendedorismo e desenvolvimento
socioecondmico.

A estratégia de busca foi construida a partir de palavras-chave diretamente
relacionadas ao objeto da investigagdo, incluindo “empreendedorismo”, “economia local”,
“desenvolvimento local”, “desenvolvimento regional”, “impactos socioecondmicos”,
“pequenos negocios”, “desenvolvimento econdmico”, “geragao de emprego” e “geracdo
de renda”. Os termos foram combinados mediante os operadores booleanos AND, OR e
NOT, de acordo com 0s mecanismos de pesquisa disponiveis em cada base. Foram

utilizadas combinagdes como “empreendedorismo” AND “desenvolvimento regional”,
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“empreendedorismo” AND (“economia local” OR “desenvolvimento local”),
(“empreendedorismo” OR “pequenos negdcios”) AND (“desenvolvimento regional” OR
“desenvolvimento  econdmico” e “empreendedorismo” AND  “impactos
socioeconomicos”. O operador NOT foi empregado de forma complementar quando
necessario para eliminar resultados manifestamente distantes do objeto investigado.

Como critérios de inclusdo, foram considerados artigos cientificos publicados em
portugués entre 2018 e 2025, disponiveis nas bases selecionadas e que apresentassem
relacdo direta entre empreendedorismo, economia local, desenvolvimento econémico,
desenvolvimento territorial ou desenvolvimento regional. Foram admitidos estudos
quantitativos, qualitativos, documentais, estudos de caso e pesquisas de métodos mistos,
desde que seus objetivos e resultados contribuissem para compreender os impactos
socioecondmicos das atividades empreendedoras. Também foram considerados trabalhos
relacionados a geracdo de emprego e renda, inovagdo, pequenos negdcios, politicas de
incentivo ao empreendedorismo, desenvolvimento territorial e fortalecimento das
economias locais.

Foram excluidas publicacdes anteriores a 2018 ou posteriores a 2025, artigos em
idiomas diferentes do portugués, estudos duplicados entre as bases, trabalhos sem acesso
as informacGes necessarias para avaliacdo e pesquisas cujo objeto ndo apresentasse
relacdo suficiente com a pergunta norteadora. Também foram retirados editoriais,
resenhas, resumos de congressos, trabalhos de conclusdo de curso, dissertacdes, teses,
capitulos de livros e publicacdes voltadas exclusivamente para caracteristicas
comportamentais ou psicolégicas do empreendedor sem relacdo com seus efeitos
econbmicos ou territoriais. Estudos centrados exclusivamente na gestdo interna de
empresas também foram excluidos quando ndo apresentavam resultados relacionados a
economia local ou ao desenvolvimento regional.

Na etapa de identificacdo, as estratégias de busca localizaram inicialmente 386
registros, sendo 104 na SciELO, 156 na Scopus e 126 na Web of Science. Os resultados
foram reunidos e submetidos a verificacdo de duplicidade, uma vez que parte dos
periodicos se encontra indexada simultaneamente em duas ou mais das bases consultadas.
Foram identificados e removidos 71 registros duplicados, permanecendo 315 publicacfes
Unicas para a etapa de triagem.

Posteriormente, realizou-se a leitura dos titulos e resumos dos 315 registros,

verificando-se sua correspondéncia com a questéo de pesquisa e 0s critérios previamente
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estabelecidos. Nessa etapa, foram excluidas 226 publicacfes, principalmente por
apresentarem enfoque exclusivamente empresarial ou comportamental, ndo abordarem
desenvolvimento local ou regional, ndo analisarem repercussdes socioecondmicas do
empreendedorismo ou ndo atenderem aos critérios de idioma, periodo e tipo de publicac&o.
Ao término da triagem, 89 artigos permaneceram potencialmente elegiveis e foram
direcionados a tentativa de recuperacao do texto integral.

Dos 89 artigos selecionados para leitura completa, 7 ndo tiveram o texto integral
recuperado, resultando em 82 publica¢des disponiveis para avaliacdo de elegibilidade.
Esses estudos foram examinados integralmente, considerando objetivos, contexto
investigado, procedimentos metodologicos, resultados e aderéncia a pergunta norteadora.
A leitura completa possibilitou identificar pesquisas que, embora apresentassem termos
relacionados ao empreendedorismo no titulo ou resumo, ndo discutiam seus impactos
sobre a economia local ou sobre processos de desenvolvimento regional.

Na etapa de elegibilidade, 71 artigos foram excluidos apds a leitura integral. Entre
as principais razfes, 21 apresentavam enfoque predominantemente comportamental ou
individual do empreendedor; 17 concentravam-se exclusivamente em estratégias internas
das empresas; 13 ndo estabeleciam relacdo consistente entre empreendedorismo e
desenvolvimento local ou regional; 9 ndo apresentavam resultados socioecondémicos
compativeis com o objetivo da revisdo; 6 ndo atendiam integralmente aos critérios
temporais ou linguisticos; e 5 apresentavam outras incompatibilidades metodologicas ou
temaéticas com o escopo estabelecido.

Ap0s a concluséo das etapas de identificacdo, triagem e elegibilidade, 11 artigos
atenderam integralmente aos critérios definidos e constituiram a amostra final da revisédo
integrativa. Dessa forma, o fluxo PRISMA foi constituido por 386 registros inicialmente
identificados, dos quais 71 foram removidos por duplicidade, permanecendo 315 para
triagem. Apos a leitura de titulos e resumos, 226 registros foram excluidos e 89 seguiram
para recuperacdo do texto integral. Sete textos ndo foram recuperados, resultando em 82
artigos avaliados integralmente. Destes, 71 foram excluidos mediante aplicacdo dos

critérios de elegibilidade, alcangando-se a amostra final de 11 estudos.
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Figura 1. Etapas da pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa (2026).
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Por fim, os artigos selecionados foram submetidos a extragdo e organizacao
sistematica das informacGes. Para esse procedimento, elaborou-se uma matriz
contemplando identificacdo do estudo, autores, ano de publicacéo, titulo, periddico,
objetivo, método e principais resultados. Posteriormente, os achados foram agrupados
conforme proximidade tematica, considerando especialmente empreendedorismo e
geracdo de emprego e renda; fortalecimento dos pequenos negocios e dinamizacéo das
economias locais; inovacdo e competitividade territorial; politicas publicas e ambientes
institucionais de apoio; e contribuicGes e limitagdes do empreendedorismo para o
desenvolvimento regional. Essa sistematizacdo forneceu a base para a apresentacdo e

analise dos resultados da investigacao.

3 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Apos a aplicagdo dos critérios de elegibilidade, 11 artigos foram selecionados para
composicdo da amostra final. Os estudos contemplam empreendedorismo,
desenvolvimento local e regional, microempreendedorismo, economia criativa,
ecossistemas empreendedores, politicas publicas, geracdo de renda e transformacdes

socioecondmicas.

Quadro 1 — Caracterizacdo dos artigos selecionados sobre empreendedorismo, economia local e
desenvolvimento regional

Ne Autores/ano Titulo / Revista Obijetivo Método Principais resultados
Al Bittencourt e A criacdo de valor Compreender Pesquisa-acdo participante A articulacdo dos atores
Figueird compartilhado como a realizada no Sul do Brasil, favoreceu a mobilizagdo de
(2019) com base em um articulacéo de envolvendo empresa recursos, competéncias e
ecossistema de um multinacional, escola conhecimento, resultando na
inovagéo — ecossistema publica, universidade, poder criacdo de beneficios
Cadernos de inovacéo publico municipal e compartilhados. O
EBAPE.BR pode produzir comunidade. ecossistema mostrou
valor potencial para gerar inovagéo
compartilhad e respostas a problemas
0 para 0s locais, reforgando a
diferentes importancia das relagGes entre
atores empresas, instituicdes e
envolvidos. comunidade para o
desenvolvimento territorial.
A2 Reis e Zille Empreendedorism Analisar e Pesquisa descritiva, O empreendimento cultural
(2020) o cultural e descrever o qualitativa e estudo de caso, apresentou capacidade de
economia criativa: empreendedo com entrevistas inovacdo, identificacdo de
a Companhia de rismo cultural semiestruturadas e analise oportunidades e contribuicdo
Teatro “Grupo no contexto categorial de conteldo. social. Entre as limitagcdes
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Galpdo” — da economia encontradas estiveram
REGEPE - criativa a dificuldades de planejamento
Revista de partir da de médio e longo prazo e de
Empreendedorism experiéncia geracdo autbnoma de receitas.
0 e Gestdo de do Grupo O Centro Cultural Galpédo
Pequenas Galpéo, em Cine Horto ampliou o acesso
Empresas Belo a cultura e desenvolveu
Horizonte. projetos com repercussées
sociais e educacionais.

A3 Melo et al. Desenvolvimento Investigar Estudo quantitativo baseado A expansdo das redes ndo
(2020) regional e como em dados de redes de ocorre de maneira

ambiente caracteristica franquias e caracteristicas territorialmente uniforme e
institucional: s do ambiente institucionais e esta relacionada as condicdes
expansao regional institucional socioecondmicas das regides institucionais e econdmicas

das redes de se relacionam brasileiras. existentes nos mercados de

franquias no coma destino. RegiGes com
Brasil — Revista expansado ambientes mais favoraveis
de Administracédo regional das apresentam maior capacidade
Mackenzie redes de atracdo e sustentacdo das
brasileiras de atividades empresariais.
franquias.

A4 Benatti, Microempreended Analisar a Pesquisa quantitativa, A presenca do MEI
Silvae ores individuais e contribuicdo explicativa e documental, apresentou relacGes com
Prearo 0 e arelacdo utilizando informaces de indicadores socioecondmicos
(2021) desenvolvimento dos 637 municipios do estado de municipais, mostrando que a

econémico nos microempree Séo Paulo. formalizacgdo da atividade
municipios ndedores empreendedora pode integrar
paulistas de 2010 individuais a dinamica de
a 2014 - REGEPE como desenvolvimento local. Os
— Revista de desenvolvime resultados também
Empreendedorism nto reforcaram a necessidade de
0 e Gestéo de socioecondmi interpretar o
Pequenas co dos microempreendedorismo
Empresas municipios juntamente com as condi¢des
paulistas. econdmicas especificas dos
territdrios.

A5 Brustolin, Empreendedorism Caracterizar a Estudo bibliométrico e A literatura associa o
Pinzetta e oe producédo revisdo da producéo empreendedorismo a
Machado desenvolvimento cientifica cientifica sobre mobilizacdo de capacidades

(2022) enddgeno: um sobre empreendedorismo e locais, geracdo de
estudo empreendedo desenvolvimento enddgeno. oportunidades e
bibliométrico — rismo e sua aproveitamento dos recursos
Interacdes relacdo com o territoriais. O

desenvolvime desenvolvimento enddgeno

nto depende da articulacdo de
enddgeno. empreendedores, instituicoes,

redes e caracteristicas

especificas de cada regido.

A6 Calga, Desemprego e Analisar a Pesquisa quantitativa e Houve crescimento de 14%
Maciel e empreendedorism relacdo entre descritiva, utilizando dados do desemprego, 23% do

Cerqueira- 0 na pandemia da desemprego e do IBGE, GEM e Portal do empreendedorismo inicial e
Adao (2022) Covid-19 e seus empreendedo Empreendedor, tratados por 94% do nimero de MEls
efeitos na rismo no estatistica descritiva e ativos no periodo analisado.
sociedade Brasil entre inferencial. A associacgdo direta entre
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brasileira — 2016 e 2021, desemprego e
Revista de com énfase empreendedorismo inicial foi
Administracdo da no periodo da pequena, enquanto a relacéo
UFSM pandemia de entre empreendedorismo
COVID-19. inicial e formalizacdo como
MEI mostrou-se mais forte.
A7 Morais et al. Determinantes Identificar Pesquisa quantitativa A manifestacéo do
(2022) socioecondmicos relagdes entre baseada em dados microempreendedorismo
do variaveis secundarios nacionais, encontra-se relacionada a
microempreended socioecondmi empregando técnicas caracteristicas econémicas e
or individual casea estatisticas para sociais dos territorios. O MEI
(MEI) - REGEPE manifestacdo identificacdo dos apresenta vinculos com
— Revista de do determinantes associados a mercado de trabalho,
Empreendedorism microempree presenca do MEI. informalidade e condicdes
0 e Gestdo de ndedorismo socioecondmicas, indicando
Pequenas individual no que politicas de formalizacao
Empresas Brasil. devem considerar diferentes
realidades regionais.
A8 Barbosa e Politicas publicas Desenvolver Revisdo do estado da arte e A articulacéo entre politicas
Emmendoerf de um arranjo construgdo de uma proposta de empreendedorismo e
er (2022) empreendedorism metodoldgico metodoldgica integrando desenvolvimento sustentavel
0 No contexto do capaz de empreendedorismo, politicas requer atuacdo integrada do
desenvolvimento subsidiar publicas e desenvolvimento poder publico e dos atores
local sustentavel: politicas local sustentavel. territoriais. O arranjo
um arranjo publicas de proposto fornece dimensées
metodolégico — empreendedo para orientar politicas mais
Revista Gestdo e rismo adequadas as caracteristicas
Desenvolvimento orientadas ao econdmicas, sociais e
desenvolvime institucionais locais.
nto local
sustentavel.
A9 Salles Economia Refletir sobre Revisdo bibliografica A economia criativa possui
(2022) Criativa: uma a adogdo da articulada ao exame de capacidade de dinamizar
estratégia de economia politicas e iniciativas de atividades, espacgos e
desenvolvimento criativa como economia criativa iniciativas locais, porém seus
urbano em Belo estratégia de implementadas em Belo efeitos dependem da
Horizonte - desenvolvime Horizonte. orientacdo das politicas
Cadernos nto urbano, urbanas. O
Metrépole utilizando empreendedorismo urbano
Belo também pode reproduzir
Horizonte dindmicas econdmicas
como desiguais quando inserido em
referéncia estratégias de valorizacéo
empirica. espacial predominantemente
mercantis.
Al0 Vieira, Framework de Propor e Revisdo bibliogréfica de O modelo final contemplou
Oliveirae mensuracéo do validar um modelos indexados na Web dimensoes individuais e
Miki (2023) empreendedorism framework of Science e Scopus, seguida organizacionais relacionadas
o0 social para para de validacdo de indicadores a intencdo empreendedora
paises em mensuracao por especialistas mediante social, orientacéo
desenvolvimento do técnica Delphi. empreendedora, processos e
— Revista de empreendedo resultados. O
Administragéo rismo social empreendedorismo social
Contemporanea em paises em mostrou potencial para gerar
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desenvolvime
nto.

simultaneamente valor
econdmico, social e
ambiental, inclusive emprego,
renda e inclusdo de grupos

vulnerveis.
All Lima, Gama Contribuicdes do Investigar as Revisdo de literatura Os microempreendimentos
e Bernardo empreendedorism contribuices desenvolvida a partir de culturais podem fortalecer a
Junior o cultural para o dos buscas em SciELO, Scopus economia local por meio da
(2024) desenvolvimento microempree e Web of Science, geracdo de renda, valorizacdo
regional — ndimentos direcionada a relagéo entre de ativos culturais,
Interacdes culturais para empreendedorismo cultural desenvolvimento de
0 e desenvolvimento regional. competéncias e

desenvolvime
nto regional e

fortalecimento da identidade
territorial. A educagdo

identificar empreendedora, a interagdo

possibilidade entre sociedade, empresas,
s de universidades e governo e as

transformaca politicas de incentivo
0 econdmica aparecem como elementos

e social a essenciais para ampliar esses

partir de efeitos.

estratégias

locais.

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

3.1 Empreendedorismo, dinamizacédo econémica e desenvolvimento local

O conjunto dos 11 estudos selecionados demonstra que o empreendedorismo
possui relacdo direta com a dinamica econdmica dos territorios, embora seus efeitos ndo
ocorram de maneira automatica nem uniforme. As publicacdes convergem ao indicar que
a criacdo e a consolidacdo de empreendimentos podem estimular circulagéo de renda,
geragdo de oportunidades, inovagdo, diversificagdo produtiva e fortalecimento das
atividades econémicas locais. Ao mesmo tempo, os resultados revelam que a intensidade
desses efeitos depende das condigdes institucionais, sociais, produtivas e territoriais
existentes, afastando interpretacdes que tratam o empreendedorismo como mecanismo
isolado de promocdao do desenvolvimento regional.

A dimensdo econbmica aparece de maneira particularmente expressiva nos
trabalhos que abordam o microempreendedorismo individual. Benatti, Silva e Prearo
(2021) relacionam a presenga dos microempreendedores individuais aos indicadores
socioecondémicos dos municipios paulistas, permitindo compreender a formalizacéo
como componente importante da dindmica econémica municipal. A inser¢édo de pequenos

agentes econdmicos no ambiente formal pode ampliar circulagdo monetéria, favorecer
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acesso a instrumentos institucionais e aumentar a visibilidade das atividades produtivas
desenvolvidas nos territdrios.

Essa relacdo, contudo, deve ser interpretada com cautela, pois o crescimento do
namero de microempreendedores ndo significa, necessariamente, melhoria proporcional
das condigdes socioecondmicas. Em muitos contextos, 0 empreendedorismo pode resultar
da dificuldade de insercdo no mercado formal de trabalho e funcionar como alternativa
de sobrevivéncia. Os resultados apresentados por Calca, Maciel e Cerqueira-Adao (2022)
contribuem para essa discussdo ao mostrar crescimento simultaneo do desemprego, do
empreendedorismo inicial e do nimero de microempreendedores formalizados durante o
periodo analisado.

A expansao de 94% do numero de MEIs ativos identificada por Calga, Maciel e
Cerqueira-Adao (2022) adquire relevancia quando relacionada as transformagdes do
mercado de trabalho. O crescimento da formalizacdo pode indicar capacidade de
adaptacdo diante de crises econémicas, mas também pode refletir deslocamento de
trabalhadores anteriormente inseridos em relacdes formais para ocupagfes autdbnomas.
Dessa forma, a quantidade de novos empreendimentos precisa ser analisada
conjuntamente com renda, estabilidade, produtividade, sustentabilidade financeira e
capacidade de geracdo de postos de trabalho.

Os determinantes socioecondmicos investigados por Morais et al. (2022)
reforcam essa compreensdo. A manifestacdo do microempreendedorismo individual
encontra-se associada as caracteristicas econdmicas e sociais dos territorios,
demonstrando que o comportamento empreendedor ndo se desenvolve em ambiente
homogéneo. Mercado de trabalho, nivel de renda, informalidade, disponibilidade de
oportunidades e estrutura econémica local interferem tanto na decisdo de empreender
quanto na capacidade de manutencdo dos negocios.

Sob a perspectiva do desenvolvimento regional, essa heterogeneidade sugere que
politicas uniformes de incentivo ao empreendedorismo podem produzir resultados
distintos entre localidades. Territrios com infraestrutura adequada, maior acesso ao
crédito, disponibilidade de capacitacdo, mercados consumidores consolidados e redes
empresariais mais estruturadas oferecem condi¢cdes mais favoraveis para que novos
negocios sobrevivam e se expandam. Em regides com baixa capacidade econémica, o
empreendimento pode permanecer restrito a atividades de reduzida produtividade e baixa

agregacdo de valor.
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A investigagcdo conduzida por Melo et al. (2020) amplia essa discussdo ao
relacionar desenvolvimento regional e ambiente institucional a expansdo das redes de
franquias. A presenca de condicdes institucionais favoraveis pode estimular a expansédo
empresarial para determinadas regibes e aumentar a capacidade de atracdo de
investimentos. Esse resultado demonstra que empreendedores tomam decisdes territoriais
considerando caracteristicas que ultrapassam a existéncia de demanda, incluindo
seguranca institucional, infraestrutura e perspectivas de crescimento econémico.

O ambiente institucional assume, portanto, funcdo importante na definicdo da
trajetoria dos empreendimentos. Leis, politicas de incentivo, acesso aos servigos publicos,
disponibilidade de financiamento, procedimentos de formalizacdo e qualidade da
infraestrutura podem reduzir ou ampliar custos para 0s agentes econdmicos. A existéncia
de instituicOes capazes de facilitar a interacdo entre empresas, governos e sociedade tende
a criar condi¢fes mais favoraveis para transformar iniciativas individuais em processos
economicamente mais amplos.

A abordagem desenvolvida por Bittencourt e Figueird (2019) evidencia essa
capacidade de articulacdo ao discutir a criacdo de valor compartilhado em um ecossistema
de inovacdo. A participagdo integrada de empresa, universidade, escola, poder publico e
comunidade demonstrou que o0s resultados econdmicos e sociais podem ser
potencializados quando diferentes atores compartilham competéncias e recursos. O
empreendedorismo passa, nesse sentido, a ser compreendido como fenémeno relacional
e ndo exclusivamente individual.

Os ecossistemas de inovagdo representam uma mudanga importante na
interpretacdo tradicional do empreendedorismo. Em vez de focalizar apenas
caracteristicas pessoais do empreendedor, essa abordagem considera redes, instituicoes,
conhecimentos e capacidades territoriais como componentes do processo de geracéo de
valor. O desenvolvimento econdmico torna-se resultado de interagcbes acumulativas que
favorecem aprendizado, inovagao e identificacdo de novas oportunidades.

Essa logica também encontra aproximagdo com a nogdo de desenvolvimento
endogeno discutida por Brustolin, Pinzetta e Machado (2022). O desenvolvimento
enddgeno valoriza recursos, capacidades e conhecimentos presentes no proprio territorio,
buscando reduzir dependéncias externas e fortalecer iniciativas locais. Nesse contexto, o

empreendedorismo pode funcionar como mecanismo de mobilizacdo desses recursos,
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desde que exista articulagdo entre atores econdmicos, institui¢cdes publicas e organizagdes
sociais.

A capacidade de transformar recursos locais em oportunidades econémicas
contribui para diversificacdo produtiva e maior resiliéncia territorial. Municipios
fortemente dependentes de um Unico setor econdmico tendem a apresentar maior
vulnerabilidade diante de crises. A criacdo de novos negdcios pode ampliar a base
produtiva, distribuir riscos e estimular atividades complementares, fortalecendo relac6es
internas entre empresas e consumidores.

Apesar desse potencial, os resultados sugerem que o0 empreendedorismo nédo deve
ser tratado como substituto das politicas de desenvolvimento regional. A criacdo de
negocios sem investimentos em infraestrutura, educacéo, inovacao e protecdo social pode
produzir efeitos limitados. O empreendedorismo contribui de forma mais consistente
quando integra estratégias territoriais capazes de combinar iniciativa privada, acao estatal

e participacdo das instituigdes locais.
3.2 Economia criativa, inovacao, empreendedorismo social e valorizacéo territorial

A segunda dimensédo expressiva nos estudos selecionados refere-se as formas de
empreendedorismo associadas a cultura, a criatividade, a inovacédo e a geracdo de valor
social. Essas abordagens ampliam a concepcdo de impacto socioeconémico ao
demonstrar que o desenvolvimento regional ndo depende exclusivamente de aumento da
producéo ou da renda. Identidade territorial, patriménio cultural, incluséo social, criagdo
de redes e valorizacdo de recursos simbodlicos também podem desempenhar funcGes
importantes na dinamizacdo econémica.

Reis e Zille (2020), ao investigarem o Grupo Galpdo, mostram como o
empreendedorismo cultural pode combinar producdo artistica, inovacdo e geracdo de
beneficios sociais. A experiéncia analisada demonstra que organizagdes culturais também
operam como agentes econdmicos, mobilizando trabalhadores, servigos, publicos e
atividades complementares. Seu impacto ultrapassa a receita diretamente obtida com
produtos culturais e alcanca processos de formacao, acesso a cultura e fortalecimento de
identidades coletivas.

A economia criativa ganha maior relevancia justamente porque utiliza

conhecimento, cultura e criatividade como recursos econdémicos. Diferentemente de
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setores intensivos em recursos naturais, atividades criativas podem explorar ativos
intangiveis fortemente vinculados as caracteristicas locais. Essa particularidade cria
oportunidades para territérios que possuem patriménio cultural, conhecimentos
tradicionais ou manifestacfes artisticas capazes de serem integradas a atividades
produtivas.

Salles (2022) acrescenta uma perspectiva critica ao discutir a economia criativa
como estratégia de desenvolvimento urbano em Belo Horizonte. A valorizacdo de
atividades criativas pode contribuir para revitalizacdo de espacos, atragdo de
investimentos e ampliacdo da diversidade econémica. Contudo, estratégias urbanas
orientadas apenas pela valorizacdo mercantil podem produzir exclusdes, elevar custos de
permanéncia e concentrar beneficios em determinados grupos ou areas da cidade.

Essa tensdo demonstra que a economia criativa possui potencial transformador,
mas depende da forma como € incorporada as politicas urbanas e regionais. Quando 0s
projetos consideram inclusdo produtiva, participacdo local e distribuicdo dos beneficios,
podem ampliar oportunidades para pequenos empreendedores. Em contrapartida,
iniciativas concentradas em valorizacdo imobiliaria ou atracdo de capital externo podem
aprofundar desigualdades preexistentes.

Lima, Gama e Bernardo Junior (2024) reforcam o potencial do empreendedorismo
cultural para o desenvolvimento regional ao destacar geracdo de renda, valorizacdo dos
ativos culturais e fortalecimento da identidade territorial. O patriménio cultural pode se
transformar em ativo econémico sem perder necessariamente sua funcdo social, desde
que as estratégias de aproveitamento respeitem as caracteristicas e 0s interesses das
comunidades envolvidas.

A educacgdo empreendedora aparece como componente relevante nesse processo.
Pequenos produtores culturais podem possuir elevado dominio técnico ou artistico, mas
enfrentar limitagcdes relacionadas a gestdo, comercializacdo, planejamento e acesso aos
mercados. Programas de capacitacdo podem ampliar a sustentabilidade econdmica dessas
iniciativas e fortalecer sua inser¢do em cadeias produtivas locais e regionais.

O empreendedorismo social, abordado por Vieira, Oliveira e Miki (2023), amplia
ainda mais a discussao ao incorporar explicitamente a geracédo de valor social e ambiental
aos objetivos econémicos. O framework proposto pelos autores indica que organizagoes

empreendedoras podem buscar simultaneamente sustentabilidade financeira e resolugéo
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de problemas sociais. Essa combinacédo revela possibilidades relevantes para territorios
marcados por vulnerabilidades e desigualdades.

A geracdo de emprego e renda por iniciativas sociais apresenta caracteristicas
especificas, pois os beneficios podem ser direcionados prioritariamente a grupos com
menor acesso as oportunidades convencionais. Empreendimentos sociais podem criar
estratégias de inclusdo produtiva, capacitacdo e insercdo econdmica de populacdes
vulneraveis. Dessa maneira, seu impacto ndo se limita ao volume de atividade econdmica
produzido, mas inclui transformacéo das condicdes de participacgéo social.

O desenvolvimento regional orientado pela inovacdo também depende da
capacidade de estabelecer conexdes entre conhecimento e atividade produtiva.
Bittencourt e Figueird (2019) mostram que a interacdo entre universidade, empresas,
poder publico e comunidade pode gerar solu¢Bes compartilhadas e ampliar capacidades
coletivas. Esse processo aproxima-se de modelos de inovacao territorial baseados na
circulacdo de conhecimento e cooperacéo institucional.

Redes de cooperacdo reduzem isolamento e permitem que pequenos
empreendimentos tenham acesso a competéncias que dificilmente conseguiriam
desenvolver de maneira individual. Parcerias podem facilitar pesquisa, capacitagéo,
divulgacdo, acesso a mercados e inovagdo em produtos ou processos. A densidade dessas
relacBes constitui, portanto, um ativo do territorio e influencia sua capacidade de produzir
oportunidades.

A dimensdo cultural e social também contribui para fortalecer o sentimento de
pertencimento. Empreendimentos associados a identidade local podem preservar
conhecimentos, simbolos e praticas que diferenciam determinado territorio. Essa
diferenciacdo pode se transformar em vantagem econdmica quando articulada a
estratégias de turismo, economia criativa, gastronomia, artesanato ou produg&o cultural.

Ainda assim, a valorizagéo territorial exige equilibrio entre exploracéo econdémica
e preservacdo dos ativos locais. A mercantilizagdo excessiva da cultura pode
descaracterizar praticas e excluir os proprios grupos responsaveis por sua producao.
Politicas de desenvolvimento precisam criar mecanismos para que 0s beneficios
econémicos sejam distribuidos entre os atores locais e ndo apropriados exclusivamente
por intermediarios externos.

A inovagéo, portanto, ndo deve ser compreendida apenas como desenvolvimento

tecnoldgico. Nos estudos selecionados, ela tambem aparece associada a novos arranjos
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institucionais, modelos organizacionais, formas de cooperagdo e maneiras de produzir
valor social. Essa concepcdo ampliada é particularmente relevante para regides que
possuem menor densidade tecnoldgica, mas apresentam recursos culturais, sociais e

institucionais passiveis de mobilizacao.

3.3 Politicas publicas, ambiente institucional e desafios para o desenvolvimento

regional

A terceira dimensdo retne os resultados relacionados a atuacdo do Estado, as
politicas de incentivo e as condi¢Ges institucionais necessarias para transformar atividade
empreendedora em desenvolvimento regional. Barbosa e Emmendoerfer (2022)
demonstram que politicas publicas de empreendedorismo precisam ser articuladas as
caracteristicas do desenvolvimento local sustentivel. Essa perspectiva afasta programas
baseados apenas na abertura de empresas e aproxima o debate de acgdes estruturais
orientadas a sustentabilidade econdmica, social e territorial.

A adequacdo das politicas as particularidades locais constitui aspecto central.
Municipios e regifes possuem estruturas produtivas, niveis de renda, capacidades
administrativas e vocacdes econdmicas distintas. Uma politica que produz resultados
positivos em um grande centro urbano pode apresentar baixa efetividade em uma regiao
rural ou em um municipio de pequeno porte. Diagndsticos territoriais sdo necessarios para
identificar obstaculos e potencialidades antes da implementacéo das estratégias.

O acesso ao crédito representa uma das condi¢des mais importantes para a
sobrevivéncia e expansdo de pequenos negocios. Empreendimentos com baixa
capitalizacdo encontram dificuldades para investir em equipamentos, tecnologia,
qualificacdo ou aumento da capacidade produtiva. A auséncia de instrumentos financeiros
adaptados a realidade dos pequenos empreendedores pode limitar sua capacidade de gerar
impactos econdmicos duradouros.

Além do crédito, a burocracia e os custos de formalizacdo interferem no ambiente
empreendedor. A criacdo do regime do Microempreendedor Individual contribuiu para
ampliar a formalizacéo de trabalhadores por conta propria e pequenos negécios, conforme
discutido por Benatti, Silva e Prearo (2021) e Morais et al. (2022). Contudo, formalizar
representa apenas uma etapa; permanéncia e crescimento exigem acesso a mercados,

capacitacdo e suporte institucional.
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As politicas de empreendedorismo precisam, por essa razdo, considerar o ciclo
completo dos negocios. Incentivos concentrados exclusivamente na abertura podem gerar
aumento temporario do numero de empresas acompanhado de elevada mortalidade.
Programas de acompanhamento, consultoria, educacdo financeira e inovagdo podem
elevar as chances de sustentabilidade dos empreendimentos e ampliar sua contribuigéo
para a economia local.

Os resultados de Melo et al. (2020) demonstram ainda que o ambiente
institucional influencia decisGes de expansdo empresarial. Regides mais organizadas,
com infraestrutura e condicOes institucionais favoraveis, tornam-se mais atrativas para
investimentos. Essa tendéncia pode aprofundar desigualdades regionais caso politicas
publicas ndo sejam utilizadas para melhorar as condi¢cdes dos territorios menos
competitivos.

Nesse contexto, o Estado exerce funcdo tanto reguladora quanto indutora.
Investimentos em infraestrutura fisica e digital, educacdo, mobilidade e qualificacdo
profissional criam condicGes gerais para o desenvolvimento das atividades econémicas.
Incentivos empresariais possuem alcance limitado quando essas bases estruturais
permanecem frageis.

A sustentabilidade também precisa integrar a politica de desenvolvimento.
Barbosa e Emmendoerfer (2022) aproximam empreendedorismo e desenvolvimento local
sustentavel, indicando que os impactos econdmicos devem ser avaliados conjuntamente
com dimens0es sociais e ambientais. O crescimento de atividades empresariais pode gerar
externalidades negativas quando ndo sdo considerados consumo de recursos, residuos,
condicdes de trabalho e efeitos sobre o territério.

A participacdo dos atores locais aumenta as possibilidades de adequacdo das
politicas. Empreendedores, universidades, organizagdes da sociedade civil e associa¢des
empresariais possuem conhecimento sobre necessidades e potencialidades que pode
contribuir para o planejamento pablico. Arranjos participativos também favorecem maior
legitimidade e continuidade das acdes.

As universidades ocupam posi¢cdo estratégica porque podem contribuir com
conhecimento, formacao, pesquisa e inovagdo. Nos ecossistemas empreendedores, sua
funcéo ultrapassa a formacéo profissional e inclui apoio ao desenvolvimento de solugdes,
incubacdo de negdcios e transferéncia de tecnologia. A aproximagao entre ensino superior

e economias locais pode ampliar capacidades de inovacao e retencao de talentos.
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A comparagéo entre os estudos permite reconhecer que desenvolvimento regional
e empreendedorismo mantém relacdo de reciprocidade. Territorios mais desenvolvidos
criam melhores condigdes para o surgimento e consolidacdo dos negocios, enquanto
empreendimentos sustentaveis podem fortalecer a economia e produzir novas
oportunidades. Essa relacdo circular explica por que regides com maior estrutura
institucional tendem a acumular vantagens ao longo do tempo.

Romper ciclos territoriais de baixa competitividade exige intervencdes capazes de
fortalecer capacidades locais. Crédito, capacitacdo, redes de cooperacdo, infraestrutura,
inovacédo e acesso a mercados precisam operar de maneira articulada. A auséncia de um
desses elementos pode limitar a efetividade dos demais e reduzir a capacidade dos
negocios de se transformar em motores de desenvolvimento.

Em sintese, os 11 artigos selecionados indicam que o empreendedorismo pode
contribuir para o desenvolvimento regional por diferentes mecanismos, incluindo
formalizagdo, geragéo de renda, inovagéo, valorizagéo cultural, criagdo de redes, incluséo
produtiva e diversificacdo econdbmica. Seus impactos, entretanto, variam conforme o tipo
de empreendimento e as condicdes territoriais. O crescimento quantitativo de negocios
nédo deve ser utilizado isoladamente como indicador de desenvolvimento, pois aspectos
como sustentabilidade, produtividade, qualidade do trabalho e distribuicdo dos beneficios
também precisam ser considerados.

Por fim, os resultados sustentam uma compreensdo do empreendedorismo como
processo inserido em sistemas econdmicos e institucionais mais amplos. A contribuicdo
das atividades empreendedoras para a economia local torna-se mais consistente quando
existe ambiente institucional favoravel, politicas publicas articuladas, participacdo de
universidades e organizagdes sociais, acesso ao crédito e capacidade de inovagdo. O
desenvolvimento regional depende, portanto, menos da atuacao isolada do empreendedor
e mais da construcdo de condigdes coletivas que permitam transformar iniciativas

individuais em beneficios socioecondmicos duradouros para o0s territdrios.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar os impactos socioeconémicos do
empreendedorismo sobre a economia local e sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional. A partir dos estudos selecionados, constatou-se que o empreendedorismo
constitui um componente relevante da dinamica socioecondmica dos territorios,
especialmente por sua capacidade de estimular a geracdo de renda, formalizacdo de
atividades produtivas, diversificagdo economica, inovacdo, circulagdo de recursos e
criagédo de oportunidades. Entretanto, sua contribuicdo para o desenvolvimento néo ocorre
de maneira automatica, uma vez que os resultados das iniciativas empreendedoras sdo
condicionados pelas caracteristicas econdmicas, sociais, institucionais e territoriais das
regides nas quais estdo inseridas.

Em resposta ao objetivo proposto, verificou-se que uma das principais
contribuicbes do empreendedorismo para as economias locais esta relacionada a
mobilizacdo de recursos e capacidades existentes nos préprios territorios. Pequenos
negocios, microempreendedores individuais, iniciativas culturais e empreendimentos
sociais podem transformar conhecimentos, competéncias e demandas locais em
atividades economicamente produtivas. Essa dindmica favorece a circulacéo interna de
recursos e pode reduzir, em determinados contextos, a dependéncia de atividades
econbmicas externas, fortalecendo processos associados ao desenvolvimento enddgeno.

A geracdo de trabalho e renda representa uma das dimensGes mais relevantes
identificadas. O surgimento e a formalizacdo de pequenos empreendimentos ampliam as
possibilidades de inser¢do econdmica da populacdo e podem constituir alternativa diante
da insuficiéncia de postos formais de trabalho. O crescimento do numero de
microempreendedores individuais observado em parte da literatura demonstra a
capacidade desse segmento de absorver trabalhadores e formalizar atividades
anteriormente desenvolvidas a margem dos mecanismos institucionais. Todavia, esse
resultado necessita ser interpretado considerando as condigdes nas quais o
empreendedorismo é realizado.

Nesse sentido, tornou-se possivel distinguir o empreendedorismo associado a
identificacdo de oportunidades daquele impulsionado principalmente pela necessidade de
geracdo imediata de renda. Em contextos de desemprego e instabilidade econdmica, a

abertura de pequenos negdcios pode representar uma estratégia de sobrevivéncia, sem
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necessariamente apresentar capacidade de expansdo, inovagdo ou contratagdo de
trabalhadores. Dessa maneira, indicadores relacionados apenas ao crescimento do nimero
de empreendedores podem produzir interpretagdes incompletas sobre seus impactos
socioecondmicos.

A formalizacdo, embora relevante, também ndo representa isoladamente garantia
de desenvolvimento. A insercdo dos trabalhadores na categoria de microempreendedor
individual pode ampliar 0 acesso a direitos, instrumentos financeiros e oportunidades
comerciais, mas a permanéncia dos negocios depende de fatores adicionais. Gestéo
financeira, acesso ao crédito, capacitacdo, planejamento, conhecimento do mercado,
inovacdo e formacdo de redes comerciais sdo condi¢Bes importantes para reduzir a
mortalidade empresarial e ampliar a capacidade dos empreendimentos de produzir efeitos
econdmicos duradouros.

Outro resultado importante refere-se a relacdo entre empreendedorismo e
diversificagdo produtiva. Territérios excessivamente dependentes de determinadas
atividades econémicas apresentam maior exposicdo as oscilagdes dos mercados e as
crises setoriais. A criacdo de novos negocios pode ampliar a diversidade da estrutura
produtiva e estimular relacbes complementares entre diferentes setores. Quanto maior a
capacidade de estabelecer conexdes entre empreendedores, fornecedores, consumidores
e instituicdes locais, maiores tendem a ser as possibilidades de retencéo e circulacdo de
recursos dentro da propria regido.

A inovacdo apresentou-se igualmente como componente estratégico. Os estudos
demonstraram que sua ocorréncia ndo deve ser compreendida exclusivamente em termos
tecnoldgicos. Novos modelos de negécios, formas de organizagdo, estratégias de
cooperacdo e solucBes para necessidades sociais também constituem manifestacfes de
inovacdo capazes de produzir impactos territoriais. Essa concepcdo ampliada permite
reconhecer oportunidades em regides que ndo possuem grandes estruturas tecnologicas,
mas apresentam recursos humanos, culturais e institucionais com potencial econémico.

Os ecossistemas empreendedores e de inovagcdo demonstraram particular
relevancia para essa perspectiva. A interacdo entre empresas, universidades, governos,
organizagOes sociais e comunidades favorece compartilhamento de conhecimentos,
recursos e competéncias. A atuacdo isolada do empreendedor apresenta limitacdes que
podem ser parcialmente superadas por meio dessas redes. Ambientes colaborativos

aumentam as possibilidades de aprendizado, identificacdo de oportunidades,
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desenvolvimento de solugdes e acesso a mercados, fortalecendo a capacidade competitiva
dos territorios.

A participacao das universidades merece destaque nesse processo. Instituicdes de
ensino e pesquisa podem contribuir para o desenvolvimento regional por meio da
formacéo profissional, produgédo de conhecimento, incubacéo de empresas, transferéncia
de tecnologia e apoio a iniciativas inovadoras. A aproximacao entre universidade e setor
produtivo também pode favorecer retencdo de profissionais qualificados nas regides e
estimular a transformacdo de conhecimento cientifico em solugdes aplicaveis as
necessidades econdmicas e sociais locais.

A economia criativa e 0 empreendedorismo cultural ampliaram a compreenséo
dos impactos socioecondmicos identificados. Cultura, identidade, patriménio,
criatividade e conhecimentos tradicionais podem funcionar como recursos territoriais
capazes de sustentar atividades econdmicas e gerar oportunidades. Empreendimentos
culturais podem produzir renda e ocupagdo ao mesmo tempo que fortalecem identidades
e ampliam o acesso da populacdo as manifestacfes culturais, estabelecendo conexdes
entre dimensdes econdmicas e sociais do desenvolvimento.

Contudo, a incorporacdo da cultura as estratégias econdémicas requer atencao a
distribuicio dos beneficios. Processos de valorizacdo territorial orientados
predominantemente por interesses mercantis podem gerar concentracdo econdmica,
aumento de custos e exclusdo de determinados grupos. A economia criativa produz
contribuicdo mais consistente para o desenvolvimento quando envolve atores locais,
respeita caracteristicas culturais e permite que parcela significativa dos beneficios
permaneca nos territdrios responsaveis pela producédo desses ativos.

O empreendedorismo social também apresentou contribuicéo relevante ao ampliar
a finalidade tradicionalmente atribuida aos negocios. A combinacdo entre
sustentabilidade econémica e geracdo de valor social demonstra que empreendimentos
podem atuar diretamente sobre problemas como exclusdo produtiva, desigualdade e
vulnerabilidade. Dessa forma, os impactos socioecondmicos do empreendedorismo ndo
devem ser mensurados somente pelo faturamento ou pela quantidade de empresas, mas
também por sua capacidade de produzir incluséo, oportunidades e melhoria das condigdes
de vida.

As desigualdades regionais constituem, entretanto, importante condicionante

desses resultados. Territdrios brasileiros apresentam diferencas expressivas quanto a
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infraestrutura, disponibilidade de créedito, qualificagdo profissional, conectividade,
mercado consumidor e capacidade institucional. Consequentemente, as possibilidades de
abertura e consolidacdo dos empreendimentos sdo distribuidas de forma desigual.
Politicas que tratam realidades distintas de maneira uniforme podem, inclusive,
reproduzir vantagens ja existentes em regides economicamente mais estruturadas.

Nesse cenario, as politicas publicas possuem funcéo estratégica. O Estado pode
contribuir ndo apenas mediante incentivos financeiros, mas pela construcédo de condicdes
estruturais favoraveis ao desenvolvimento das atividades produtivas. Investimentos em
infraestrutura, educacdo, tecnologia, simplificagdo administrativa, inclusdo digital e
qualificacdo profissional constituem elementos necessarios para criar ambientes nos quais
0 empreendedorismo possa alcangar maior sustentabilidade.

O acesso ao crédito também permanece como um dos desafios fundamentais.
Pequenos empreendimentos geralmente apresentam menor capacidade de oferecer
garantias e maior vulnerabilidade financeira, dificultando a realizagdo de investimentos.
Instrumentos de microcrédito, fundos de desenvolvimento, garantias pablicas e linhas
direcionadas as caracteristicas das economias locais podem ampliar a capacidade
produtiva, desde que acompanhados por orientacdo financeira e mecanismos adequados
de gestéo.

As politicas de empreendedorismo precisam considerar, ainda, diferentes fases do
ciclo empresarial. Programas concentrados apenas na abertura de negdcios podem
estimular crescimento numérico sem garantir sobrevivéncia. O suporte posterior a
formalizacdo, por meio de capacitacdo, consultoria, acesso a mercados, digitalizacao e
inovacdo, apresenta maior potencial para produzir empreendimentos sustentaveis e
capazes de gerar efeitos sobre o desenvolvimento regional.

A perspectiva territorial constitui outro elemento fundamental. Estratégias de
desenvolvimento devem partir do reconhecimento das potencialidades e limitagdes
especificas de cada regido. Atividades econdmicas compativeis com vocagdes produtivas,
culturais e ambientais locais apresentam maiores possibilidades de estabelecer vinculos
com outras organizacdes e produzir encadeamentos econémicos. Essa abordagem
aproxima empreendedorismo e desenvolvimento endogeno ao valorizar capacidades
construidas dentro dos proprios territorios.

A sustentabilidade também deve integrar essas estratégias. Desenvolvimento

regional ndo pode ser reduzido ao crescimento econémico de curto prazo, sendo
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necessario considerar consequéncias sociais e ambientais. Empreendimentos capazes de
conciliar geracdo de renda, uso responsavel dos recursos, condi¢6es dignas de trabalho e
beneficios sociais apresentam maior compatibilidade com uma perspectiva sustentavel de
desenvolvimento.

No &mbito da gestdo publica, os resultados reforcam a importancia da governanca
territorial. A articulacdo entre diferentes niveis de governo, instituices empresariais,
universidades e organiza¢es comunitarias pode melhorar a identificacdo das demandas
e a alocacdo dos recursos. A participacdo dos atores locais no planejamento também
aumenta a possibilidade de que as politicas correspondam as caracteristicas efetivas do
territorio.

A analise dos estudos permite concluir, portanto, que existe uma relacdo de
reciprocidade entre empreendedorismo e desenvolvimento regional. Regides com
melhores condigdes socioecondmicas e institucionais oferecem ambientes mais
favoraveis a consolidacdo dos negdcios, enquanto empreendimentos sustentaveis podem
contribuir para ampliar renda, inovacdo e oportunidades. Essa circularidade demonstra o
risco de concentracdo territorial do dinamismo econdémico e refor¢a a necessidade de
politicas compensatorias direcionadas as regides com menor capacidade estrutural.

Como limitagdo da pesquisa, destaca-se a delimitacdo da revisdo as bases SCiELO,
Scopus e Web of Science e aos critérios estabelecidos no percurso metodoldgico. Embora
essas fontes proporcionem cobertura relevante da producdo cientifica, outros estudos
disponiveis em bases distintas podem apresentar contribuicdes adicionais. A diversidade
metodoldgica dos trabalhos incluidos também exige cautela na generalizacdo dos
resultados, uma vez que empreendedorismo e desenvolvimento regional assumem
caracteristicas distintas conforme o territdrio e o segmento econémico analisado.

Para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar estudos comparativos entre
municipios, estados e regibes brasileiras, investigando de que maneira diferentes
ambientes institucionais modificam os efeitos do empreendedorismo. Estudos
longitudinais também podem contribuir para verificar se a abertura e formalizacdo dos
negocios resultam efetivamente em aumento sustentavel da renda, criacdo de empregos e
melhoria de indicadores socioeconémicos no médio e longo prazo. Investigacfes sobre
empreendedorismo feminino, rural, social, cultural, digital e de grupos economicamente
vulneraveis podem ampliar a compreensdo das diferencas existentes no acesso as

oportunidades.
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Conclui-se que o empreendedorismo possui potencial significativo para contribuir
com a economia local e o desenvolvimento regional, sobretudo quando associado a
formalizacdo, inovacdo, geracdo de renda, diversificacdo produtiva, valorizacdo dos
recursos territoriais e construcdo de redes de cooperacdo. Entretanto, empreender,
iIsoladamente, n&o constitui condigdo suficiente para produzir desenvolvimento
socioeconémico. A transformacéo da atividade empreendedora em beneficios coletivos
depende de ambientes institucionais favoraveis, politicas puablicas territorialmente
adequadas, acesso ao credito e ao conhecimento, infraestrutura, qualificacéo profissional
e articulagdo entre os diferentes agentes econdmicos e sociais. Dessa maneira, 0
empreendedorismo deve ser compreendido como parte de uma estratégia mais ampla de
desenvolvimento regional, na qual crescimento econémico, inclusdo produtiva, inovacao,

sustentabilidade e reducdo das desigualdades sejam tratados de forma integrada.
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