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Resumo

Este artigo analisa, sob o prisma epistemolégico
e tedrico da Administracdo Politica, as recentes
reformas educacionais na China, inclusive as
propostas para o uso da Inteligéncia Artificial.
Defende-se como pressuposto central que a 6tica
da  Administragdo  Politica, campo do
conhecimento transdisciplinar que permite
compreender as inter-relagdes estabelecidas entre
sociedade-Estado-Economia, é adequada para
interpretar as politicas reformistas educacionais
da China. O objetivo geral do texto é analisar a
reforma da Educacdo superior da China no
contexto das recentes mudancas dos padrdes de
gestdo das relacBes sociais de producdo sob a
Gtica da Administracdo Politica. Foi possivel
analisar, de forma substantiva e histdrica, o papel
central que o Estado chinés tem assumido nos
altimos 70 anos para transformar a realidade
nacional visando alcancar niveis significativos de
desenvolvimento socioeconémico. A partir da
analise da realidade da China foi possivel, ainda,
fazer um breve exercicio de comparacdo com a
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Abstract

This article analyzes, from the epistemological
and theoretical perspective of Political
Administration, the recent educational reforms
in China, including the proposals for the use of
Artificial Intelligence. The central premise
argued here is that the perspective of Political
Administration, a transdisciplinary field of
knowledge that enables an understanding of the
interrelationships among society, the State, and
the economy is suitable for interpreting China's
educational reform policies. The general
objective of the text is to analyze the reform of
higher education in China in the context of recent
changes in the management patterns of social
relations of production from the perspective of
Political Administration. It was possible to
analyze the central role that the Chinese State
has assumed over the last 70 years in
transforming the national reality in order to
achieve significant levels. It was also possible to
make a brief comparative exercise with the
trajectory of the Brazilian State. As a result of the
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trajetoria do Estado brasileiro. Como resultado do
estudo destaca-se que uma andlise criteriosa das
transformacdes ocorridas nos dois paises no
ambito da reforma educacional superior exige
reconhecer que as mudangas refletem dindmicas
préprias que orientaram/am os padrdes de gestéo
das relag@es sociais de produgdo, considerando as
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study, it is highlighted that a careful analysis of
the transformations occurring in both countries
within the scope of higher education reform
requires recognizing that the changes reflect
specific dynamics that have guided the
management patterns of social relations of
production.

interagbes complexas estabelecidas entre

sociedade-Estado-economia. Keywords: Higher Education. Educational

Reform. China. Brazil. Political Administration.
Palavras-chave: Educacdo Superior. Reforma
Educacdo. China. Brasil. Administracdo Politica.

1 INTRODUCAO

A midia brasileira tem repercutido, de forma superficial e fragmentada as
transformagdes no sistema educacional superior da China. Como resultado das
interpretacdes rasas que tém sido veiculadas das mudancas profundas que tem ocorrido
na China, observa-se a construcdo intencional de uma narrativa que tenta caracterizar o
movimento reformista como expressdo de uma concepcdo de Educacdo tecnicista e
pragmatica. Mas uma analise dos documentos oficiais que regulam a reforma educacional
superior da China revela um processo mais complexo do que as impressdes difundidas no
ocidente. Esses documentos trazem elementos que permitem outra compreensao,
revelando que as reformas educacionais transcendem & dicotomia simplista entre os
campos das ciéncias humanas e das artes e as ciéncias exatas, e indicam que as inovagoes
produzidas no ambito das atualizacdes dos novos curriculos refletem uma estratégia mais
ampla vinculada ao Projeto Nacional de Desenvolvimento Chinés.

E essencial situar o movimento reformista das politicas de formagio superior na
China como fruto de estratégias politicas mais amplas associadas a politica industrial do
pais, liderada pelo Estado, que tem como centralidade os impactos da Revolucao
Tecnoldgica (RT) e os avangos da Inteligéncia Artificial (I1A). O impacto imediato e
futuro desse movimento disruptivo tem exigido da China a concepcao e implementacéo
de politicas que integrem os ecossistemas digitais e o setor fisico da industria nacional
(robdtica e manufatura) com a producdo de dados populacionais dando énfase no
desenvolvimento de modelos abertos e de baixo custo social.

Desse modo, pode-se inferir a reforma educacional como uma agéo estratégica,

Visto que 0 ensino superior precisava ser repensado de modo a criar novas formacgdes em
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didlogo com as mudancgas tecnoldgicas, sociais e a nova posi¢do internacional do pais.
Nesse sentido, a prioridade foi preparar os jovens para o desenvolvimento de areas
emergentes com prioridade para a modernizagdo da industria que tem foco na chamada
"IA incorporada” no sistema produtivo das fabricas automatizadas, na logistica, na
producéo de veiculos elétricos e na robdtica industrial, conforme destacado por Amaral e
Xavier.

Apesar dessa diretriz, ao analisar 0s aspectos gerais sobre a politica educacional
chinesa identifica-se o esforgo do Estado em desenvolver na Educacdo dimensdes morais
e politicas, intelectuais e cientificas, fisicas e psicoldgicas, estéticas, culturais, laborais e
praticas, articulando essas as estratégias de modernizagdo da politica econémica e do
desenvolvimento nacional (China 2025 a, China 2025 b, China 2025 c, China 2026 a,
China 2026 b, China 2026 ¢, China 2026 d). O que implica considerar que as liderancas
politicas da China mantém um compromisso formal claro com uma formagéo “integral”,
ao defender a integralidade dos aspectos subjetivos, cientificos, técnicos e préaticos da
formacdo do ser humano para que desenvolvam ndo apenas capacidade de reproduzir
processos de trabalho, de forma mecéanica (como ocorre nas sociedades capitalistas), mas
para reconhecer seu papel nas relagdes sociais de producdo, consumo e distribuicéo.

Alguns dados chamam a atencdo em relacdo as decisdes de extinguir cursos com
baixa demanda ou criados em multiplicidade, e criar novos relacionados a nova realidade
da nacdo. Foram extintos 10.286 cursos de graduacdo e criados 5.554 novos; no ensino
superior profissionalizante foram extintos 8.200 e criados 12.000, considerando o periodo
de 2021 a 2025. Na pés-graduacao a relacdo entre cursos extintos e criados também revela
uma forte expansao: nos programas de doutorado a relacédo foi de 27 extintos para 1064
novos; e no mestrado a ordem foi de 285 extintos para 2.258 novos (China, 2025a; China
2025b; China 2026 e; China 2025 d).

Esses indicadores ao serem analisados a luz dos cursos extintos e 0s novos
revelam uma clara preocupacdo do governo com a “otimizacdo” da oferta de cursos e
especialidades e a inovacdo do sistema universitario, incluindo ndo apenas a formacéo
profissional, mas a produgéo de novos conhecimentos aplicados. Essa analise mais
criteriosa permite ampliar a interpretacdo das transformacdes da politica de Educagéo
superior da China apresentando contrapontos as leituras superficiais. Nesse sentido, é
possivel antecipar uma conclusao associada ao compromisso do Estado chinés em investir

em novas pedagogias e producdo de conhecimentos inovadores que expressam objetivos
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politicos, cientificos, técnicos, sociais, culturais e praticos dirigidos para fundamentar as
politicas de desenvolvimento nacional.

Com base nesta contextualizacdo sobre o tema do estudo, definiu-se como questéo
orientadora deste artigo responder a seguinte questdo: quais lentes epistemoldgicas e
tedricas permitem interpretar a reforma da Educacao superior da China, a partir das
profundas transformacdes ocorridas nos padrdes de gestdo das relaces sociais de
producdo, consumo e distribuicdo? Defende-se como pressuposto central que a Otica da
Administracdo Politica, campo do conhecimento transdisciplinar que permite
compreender as inter-relagBes estabelecidas entre sociedade-Estado-Economia, é
adequada para interpretacdo das politicas reformistas educacionais da China. Nesse
sentido, o objetivo geral do texto € analisar a reforma da Educacao superior da China
no contexto das recentes mudancas dos padrbes de gestdo das relaces sociais de
producdo (novo Projeto de Nacao) sob a ética da Administracéo Politica.

E possivel ter uma comparagio da concepcéo da reforma da Educacéo superior
chinesa com os movimentos da ‘Educacdo Integral’ no Brasil®, liderada por Anisio
Teixeira (anos 1950), e Darcy Ribeiro (anos 1980). Entretanto, hodiernamente o Brasil
ainda precisa se aproximar mais do propdsito de avancar para um novo Projeto de Nagéao
comprometido em garantir as condi¢des para integrar desenvolvimento econdémico com
incluséo social, conforme garantido pela Constituicdo Democratica e Cidada promulgada
em 1988.

A escolha do construto da Administracdo Politica como referencial tedrico deste
estudo se justifica pela contribuicdo que esta abordagem traz para ampliar a discussdo
sobre reforma educacional superior a partir do reconhecimento do papel central assumido
pelo Estado na concepcdo e condugdo das mudancas realizadas pela China. Uma sintese
breve do referido conceito permite inferir que deriva de um conhecimento
interdisciplinar, ao incorporar as contribuicdes de outros campos do conhecimento
filoséfico, cientifico e praxioldgico, como a filosofia politica, economia politica,
sociologia politica, geografia politica, entre outros saberes, com o propdsito de superar as
limitacbes do luminismo cientifico e pra contribuir para a resolucdo de problemas

complexos e concretos da vida em sociedade (Santos, 2004). Desse modo, ao promover

1 O movimento liderado por Anisio Teixeira resultou na criagdo da primeira Escola-Parque em Salvador-
BA, na década de 1950; Darcy Ribeiro inova esse movimento com a idealizagcdo dos CIEPs implantados
no Rio de Janeiro nos anos 1980.
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o didlogo e a troca de métodos entre as disciplinas convergentes, a Administracéo Politica
consegue estabelecer trocas com outros saberes, a exemplo dos campos da Educacéo e da
pedagogia, centrais para as reflexdes propostas neste trabalho.

Ao situar o campo da Administracdo Politica nos estudos das ciéncias sociais
aplicadas, considerando a concepcdo e conducdo das relagdes sociais de produgdo do
capitalismo contemporaneo, é¢ fundamental ressaltar que esse novo campo de estudos se
contrapBe a visao hegemdnica do papel técnico-instrumental e utilitario (econémico)
dado pelas ciéncias administrativas, desde os primeiros estudos desenvolvidos por Taylor
e Fayol. Nesse sentido, definimos que Administracdo Politica, como representacdo do
“ato de administrar e organizar a vida social”, reflete a capacidade de concepgdo e
execucdo de um dado padrdo de gestdo das relacdes sociais de producdo, circulacdo e
distribuicdo, e como expressdo das acOes humanas dotadas, portanto, de
intencionalidade-concepgdo-movimento-finalidade. Para os citados autores, o sentido
onto-epistemoldgico e cientifico da Administracdo Politica esta associado ao prop6sito e
finalidade de garantir bem-estar com vistas a reproducdo e dignidade da vida em
sociedade.

A pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica exploratoria e descritiva
fundamentada na analise de dados secundarios obtidos a partir da leitura de documentos
oficiais do governo chinés. Dentre 0os documentos consultados destacam-se 0s seguintes:
Plano de Acdo para Ajuste e Otimizacdo da Configuracdo de Disciplinas e Especialidades
da Educacgéo Superior 2025-2027 (China, 2025a), aprovado pelo Grupo de Lideranca do
Trabalho Educacional do Comité Central; Resultados de Registro e Aprovacao de Cursos
de Graduacdo de 2024, Catalogo de Cursos de Graduacdo 2025 (China, 2025b); Coletiva
de Imprensa do Ministério da Educacdo sobre o Progresso do Ajuste de Disciplinas e
Especialidades” (China, 2025c¢) e outros em China (2026 a), China (2026 b), China (2026
c) e China (2026 d). O delineamento metodolégico foi definido em consonancia com o
objetivo geral do estudo de analisar a reforma da Educagéo Superior da China no contexto
das mudancas ocorridas nos padrdes de gestdo das relacGes sociais de producao deste pais
sob a otica da Administracéo Politica.

Os dados foram coletados diretamente dos documentos oficiais selecionados e
foram sistematizadas informacdes relativas ao periodo estudado. A organizagdo dos
dados possibilitou a consolidacéo sistematica das informagdes e uma primeira anélise das

transformacfes da Educacdo Superior. Esses instrumentos permitiram identificar a
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evolucdo dos nimeros dos cursos excluidos e criados na graduacdo e pés-graduacao,
contribuindo para uma leitura critica dos resultados da reforma.

A andlise dos dados assumiu carater, predominantemente, descritivo, sem a
pretensdo de inferéncia estatistica, sendo complementada por uma analise interpretativa
voltada & contextualizacdo dos resultados a luz do referencial epistemoldgico e teérico da
Administracdo Politica. Por fim, reconhece-se como limitacao o fato de o recorte analitico
restringir-se a um periodo recente, 0 que pode comprometer a andlise a partir das
mudangas dos padrdes de gestdo das relacGes sociais e producdo da China. Essa restri¢cdo
decorre da auséncia de acesso a mais dados robustos e do proprio fato de estar-se ainda
em meio aos processos de mudanca analisados no estudo. Ainda assim, considera-se que
0 método adotado se mostra adequado ao objetivo proposto ao oferecer subsidios
empiricos e analiticos para a producdo de uma reflexdo inicial sobre o tema.

O texto estd estruturado em trés eixos centrais que se complementam.
Primeiramente, é apresentado o referencial tedrico dando destaque para a apresentagdo
das contribui¢cbes da Administracdo Politica para a analise do tema das principais
transformacbes ocorridas recentemente na China associadas a concepgdo e
implementacao de um novo Projeto de Nacdo para explicar o papel assumido pela reforma
da Educacdo superior nesse contexto. Depois apresentamos uma analise da experiéncia
da reforma educacional superior implementada pela China tomando como referéncia as
estratégias do Projeto Nacional de Desenvolvimento. A partir da discussdo da experiéncia
chinesa foi feita uma breve comparacdo com a realidade brasileira visando identificar os
pontos de convergéncia e divergéncias acerca do papel da Educagédo no Projeto de Nagéo
nos dois paises. Finalmente, serdo apresentados os resultados do estudo e apontadas as

consideracdes finais e futuras agendas de pesquisa.
2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Administracéo politica: um campo de conhecimento que permite analisar as

disputas de projetos de sociedade
A teoria da Administracdo Politica emerge como um campo de saber

interdisciplinar que rompe com a racionalidade instrumental dominante nas teorias

econdmicas e administrativas classicas. Ao se posicionar como um pensamento social
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critico, essa abordagem ¢é definida por Santos (2001; 2004) e Santos, Ribeiro e Santos T.
(2009) como uma representacdo dos arranjos das possibilidades politicas, técnicas e
ideologicas dadas pelas relagdes sociais de producdo, consumo e distribuicdo que
permitem definir a concepcdo e orientar a execugdo de um dado Projeto de Nagdo. De
forma resumida Santos et al. (2017) definem que os ‘fatos e atos’ administrativos nao
representam a definicdo e aplicacdo de um conjunto de técnicas assepticamente
aplicaveis, independentemente do contexto historico e social, como tem sido apregoado
pela tradi¢do ortodoxa da administracdo cientifica. Ao contrario desse ideério, afirmam
que os fendmenos administrativos devem ser compreendidos como fendmenos sociais
imersos em relagBes de poder?.

A escolha desse referencial tedrico-analitico se justifica, portanto, por ampliar os
limites da administracdo além das empresas e da gestdo publica, ao integrar relaces
sociais mais amplas que representam a articulagdo entre sociedade-Estado-economia. A
centralidade do Estado nesse movimento historico, independente do modo de gestdo
socioeconémica (se capitalista ou socialista) permitiu aos autores pioneiros aplicar esta
abordagem, primeiramente, para reinterpretar a Administracdo Publica brasileira (Santos
e Ribeiro, 1993; Santos et al., 2004; 2017) observando as dinamicas das rela¢fes sociais
de producdo. Apbs esse exercicio, avangcaram na reinterpretacdo da Administracdo
Politica do Capitalismo moderno e contemporaneo (Santos, 2010; 2013; Santos et al.,
2016). Como parte dos avancos mais recentes foi desenvolvida uma pesquisa recente por
Coelho (2026) privilegiando aplicar essa abordagem para interpretar a realidade chinesa,
conforme o estudo: “O Projeto de Nagdo Chinés no Contexto da Globalizagdo sob a Otica
da Administracdo Politica: Analise das Zonas Econdmicas Especiais de Xangai como
Instrumento para o Desenvolvimento”.

Pode-se afirmar que os recursos filosoficos e cientificos trazidos pela
Administracdo Politica podem auxiliar a interpretacdo de outros fendmenos sociais
chineses, a exemplo da atual reforma da educagéo superior objeto deste estudo. Ao
realizar esse exercicio foi possivel observar que as bases do que estamos denominando
de Administracdo Politica Chinesa, inspirado em Coelho, se expressa na concepgao e
execucdo do Projeto de Nacéo daquele pais. O que exige considerar que aquela politica

de desenvolvimento se diferencia por integrar o que Santos, Ribeiro e Santos T. (2009)

2 Dessa interpretagdo surge o substantivo ‘politica’ para dar sentido e significado aos ‘atos de pensar e agir
administrativos’ de forma indissociaveis.
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classificam de estrutura e movimento da Administracdo Politica expresso nas

interrelacGes entre intencionalidade-concepcdo-movimento-finalidade. Ao considerar

essa concepcao ampliada, observa-se que o Projeto de Nacéo da China revela capacidade
e compromisso de articular os interesses politicos, sociais, culturais e econémicos
dirigidos para promover inclusdo, reduzir desigualdades sociais e regionais e garantir
bem-estar coletivo 3. Ao privilegiar o papel central do Estado, o planejamento
governamental de longo prazo emerge como instrumento norteador das decisdes da China
revelando, expressamente, a correlacdo de forgas estabelecidas no interior do que
Gramsci define como bloco histérico dominante (2000). Nesse sentido, a agdo
planejadora expressa a racionalidade estatal orientada para a promoc¢do do
desenvolvimento, privilegiando a organizacdo dos investimentos, inovacéo tecnologica,
formagé&o de recursos humanos qualificados e preparados para as transformacdes e o papel
central das relagdes internacionais.

A luz da interdisciplinaridade entre o construto da Administragdo Politica e a
concepcao de hegemonia e bloco histérico de Gramsci, pode-se sustentar que a
experiéncia chinesa é paradigmatica pois manteve a tradicao historica da planificacdo
estatal, inaugurada nos anos de 1950/70, como soube inovar esse instrumento ao integrar
as estratégias de longo prazo com a adaptacdo do Projeto Nacional as transformacdes
tecnoldgicas globais e nacionais. Tais medidas tem possibilitado a China incorporar a
perspectiva de futuro as imposic6es advindas da transformacao digital e de seus impactos
nos processos de producado e nas relagdes sociais.

Essa capacidade de planejar e executar politicas publicas por meio da integracdo
entre temporalidade tedrica e temporalidade administrativa (Santos, 2004) pode garantir
a nacdo chinesa vislumbrar um futuro promissor para a nacao, ancorado nas demandas do
presente. Essa estratégia contrasta fortemente com a "miopia" politica e a volatilidade das
politicas publicas em paises capitalistas, especialmente os periféricos onde o
planejamento de longo prazo tem sido sabotado por interesses de curto prazo impostos

pelo capital financeiro (Santos e Guedes, 2017).

3 Para lograr éxito nessa tarefa desafiadora, Santos, Ribeiro e Santos T. (2009) e Santos (2022) definem
uma diretriz cientifica assentada na seguinte equacao “Para Qualquer Nivel de Renda” (PQNR) a varidvel
determinante do Projeto de Nagdo € a ‘distribui¢do de renda’ que determinard as demais condigdes exigidas
para o alcance do propdsito do desenvolvimento nacional (estabilidade politica-institucional e crescimento
econdmico). Se este pressuposto ou lei geral for adequadamente considerado na execugdo do Projeto de
Nag¢do, o bem-estar coletivo sera alcangado.
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Ao articular a abordagem critica da Administracdo Politica com as relevantes
contribuicdes do pensamento gramsciano para analisar as transformacdes ocorridas na
China é possivel compreender como o ‘poder econdmico’ tem se articulado com as forgas
culturais e politicas. Para Santos e Gramsci essa articulacdo permite conformar
determinadas ordens sociais e institucionais estaveis, de modo a garantir a reproducéo do
capital e o dominio de classes. Pode-se utilizar como exemplo o papel do Estado na
conducéo do Projeto de Nacdo visto que os dois pensadores defendem que o ente estatal
e as institui¢Oes sociais ndo sao neutras, mas atuam para administrar conflitos e manter a
dominacdo de grupos sociais, através da concepcao e implementacgdo de politicas publicas
(econdmicas e sociais).

Em relacdo ao conceito de bloco historico hegeménico defendido por Gramsci
também é possivel encontrar aderéncias com a Administracdo Politica ao considerar que
as duas abordagens permitem compreender como tem ocorrido a unido estrutural em
relagdo as formas politicas e culturais. Nesse sentido, observa-se que os dois construtos
convergem ao defender a interpretacdo das dimensdes politico-institucionais (leis e
normas) e 0s modos como a sociedade-Estado-economia concebem e organizam a
producéo social, ressaltando que esse esfor¢o tedrico-metodoldgico permite compreender
como as aliancas de classes/grupos de um dado bloco histérico se articulam para a
concepcao e execucdo do Projeto de Nacéo.

Ao aplicar esse recurso tedrico-analitico a realidade brasileira é possivel observar
que o ideario neoliberal se tornou hegemonico a partir dos anos 80, e passou a impor uma
visdo de mundo onde o mercado passou a ser visto como o agente ideal para administrar
e organizar os interesses da vida social, enquanto ao Estado compete fazer o minimo.
Nesse contexto, o papel do planejamento foi deslocado para as empresas privadas que
supostamente revelam maior competéncia (eficiéncia) para assumir essa tarefa coletiva.
Nesse contexto as politicas de educacdo, assim como as demais, passaram a estar
subordinadas as necessidades imediatas de expansdo do capital.

Em relacéo a realidade da China, observa-se um movimento bastante distinto pois
a hegemonia das politicas econémicas e sociais tem sido dominadas pelo controle do
Estado, conhecida na literatura internacional como “socialismo com caracteristicas
chinesas" ou capitalismo de Estado (Jabbour e Gabriele, 2021). Conforme destacado
anteriormente, a principal caracteristica do padrdo de Administracdo Politica Chinesa na

atualidade explica-se pelo controle centralizado dos recursos estratégicos da nacao,
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articulacdo com o capital privado, a partir da superviséo do Partido Comunista, e uso do
instrumento do planejamento de longo prazo articulado as demandas emergentes. Os
principais pilares do Controle Estatal chinés se concentram, portanto, na criacdo de
empresas estatais, no controle bancério, no planejamento quinquenal e na forte lideranca
do partido comunista (Jabbour et al. 2020).

Quanto aos padrdes das relacdes sociais de producdo, consumo e distribuicao
(Santos, 2004) observa-se que a dinamica do Estado com o mercado na China,
denominado de ‘capitalismo hibrido’ (que expressa que a livre iniciativa e 0 investimento
estrangeiro passam pelo controle estratégico do governo), da regulacéo ativa (que implica
a definicdo de intervencGes pontuais ou severas em setores como tecnologia e imobiliario
para conter riscos sistémicos) e autonomia local (que descentraliza para os governos
regionais a responsabilidade compartilhada com o poder central de promover
desenvolvimento/crescimento econémico) (Jabbour et al. 2020).

Ao considerar os elementos destacados nessa se¢éo, é possivel considerar o papel
fundamental que a reforma da educacédo superior tem assumido no contexto mais amplo
que sustenta as profundas transformacgdes econdmicas, regionais/territoriais e sociais
colocadas em acdo pelo Estado chinés. Um dos aspectos que chama a atencdo é a
prioridade dada a Educacdo no projeto de desenvolvimento nacional. O que evidencia
tratar-se de um movimento integrado a visdo de longo prazo expresso em medidas
dirigidas para revisar os padroes classicos da formacdo superior de modo a atualizar a
preparacdo dos jovens para a inser¢cdo em um novo mundo do trabalho determinado pelas
inovacOes aceleradas do uso da digitalizacdo e da IA.

2.2 O papel do estado chinés: a planificacdo da educacéo superior e o papel da

Inteligéncia Artificial

A andlise da reforma educacional na China revela um caso exemplar de
protagonismo do Estado, que pode ser analisado pela Administracdo Politica, exercendo
papel central de planejador e indutor do desenvolvimento. O ponto de partida na China €
0 entendimento de que a Educacéo é a principal politica publica para a estratégia nacional
de soberania, dentro do momento atual de emergéncia das tecnologias de informacéo e

comunica¢do, notadamente da Inteligéncia Artificial e da digitalizagdo nas
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transformac0es disruptivas na sociedade, na economia e na Educacgao, como fica claro na
estratégia de longo prazo para esses pontos dentro da politica educacional.

A reforma universitaria na China ndo se trata da "extin¢do" dos cursos de
humanidades e artes, mas da construgdo de uma estratégia de desenvolvimento em que
ocorre um dialogo das ofertas educacionais com as necessidades do desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico e econdmico do pais, com o fortalecimento do carater
interdisciplinar a partir da analise da realidade social, demografica e das necessidades dos
territdrios da China. Documentos oficiais, como o "Plano de Ac¢do para Inteligéncia
Artificial + Educacdo” e as "OpiniGes do Ministério da Educacdo para Aceleracdo da
Digitalizacdo da Educacdo”, indicam uma mudanca estrutural que combina, e ndo opde,
inovacao tecnologica e formacdo integral na Educacéo.

Os documentos chineses reiteram o compromisso com a "Educacéo integral”, que
abrange a formag&o moral, intelectual, fisica, estética e para o trabalho. Essa abordagem
multidimensional é apresentada como um pilar da estratégia nacional. O uso da
Inteligéncia Artificial ndo é um fim em si mesmo, mas um meio para: 1) Personalizar o
ensino: utilizando a tecnologia para atender as habilidades de cada aluno; 2) Potencializar
o trabalho docente: reduzindo a carga burocratica do professor para que ele possa se
concentrar no planejamento e na interacdo pedagogica; 3) Aprimorar a gestdo: com um
centro nacional de big data para monitorar mudancas populacionais, tendéncias de
desenvolvimento industrial e alocar recursos educacionais de forma mais eficiente; e 4)
Fortalecer a pesquisa e a inovacao: com plataformas abertas de codigo (China, 2026 &;
China 2026 b; China, 2026 c).

O que se observa € uma sintese entre a "tradicdo™ de uma Educacdo humanistica
e a "modernidade" da inovacao tecnoldgica, orientada por um Projeto de Nagdo. O Estado
chinés compreende que a soberania tecnoldgica e a lideranca em ciéncia e inovagdo
passam, necessariamente, por uma Educacdo que integre o dominio técnico a formacao
cidadd e ideoldgica, num claro projeto de fortalecimento do Estado-Nacé&o.

No documento “Comunicado do Ministério da Educacdo e de outros quatro
departamentos sobre a publicacdo do "Plano de Acédo para 'Inteligéncia Artificial +
Educacao™, lemos:

Guiados pelo Pensamento de Xi Jinping sobre o Socialismo com
Caracteristicas Chinesas para uma Nova Era, e implementando integralmente
0 espirito do 20° Congresso Nacional do Partido Comunista Chinés e suas
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sessOes plenarias subsequentes, bem como da Conferéncia Nacional de
Educacdo, implementaremos plenamente a politica educacional do Partido,
cumpriremos a tarefa fundamental de fomentar a virtude por meio da Educacéo
e implementaremos profundamente a estratégia nacional de Educacéo digital.
[..] Promoveremos a unido entre Educacdo em larga escala e formagéo
personalizada [...] A capacidade e o nivel de modernizacdo dos servigos
educacionais serdao amplamente ampliados, o0 ambiente de suporte basico sera
mais intensivo e eficiente, o ecossistema de inovagdo sera mais aberto e
colaborativo, e a aplicacdo de tecnologias inteligentes sera mais inclusiva,
segura e eficiente. Diversos cenarios de aplicacdo de alto valor, escalaveis e
replicaveis serdo formados, e uma nova forma de Educacéo inteligente sera
basicamente estabelecida, com sua influéncia global figurando entre as
principais. (China, 2026 a)

Uma diferenca fundamental em relacdo ao modelo ocidental é que, na China, o
processo de transformacao ndo é deixado a cargo do mercado suas empresas privadas de
“big data”, sejam nativas ou estrangeiras, na defini¢cdo dos investimentos e das decisdes
publicas. A digitalizacdo € uma politica publica de Estado, com diretrizes claras. As
empresas privadas ndo tém papel na gestdo de dados, e as plataformas educacionais séo
publicas e operadas em codigo aberto, evitando a apropriacdo privada de informacoes
estratégicas. A logica é de planejamento de longo prazo, em contraposicdo ao interesse
de curto prazo e de lucro.

Para compreender a diferenca entre a experiéncia chinesa e a brasileira, €
necessario tracar um paralelo histérico a partir da 6tica da Administracdo Politica. No
Brasil, ao longo do século XX, houve um periodo em que o Estado exerceu um papel de
protagonista no planejamento e na conducéo do desenvolvimento nacional.

O periodo que se estende de 1930 a 1980, abrangendo os governos de Getulio
Vargas, Juscelino Kubitschek e o Regime Militar, foi marcado por uma forte presenca do
Estado na economia. O Estado brasileiro atuou como indutor da industrializagdo, criou
empresas estatais estratégicas (Petrobras, Eletrobras, Vale do Rio Doce e outras),
promoveu a urbanizacgdo, construiu Brasilia e fomentou a interiorizacdo da dindmica
econbmica e demografica no territorio nacional. Esse projeto nacional-
desenvolvimentista, embora com contradi¢g0es, concentracdo de renda e nem sempre
democratico, representava um bloco historico que via no planejamento estatal a principal
ferramenta para superar o subdesenvolvimento. Na Educac&o, esse periodo foi marcado
por investimentos na criacdo de universidades federais e no ensino profissionalizante,
com a criagcdo do SENAI e do SENAC, integrando a formacgéo de méo de obra aos projetos

de desenvolvimento econdmico.
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A partir da década de 1980, com a crise fomentada contra o Estado
desenvolvimentista e a ascensao do neoliberalismo no cenario global, o Brasil passou por
um processo de inflexdo. Sob a hegemonia do capital financeiro, o Estado foi sendo
gradualmente desmontado em sua capacidade de planejamento. Privatizagdes, reformas
trabalhistas e a subordinacao da politica econémica ao ajuste fiscal e as metas de inflagéo
marcaram a perda de protagonismo do Estado. Nesse novo bloco historico, hegeménico
no Ocidente, 0 mercado/capital financeiro € alcado a condicdo de instancia suprema de
regulacdo social, e a politica é reduzida a administracdo da crise.

Os governos do Partido dos Trabalhadores (2003-2016 e 2023-) representam um
esforco contrario ao neoliberalismo, com resultados parciais e contraditorios devido a
correlacdo de forcas na Sociedade e no Estado. O objetivo tem sido restaurar um papel
mais ativo do Estado na promocao do desenvolvimento e na reducdo das desigualdades.

As diferencas entre as experiéncias da China e do Brasil no campo educacional
refletem a auséncia de um bloco histérico hegemonico no caso do Brasil no periodo
historico atual. Enquanto a China mantém uma tradi¢do de planificacao estatal de longo
prazo (visando 2030, 2035 e 2049), o Brasil vive sob a ldgica do planejamento de curto
prazo, ou da auséncia de planejamento, submetido a volatilidade do mercado e do ciclo
eleitoral. Na China, o Estado é oindutor do desenvolvimentoe o dirigente da
transformacéo tecnoldgica. No Brasil, o capital financeiro e as fracdes de classe que se
associam ao imperialismo estadunidense entendem que o Estado deve ser um gestor da
crise, atuando como um "Estado minimo™ que atende principalmente aos interesses do
capital financeiro em detrimento da indUstria e da ciéncia, e assim se contrapdem ao
projeto dos governos de Lula e Dilma.

Ainda no documento do ministério da Educagdo da China, “Inteligéncia Artificial
+ Educacdo”, temos alguns trechos que evidenciam essa op¢ao politica de soberania

politica:

Acelerar a popularizagdo do ensino de inteligéncia artificial para alunos do
ensino fundamental e médio. Aprimorar continuamente as "Diretrizes para o
Ensino Geral de Inteligéncia Artificial no Ensino Fundamental e Médio" e
garantir que todos os cursos relacionados & inteligéncia artificial sejam
oferecidos de forma eficaz. Promover a integragdo abrangente do ensino de
inteligéncia artificial nos curriculos locais, orientar as regides no
desenvolvimento de diretrizes curriculares para inteligéncia artificial e
esclarecer os objetivos curriculares, o conteldo e a carga horaria exigida para
cada nivel de ensino. Incentivar o ensino interdisciplinar de inteligéncia
artificial e promover a integracdo do ensino de inteligéncia artificial em
atividades extracurriculares, pesquisa e préatica, entre outras. [...] Otimizar e
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ajustar a estrutura de disciplinas e especializagdes de acordo com a
modernizacdo inteligente das estruturas industriais e estabelecer uma série de
novas disciplinas e especializacdes adaptadas as novas tecnologias, novas
indastrias e novos modelos de negécios.[...] Alinhar-se as necessidades
nacionais para o desenvolvimento da indlstria de inteligéncia artificial,
concentrar-se na formacéo de industrias emergentes e futuras, implementar um
programa de formacéo em cluster para pessoal altamente qualificado na area
de inteligéncia artificial, colaborar com empresas do setor para desenvolver
programas de formacao de talentos, atualizar os sistemas curriculares, construir
conjuntamente bases de estagio, formacao e pratica e formar pessoal altamente
qualificado para cargos emergentes de forma direcionada. [...] Alavancar o
papel das universidades e do sistema de universidade aberta para desenvolver
cursos personalizados de alfabetizacdo e habilidades em |A para grupos-
chave[...] (China, 2026 a)

Ao mesmo tempo, hd uma abordagem de Educacéo Integral, com prioridade para

as regides mais pobres do pais:

Com base na promog¢do do desenvolvimento integral da Educacdo moral,
intelectual, fisica, estética e profissional, desenvolveremos companheiros de
aprendizagem inteligentes. Desenvolveremos um modelo abrangente de
Educacgdo ideolégica e politica, enriqueceremos a aplicacdo da Educagdo
ideoldgica e politica inteligente e estabeleceremos um modelo de Educagdo
ideoldgica e politica holistico, abrangente, e imersivo em todos 0s aspectos.
[...] Exploraremos caminhos eficazes para a inteligéncia artificial potencializar
a Educacdo fisica, a Educacdo estética, a Educacéo profissional e a Educacéo
em ciéncias e tecnologia para ajudar os alunos a crescerem individualmente.
Promoveremos a aplicacdo da tecnologia inteligente nas regides central e oeste
e nas escolas rurais para ajudar os alunos a conduzirem a aprendizagem
autodirigida, promoveremos 0 uso da lingua e escrita comuns nacionais e
promoveremos uma Educagdo equilibrada e de alta qualidade. (China, 2026 a)

O desenvolvimento dessa politica e os resultados dessa ampla reforma ainda
devem ser objeto de futuras pesquisas, mas a forma de fazer a politica publica, de maneira
articulada e forte pelo Estado, com prioridades a longo prazo, objetivando o
desenvolvimento nacional e lancando mdo de instrumentos de planejamento,
implementacdo e avaliacdo estatal é que nos interessa aqui, na analise dessa ampla politica
publica que articula o pais inteiro de forma sistémica. O sentimento de unidade, de dire¢do
para 0s movimentos nacionais e de deciséo assertiva indicam estar-se diante de um outro
paradigma de governo e de Estado. Talvez o resultado dessas politicas ndo seja o
planejado inicialmente, e certamente essas devem ser avaliadas continuamente e
ajustadas, redefinidas ou abandonadas, mas o relevante nessa experiéncia é a tomada de
decisdo, o planejamento e a implementacdo de forma sistémica e ampla, com repercusséo
em todos os ambitos da vida nacional, com o uso das big datas e da IA inclusive na

governanca educacional, um capitulo especifico no documento.
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Em outro documento, “Opinides do Ministério da Educacdo e de outros nove
departamentos sobre a aceleracdo da digitalizagdo da Educagdo”, podemos identificar

diretrizes muito alinhadas as do documento anteriormente citado:

Implementaremos profundamente a estratégia nacional de digitalizacdo para a
Educacdo, aderindo a abordagens orientadas a aplicacdo e baseadas na
governanga, priorizando a conectividade, focando no contelido e enfatizando a
cooperacdo. [...Jporomoveremos o papel da inteligéncia artificial na reforma
educacional, aceleraremos a formacdo de um sistema de Educacéo ao longo da
vida ubiquo e acessivel e ajudaremos a construir uma sociedade da
aprendizagem onde todos possam aprender, em qualquer lugar e a qualquer
hora. Isso fornecera um forte apoio para responder eficazmente a nova rodada
de revolucéo tecnologica e transformagdo industrial e acelerar a construgéo de
uma nagéo forte em Educacéo.

Em nosso trabalho, devemos: defender a Educagdo moral, abracar firmemente
a direcdo politica correta e a orientacdo de valores, e aprimorar nossa
capacidade de educar pela internet [...] promovendo a reforma holistica dos
conceitos educacionais, modelos de ensino e governanga educacional; aderir a
uma abordagem centrada nas pessoas, focando no cultivo do pensamento
critico, do pensamento de ordem superior e das habilidades préaticas dos alunos
(China, 2026 b)

Em um terceiro documento do Ministério, “"Inteligéncia Artificial + Educacao":
O que adicionar e como adicionar?”, podemos identificar as experiéncias e esforcos de
instituicbes de Educacdo Superior engajadas nesse processo de transformacdo da
sociedade, da Economia e da Educacdo a partir da Inteligéncia Artificial e da
digitalizacdo, com prioridade para a interdisciplinaridade e a inovacdo com a criacao de
novos cursos, de clusters e no “cultivo de talentos”, que preconiza um investimento
publico na pesquisa e na tecnologia de forma interdisciplinar. Percebe-se que estamos

numa quadra histérica de competicdo internacional:

A Universidade de Fudan concentra-se em trés aspectos principais: primeiro,
Educacdo geral, garantindo que a IA ndo seja um "adicional aos cursos”, mas
sim "o ingrediente principal"; segundo, Educacéo interdisciplinar, lan¢ando
um programa especial de trés anos para recrutar 45 jovens talentos de alto nivel
em 1A de todas as disciplinas, semeando a integracdo interdisciplinar em cada
area; e terceiro, o cultivo de talentos inovadores de ponta, incentivando um
novo modelo de "integracdo pesquisa-criacdo-aprendizagem”, no qual os
alunos exploram rapidamente direcBes como modelos em larga escala e
inteligéncia cientifica por meio de rotages de pesquisa em seu primeiro ano,
com orientagdo conjunta de professores universitarios e mentores de empresas
lideres, e avaliacdo de diplomas focada no valor social dos resultados, ao
mesmo tempo que tolera o fracasso em projetos de alto desafio.[...] "A
amplitude e a profundidade da revolugdo da IA superam em muito qualquer
revolugdo tecnoldgica anterior. Diante de uma transformag&o historica como
essa, nenhuma universidade ou empresa sozinha consegue lidar com ela. [...]",
disse Li Luming (presidente da Universidade Tsinghua). (China, 2026 c)
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A experiéncia chinesa, analisada sob o prisma da Administracdo Politica,
demonstra que a construcdo de um projeto de nacdo exige um Estado forte, um
planejamento de longo prazo e a capacidade de conciliar inovacgéo tecnoldgica com uma
formagdo humana integral. A China vem defendendo que ndo ha contradicéo entre se
tornar lider em Inteligéncia Artificial e fortalecer a Educacdo moral, ideoldgica e civica,
pois sdo dimensdes constituintes da construcdo de uma nacgdo soberana e desenvolvida.

A retomada de um projeto de desenvolvimento nacional, nos moldes do que a
China demonstra ser possivel, passa, inevitavelmente, pela constru¢do de uma nova
hegemonia no Brasil, que coloque o interesse publico, a soberania e o desenvolvimento

humano no centro da gestao do Estado, como preconiza a Administracéo Politica.
3 CONCLUSOES

A anélise aqui empreendida, a luz da Administracao Politica, permite concluir que
as reformas educacionais na China ndo sdo um componente tecnocratico, mas a
materializacdo de uma estratégia de Estado planejada e executada por um bloco histérico
que tem o desenvolvimento nacional e a soberania como objetivos centrais.

O exemplo chinés, com todas as suas particularidades historicas e culturais, serve
como um caso para estudo, ndo para ser copiado, mas como demonstrativo de que é
possivel ao Estado desempenhar um papel central na conducdo do desenvolvimento,
conciliando o progresso material com a formag&o de uma sociedade mais justa e soberana.
A reflexdo sobre a gestdo estatal, portanto, é a reflexdo sobre a prépria disputa de
hegemonia no seio da sociedade.

Um aspecto de relevo que emerge da transicao digital chinesa na Educacéo refere-
se a prioridade concedida as regides central e oeste do pais. Os documentos apontam a
necessidade premente de um investimento mais robusto para viabilizar a adog¢édo da
Educacdo digital e da inteligéncia artificial precisamente nessas regides que ndo
apresentam um bom grau de desenvolvimento, com o emprego da tecnologia como
instrumento estratégico para a equidade das oportunidades educacionais, para garantir
maior acesso e qualidade de ensino. Isso implica reconhecer a assimetria regional como
um desafio concreto e a tecnologia como uma aliada potencial, e que ndo serd o mercado
com o objetivo de lucro que promovera o desenvolvimento, que dependera de uma

politica de Estado.

Veredas do Direito, v.23, €237991 — 2026 —



Penildon Silva Filho & Elizabeth Matos Ribeiro & Horécio Nelson Hastenreiter Filho & Marcia de Freitas Cordeiro

REFERENCIAS

CHINA. Ministério da Educacdo. Balango da reforma estrutural do ensino superior
durante o ""Décimo Quarto Plano Quinquenal™ (2021-2025). Pequim: Ministério da
Educacao, 2026. Disponivel em:
https://www.gov.cn/lianbo/202604/content_7067209.htm. Acesso em: 14 ago. 2026.

CHINA. Ministério da Educacdo. Coletiva de imprensa do Ministério da Educacéo
sobre o progresso do ajuste de disciplinas e especialidades. 28 ago. 2025. Disponivel
em: https://www.gov.cn/zhengce/202508/content_7038166.htm. Acesso em: 25 jul.
2026.

CHINA. Ministério da Educacdo. Coletiva de imprensa sobre 0s ajustes na estrutura
dos cursos superiores. Pequim, 28 ago. 2025. Disponivel em:
https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_31495273?commTag=true#1. Acesso
em: 14 ago. 2026.

CHINA. Ministério da Educacdo. Comunicado do Ministério da Educacéo sobre o
anuncio dos resultados do processo de matricula e aprovacéo de cursos de
graduacdo em instituicdes regulares de ensino superior em 2024 e do "'Catalogo de
Cursos de Graduacdo em Instituicdes Regulares de Ensino Superior (2025)™. 1 abr.
2025. Disponivel em:

http://www.moe.gov.cn/srcsite/ A08/moe_1034/s4930/202504/t20250422_1188239.html
?sessionid=1536836611. Acesso em: 25 jul. 2026.

CHINA. Ministério da Industria e Tecnologia da Informacdo. Comunicado de oito
departamentos, incluindo o Ministério da Industria e Tecnologia da Informacao,
sobre a emisséo das ""Pareceres de Implementacgéo da Ac¢éao Especial de
"'Inteligéncia Artificial + Manufatura''. Beijing: NDA, 2026. Disponivel em:
https://www.nda.gov.cn/sjj/zwgk/zcfh/0112/20260107214358696030895 pc.html.
Acesso em: 25 jul. 2026.

CHINA. Ministry of Education of the People's Republic of China. "' Inteligéncia
Artificial + Educagdo: o que adicionar e como adicionar? Uma interpretacdo do
Plano de Ac¢ao "'Inteligéncia Artificial + Educacéo™. Beijing: MOE, 2026. Disponivel
em: http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/s5147/202604/t20260413_1433411.html. Acesso
em: 25 jul. 2026.

CHINA. Ministry of Education of the People's Republic of China. Comunicado do
Ministério da Educacao e de outros quatro departamentos sobre a publicacdo do
"Plano de Agéo para 'Inteligéncia Artificial + Educagéo’’. Beijing: MOE, 2026.
Disponivel em:
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A16/s3342/202604/t20260410 _1433240.html. Acesso
em: 25 jul. 2026.

CHINA. Ministry of Education of the People's Republic of China. Opinides do
Ministério da Educacao e de outros nove departamentos sobre a aceleragdo da
digitalizacdo da Educacdo. Beijing: MOE, 2026. Disponivel em:
http://www.moe.gov.cn/srcsite/A01/s7048/202504/t20250416_1187476.html. Acesso
em: 25 jul. 2026.

CHINA. Plano de Acéo para Ajuste e Otimizacdo da Configuracao de Disciplinas e
Especialidades da Educacgao Superior (2025-2027). Grupo de Lideranca do Trabalho

_ Veredas do Direito, v.23, 237991 — 2026




ADMINISTRAGAO POLITICA E REFORMA DA EDUCAGAO SUPERIOR NA CHINA E NO BRASIL

Educacional do Comité Central do Partido Comunista Chinés, 2025. 29 ago. 2025.
Disponivel em:
http://www.moe.gov.cn/jyb_xwfb/xw_zt/moe_357/2025/2025_zt13/jyzf/xkzysz/202510
/t20251013 1416495.html. Acesso em: 25 jul. 2026.

COELHO, A. P. B. O projeto de nacéo chinés no contexto da globalizacéo sob a
Otica da Administracdo Politica: analise das Zonas Econdmicas Especiais de
Xangai como instrumento para o desenvolvimento. 2026. Tese (Doutorado em
Administragdo) — Escola de Administracdo, Universidade Federal da Bahia, Salvador,
2026.

GRAMSCI, Antbnio. Cadernos do carcere. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
2000. v. 1-6.

JABBOUR, E. K.; GABRIELLE, A. China: o socialismo do século XXI. Sao Paulo:
Boitempo Editorial, 2021.

JABBOUR, E.; DANTAS, A.; ESPINDOLA, C.; VELLOZO, J. A (nova) economia do
projetamento: o conceito e suas novas determinac6es na China de hoje. Geosul, v. 35, n.
77, p. 17-48, dez. 2020.

SANTOS, R. S. A administracao politica como campo do conhecimento. Séo Paulo;
Salvador: Hucitec; Mandacaru, 2004.

SANTOS, R. S. A crise, 0 Estado e 0s equivocos da administracéo politica do
capitalismo contemporaneo. Cadernos EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 14, p. 1011-
1034, 2016.

SANTOS, R. S. As teorias das financas publicas no contexto do capitalismo: uma
discussdo com os fildsofos economistas: de Smith a Keynes. 2. ed. Sdo Paulo:
Hucitec, 2013.

SANTOS, R. S. Keynes e a proposta da Administracao Politica para o capitalismo:
uma critica aos pressupostos da externalidade do Estado e da crise fiscal. 1. ed. S&o
Paulo: Hucitec Editora, 2010. v. 1. 182 p.

SANTOS, R. S.; GUEDES, F. G. Outro modo de interpretar o Brasil. So Paulo:
Hucitec, 2017.

SANTOS, R. S.; RIBEIRO, E. M. A administracao politica brasileira. RAP, Rio de
Janeiro, n. 4, 1993.

SANTOS, R. S.; RIBEIRO, E. M.; RIBEIRO, M. M.; PINTO, F. L. B. Administracéo
politica e politicas publicas: em busca de uma nova abordagem tedrico-
metodologica para a (re)interpretacédo das relacdes sociais de producéo, circulacao
e distribuicéo. Cadernos EBAPE.BR, Rio de Janeiro, v. 15, n. 4, p. 939-959, 2017.
Disponivel em: https://periodicos.fgv.br/cadernosebape/article/view/55017. Acesso em:
25 jul. 2026.

SANTOS, R. S.; RIBEIRO, E. M.; RIBEIRO, M. M.; PINTO, F. L. B. Administracao
politica e politicas publicas: em busca de uma nova abordagem tedrico-
metodoldgica para a (re)interpretacédo das relagdes sociais de producéo, circulagédo
e distribui¢do. Cadernos EBAPE.BR, v. 15, p. 939-959, 2017.

Veredas do Direito, v.23, €237991 — 2026 —



Penildon Silva Filho & Elizabeth Matos Ribeiro & Horécio Nelson Hastenreiter Filho & Marcia de Freitas Cordeiro

SANTOS, R. S.; RIBEIRO, E. M.; SANTOS, T. C. S. Bases tedrico-metodoldgicas da
administracao politica. Revista de Administracdo Publica, v. 43, n. 4, p. 919-941,
2009.

SANTOS, R. S;; RIBEIRO, E. M.; GOMES, F. G.; SANTOS, T. C. S. Acrise, 0
Estado e os equivocos da administracao politica do capitalismo contemporéaneo.
Cadernos EBAPE.BR, v. 14, p. 1011-1034, 2016.

SANTOS, R. S.; RIBEIRO, E. M,; RIBEIRO, M. M.; SANTOS, T. C. S.; COSTA, V.
M. A reestruturagéo produtiva do Estado brasileiro na perspectiva neoliberal.
Revista Brasileira de Administracdo Publica, Rio de Janeiro, v. 38, n. 1, p. 7-32,
2004.

SANTOS, R. S.; RIBEIRO, E. M.; SANTOS, T. S. A administragéo politica em
busca de si mesma: apresentando as bases onto-epistemologicas da administracao
como campo de conhecimento. In: XLVI Encontro da ANPAD — EnNANPAD 2022,
2022. Disponivel em:
https://anpad.com.br/uploads/articles/120/approved/cfa258af990focb188d36ddb5c6eb6
50.pdf. Acesso em: 25 jul. 2026.

_ Veredas do Direito, v.23, 237991 — 2026




