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FORMACAO DOCENTE E INOVAGAO PEDAGOGICA: PRATICAS PARA
UMA EDUCAGAO TRANSFORMADORA

TEACHER TRAINING AND PEDAGOGICAL INNOVATION: PRACTICES FOR A
TRANSFORMATIVE EDUCATION

Resumo

A formacdo docente constitui um dos pilares
mais sensiveis e estratégicos dos sistemas
educacionais contemporaneos. Diante das
profundas transformacgdes sociais, tecnoldgicas
e epistemologicas que caracterizam o século
XXI, emerge com urgéncia a necessidade de
repensar os modelos formativos que orientam a
profissionalizacdo de professores no Brasil. O
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Abstract

Teacher training is one of the most sensitive and
strategic pillars of contemporary educational
systems.  Given the profound social,
technological, and epistemological
transformations that characterize the 21st
century, the need to rethink the formative models
guiding teachers' professionalization in Brazil
emerges with urgency. This article aims to
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presente artigo tem por objetivo analisar a
articulacdo entre formacdo docente e inovacao
pedagdgica, com foco nas praticas que
promovem uma educagdo transformadora nos
diferentes niveis e modalidades de ensino. A
investigacdo ancora-se em revisdo bibliografica
de produgcdes nacionais e internacionais
publicadas entre 2020 e 2026, privilegiando
estudos indexados em bases de dados cientificas
reconhecidas e disponiveis em acesso aberto. Os
resultados indicam que a inovacdo pedagdgica,
quando fundamentada em referenciais critico-
reflexivos e articulada ao desenvolvimento
profissional continuo do docente, tem o
potencial de transformar substancialmente as
experiéncias de ensino e aprendizagem, com
impactos diretos sobre a equidade, a autonomia
discente e a qualidade da educacdo. Conclui-se
que a formacéao docente precisa superar modelos
tecnicistas e instrumentais, incorporando
dimensGes éticas, relacionais e criativas que
favorecam a construgdo de praticas pedagogicas
inovadoras e socialmente comprometidas.

Palavras-chave: Formagdo Docente. Inovacao
Pedagdgica. Educacdo Transformadora.
Desenvolvimento Profissional. Metodologias
Ativas.

1 INTRODUCAO

FORMAGAO DOCENTE E INOVAGAO PEDAGOGICA: PRATICAS PARA UMA EDUCAGAO TRANSFORMADORA

analyze the relationship between teacher
training and pedagogical innovation, focusing
on practices that promote transformative
education across different levels and modalities
of teaching. The research is grounded in a
bibliographic  review of national and
international publications released between
2020 and 2026, focusing on open-access studies
indexed in recognized scientific databases. The
results indicate that pedagogical innovation,
when grounded in critical-reflexive frameworks
and articulated with teachers' ongoing
professional development, has the potential to
substantially transform teaching and learning
experiences, with direct impacts on equity,
student autonomy, and educational quality. It is
concluded that teacher training needs to move
beyond technicist and instrumental models,
incorporating ethical, relational, and creative
dimensions that favor the construction of
innovative and socially committed pedagogical
practices.

Keywords: Teacher Training. Pedagogical
Innovation. Transformative Education.
Professional Development. Active
Methodologies.

As transformacgdes que atravessam o campo educacional nas Gltimas décadas
expdem, com crescente nitidez, as insuficiéncias dos modelos tradicionais de formacéo
docente. A escola contemporanea convive com demandas que transcendem em muito os
dominios disciplinares e didaticos classicos: a presenca massiva de tecnologias digitais
no cotidiano dos estudantes, a intensificacdo das desigualdades socioeducacionais, as
pressdes por resultados em avaliacdes em larga escala e, paradoxalmente, a crescente
percepcdo de que 0 ensino meramente transmissivo pouco contribui para o
desenvolvimento de sujeitos criticos, autbnomos e criativos. Nesse cenario de tensdes e
contradicbes, a formagdo docente emerge como terreno central de disputa e de
possibilidade.

A relacédo entre formacdao de professores e inovacao pedagogica nédo é trivial nem
automatica. Inovar, no contexto educacional, ndo significa necessariamente adotar

novidades tecnoldgicas ou metodologicas de forma acritica, mas antes questionar
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pressupostos, ressignificar praticas e reposicionar o professor como sujeito reflexivo e
produtor de conhecimento pedagogico. A inovacéo pedagdgica genuina exige professores
formados para a incerteza, para a escuta, para o trabalho colaborativo e para a permanente
reconstrucdo de si mesmos como educadores (Vedovatto et al., 2024).

Conforme demonstram pesquisas recentes, a aprendizagem significativa ocorre
quando o estudante € convocado a participar ativamente da constru¢do do conhecimento,
em vez de recebé-lo passivamente de fontes externas, o que coloca o desenvolvimento
profissional docente no centro de qualquer projeto de transformacdo educacional
(Teixeira et al., 2024). No Brasil, os debates em torno da Base Nacional Comum para a
Formacdo Inicial e Continuada de Professores da Educacéo Basica e da Politica Nacional
de Educacdo Digital evidenciaram as profundas divergéncias sobre o que deve
fundamentar a formacdo docente: competéncias técnicas mensurdveis ou disposicoes
reflexivas e criticas? Esses dilemas ndo sdo apenas tedricos, pois condicionam
diretamente as possibilidades de inovacdo pedagdgica nas escolas brasileiras (Silva;
Minuzi, 2025).

O presente artigo propbe-se a examinar, com base em revisao bibliografica de
producbes recentes, as interfaces entre formacdo docente e inovacdo pedagogica,
identificando os referenciais tedricos dominantes, as praticas formativas mais
recorrentemente associadas a experiéncias transformadoras e os desafios estruturais que
limitam ou potencializam essa articulacdo. Para tanto, organiza-se em secGes que
abordam o referencial tedrico sobre formacao docente e profissionalidade, a inovagdo
pedagdgica em suas diferentes perspectivas, as metodologias ativas e a docéncia
reflexiva, a formacao continuada como espaco de inovacdo, e os desafios e perspectivas
para uma educacdo transformadora.

A relevancia da tematica justifica-se ndo apenas pela sua centralidade nas politicas
educacionais, mas pela urgéncia préatica que ela representa para os milhares de professoras
e professores que, cotidianamente, constroem e reconstroem suas praticas em condi¢oes
frequentemente adversas, movidos pelo compromisso ético com o aprendizado de seus
estudantes. Contribuir para o avango da compreensdo sobre como a formacgdo pode
alimentar e sustentar a inovacdo pedagogica €, portanto, uma tarefa que articula rigor

académico e responsabilidade social.
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2 FORMACAO DOCENTE E PROFISSIONALIDADE: PERSPECTIVAS
CONTEMPORANEAS

A nocdo de profissionalidade docente remete ao conjunto de saberes, disposigdes
e competéncias que caracterizam o exercicio qualificado da docéncia, distinguindo-a de
outras formas de transmissao de conhecimento. N&o se trata, porém, de uma esséncia fixa
e universal, pois a profissionalidade é historicamente construida, socialmente negociada
e permanentemente redefinida em funcdo das demandas que a sociedade impde a escola.
Revisdes sistematicas sobre o préprio conceito de competéncia docente evidenciam a
complexidade e a carga social, politica e cultural que o termo carrega, o que recomenda
cautela diante de defini¢bes reducionistas adotadas em politicas de formacdo (Bastos;
Boscarioli, 2021). Estudos recentes tém reposicionado o professor, que deixa de ser visto
como mero executor de curriculos prescritos e passa a ser reconhecido como produtor de
conhecimento pedagogico situado (Vedovatto et al., 2024). Nessa direcdo, propostas de
formacdo em rede para a docéncia com profissionalidade tém sido discutidas como
modalidade promissora de desenvolvimento profissional, articulando saberes,
colaboracéo e o reconhecimento do professor como sujeito reflexivo (Masetto; Gaeta;
Zukowsky-Tavares, 2023).

A formacdo inicial, compreendida nos cursos de licenciatura, e a formacéo
continuada, realizada ao longo da vida profissional, constituem dois polos
complementares de um processo que, idealmente, deveria ser ininterrupto e
organicamente articulado. No entanto, estudos recentes revelam que essa articulacdo €
frequentemente precéaria no contexto brasileiro, pois a formacdo inicial ainda padece de
excessivo academicismo desconectado das realidades escolares, enquanto a formacéo
continuada muitas vezes assume o formato de eventos pontuais, sem continuidade e sem
ancoragem nas demandas concretas dos docentes (Zorzi; Aragon; Millan, 2024).

A perspectiva do professor reflexivo permanece fértil para compreender como a
inovacdo pedagogica pode emergir da préatica. A reflexdo sobre a acéo e na agdo, quando
estruturada em comunidades de aprendizagem profissional, pode transformar-se em
poderoso mecanismo de desenvolvimento docente e de renovagao das praticas de ensino.
RevisOes sistematicas recentes evidenciam que a pratica reflexiva, quando incorporada
de forma sistematica e colaborativa, potencializa o pensamento critico, 0 engajamento

docente e a capacidade de tomada de deciséo pedagogica (Zorzi; Aragon; Millan, 2024).
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A formacado reflexiva também se mostra sensivel aos formatos institucionais em
que se realiza. Investigacdes sobre cursos de pedagogia a distancia demonstram que
praticas formativas orientadas e posteriormente reconstruidas nos espacos de atuacao
docente favorecem a incorporagéo tanto das tecnologias digitais quanto da pesquisa como
estratégia metodoldgica de organizacdo do conhecimento, reforgando o caréter situado e

processual da construcdo da profissionalidade (Zorzi; Aragon; Millan, 2024).

3 INOVACAO PEDAGOGICA: CONCEITOS, TENSOES E POSSIBILIDADES

O conceito de inovacdo pedagdgica tem sido mobilizado com frequéncia crescente
nos discursos educacionais contemporaneos, nem sempre com precisdo conceitual
suficiente. Sob 0 mesmo rétulo convivem experiéncias radicalmente distintas, que védo
desde a simples introducédo de ferramentas digitais em praticas transmissivas inalteradas
até propostas que questionam de forma consistente as relacdes de poder, os curriculos
disciplinares e as formas de avaliagdo dominantes. Essa distincdo é essencial para
compreender por que muitas iniciativas autodeclaradas inovadoras fracassam em produzir
transformac6es duradouras.

A introducdo de computadores, tablets ou plataformas digitais em salas de aula,
por si s, ndo altera substantivamente as relacGes pedagdgicas se o professor continua
operando na l6gica da transmissao unilateral de contetdos e se 0 estudante permanece em
posicao de receptor passivo. A inovacgdo pedagogica com sentido transformador exige a
reconfiguracao dos papéis, das relacdes e dos objetivos educacionais. Pesquisas recentes
confirmam que a disponibilidade de equipamentos e conectividade, por si s6, ndo garante
a transformacéo pedagdgica, sendo indispensavel a mediacao docente e a reflexdo critica
(Loureiro; Meirinhos; Osério, 2020).

Estudos sobre a confluéncia entre tecnologias digitais, metodologias ativas e
curriculos flexiveis indicam que a incorporacao intencional e articulada desses elementos
promove o desenvolvimento de competéncias criticas, autonomia discente e engajamento
colaborativo, ainda que a efetividade dessas inovacgdes dependa de politicas institucionais
consistentes (Corréa; Neri; Gomes, 2025). A inovacao, portanto, ndo reside na tecnologia
em si, mas no projeto pedagogico e formativo que a sustenta.

As inovagdes pedagogicas mais consistentes e duradouras tendem a emergir de

dentro das escolas, sustentadas por comunidades de professores comprometidos com a
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melhoria coletiva, e ndo de mandatos externos ou pacotes prontos oferecidos por governos
ou empresas educacionais. Essa evidéncia reforca a centralidade da formacdo docente
como condicdo de possibilidade da inovacdo, sobretudo quando se reconhece que 0
professor é o agente central da inovacéo educacional, capaz de articular conhecimento,
criatividade e desenvolvimento integral dos estudantes (Teixeira et al., 2024).

4 METODOLOGIAS ATIVAS E DOCENCIA REFLEXIVA
4.1 Fundamentos das metodologias ativas

As metodologias ativas de aprendizagem tém ocupado posi¢do de destaque nas
discussbes sobre inovacdo pedagogica nos Ultimos anos, tanto no Brasil quanto em
contextos internacionais. Fundamentadas em  principios  construtivistas e
sociointeracionistas, essas abordagens compartilham o pressuposto de que o
engajamento, a aprendizagem vivencial, a resolucdo de problemas, a colaboragédo, o
pensamento critico e a autonomia do estudante sdo centrais ao processo educativo
(Assumpcao; Santos; Castro, 2023).

Entre as metodologias ativas mais amplamente estudadas e implementadas
destacam-se a aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem baseada em
projetos, a sala de aula invertida, a aprendizagem por pares e a gamificacdo educacional.
Experiéncias de formacdo docente mediadas por gamificacdo evidenciam que essa
estratégia, quando bem estruturada, amplia a compreensdo dos professores sobre o
préprio fazer docente e estimula novos olhares sobre a aprendizagem (Pimentel; Nunes;
Sales Junior, 2020). Da mesma forma, a aplicacdo da sala de aula invertida articulada a
tecnologias digitais na educacdo profissional demonstra potencial para diversificar as
estratégias de ensino, ainda que exija abordagens mistas para melhores resultados (Lima;
Meira; Silva Junior; Lavor, 2023). Cada uma dessas abordagens apresenta caracteristicas
especificas, potencialidades e limitagdes, e nenhuma delas constitui solugdo universal
para os desafios do ensino. O que as une € a énfase na agéncia do estudante, na
colaboracéo e na aplicagdo do conhecimento em contextos auténticos. Pesquisas recentes
destacam, contudo, que praticas graduais, contextualizadas e colaborativas contribuem
para a eficacia das estratégias e para a humanizacdo do ensino (Teixeira et al., 2024).

Estudos sobre a presenca das metodologias ativas na formacao inicial reforcam que essas
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abordagens preparam os futuros educadores para um papel de lideranca e inovagédo em
suas carreiras, a0 promoverem uma postura critica e reflexiva diante da prépria pratica
(Narciso et al., 2024).

A sala de aula invertida propde uma reorganizagdo do tempo e do espaco
pedagodgico, em que o contato inicial com novos conteldos € realizado de forma
autébnoma pelos estudantes, geralmente mediado por recursos digitais, enquanto o tempo
em sala é dedicado a discussdo, ao aprofundamento e a aplicacdo. Estudos recentes
argumentam que essa abordagem permite reorganizar tempos e espacos de ensino e libera
0 professor das fungdes mais mecanicas da transmisséo de informagéo, ainda que sua
implementacdo eficaz dependa criticamente da preparacdo do professor e do suporte
tecnoldgico disponivel (Oliveira e Silva, 2024).

Revisdes sistematicas sobre a aplicacdo da sala de aula invertida nos anos finais
do ensino fundamental indicam tanto potencialidades quanto desafios, especialmente
quanto a necessidade de letramento digital de estudantes e professores e a adequagdo dos
recursos as realidades escolares concretas (Frajuca; Lopes, 2024). Esses achados
reforcam que a inovacdo metodoldgica ndo pode ser dissociada das condi¢bes materiais

e formativas em que se realiza.

4.2 A docéncia reflexiva como fundamento da inovacao

A docéncia reflexiva compreende a pratica pedagdgica ndo como aplicacédo
técnica de métodos padronizados, mas como campo de investigacdo permanente em que
o professor é simultaneamente sujeito e objeto de andlise. O professor reflexivo observa
sua propria acdo, problematiza seus pressupostos, experimenta alternativas e avalia
resultados, num ciclo continuo de aprendizagem profissional. Esse processo reflexivo,
qguando desenvolvido coletivamente em experiéncias como escolas de educadores e
grupos colaborativos, potencializa-se consideravelmente (Vedovatto et al., 2024).

Estudos demonstram que a reflexdo sobre a pratica transforma a experiéncia em
conhecimento e desenvolve a autonomia intelectual do professor, constituindo eixo
estruturante da inovacdo educacional (Vedovatto et al., 2024). A formagdo que néo
contempla essa dimensdo reflexiva tende a produzir inovacbes frageis e efémeras,
restritas a adocdo superficial de novos formatos sem transformacdo das relacbes

pedagdgicas subjacentes.
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A dimensdo coletiva da reflexdo merece atencdo especial. Pesquisas sobre
formacéo continuada para uma educacéo basica decolonial evidenciam que processos de
autoformacdo coletiva, ancorados na critica as estruturas de poder que atravessam a
escola, favorecem a emergéncia de praticas pedagogicas mais auténticas e socialmente
comprometidas (Nilton; Rausch, 2023). A reflexividade, nesse sentido, ndo é apenas

técnica, mas também ética e politica.

5 TECNOLOGIAS DIGITAIS E COMPETENCIA DOCENTE

A integracdo de tecnologias digitais a formacéo e a pratica docente constitui, hoje,
uma das dimensdes mais discutidas e, ao mesmo tempo, mais controversas da agenda de
inovacdo pedagogica. A pandemia de COVID-19 acelerou processos que ja estavam em
curso, expondo a necessidade de uma formacdo docente mais alinhada as demandas da
sociedade contemporanea e induzindo concentracdo de estudos sobre o tema, sobretudo
a partir do ensino remoto emergencial (Almeida; Santos; Carvalho, 2025). Revisoes
integrativas recentes confirmam que, embora as tecnologias digitais oferecam grande
potencial pedagogico, sua integracao efetiva depende de formacéo continua e critica dos
docentes, de infraestrutura adequada e de apoio institucional (Jahnke et al., 2026).

A incorporagao produtiva de tecnologias digitais ao ensino exige dos professores
muito mais do que o dominio técnico das ferramentas, pois demanda a capacidade de
articular conhecimentos pedagogicos e disciplinares com conhecimentos sobre a
utilizacdo didatica das tecnologias, do ponto de vista da promoc¢éo da aprendizagem e da
construcdo do conhecimento pelos estudantes (Silva; Minuzi, 2025). Essa competéncia
complexa vai além da mera literacia digital e implica sabedoria no uso das tecnologias a
servico da aprendizagem.

O Brasil tem avancado na incorporacdo das competéncias digitais na educacéo,
impulsionado por politicas como a Politica Nacional de Educagéo Digital, instituida em
2023, que promove a formacao digital de estudantes e professores. No entanto, pesquisas
recentes apontam que, nos primeiros anos de implementacdo dessas politicas, houve
pouca definigéo sobre a formacdo dos professores para o uso das tecnologias digitais de
informacdo e comunicacdo, revelando descompasso entre o discurso normativo e as

condigdes concretas de formagéo (Marcom; Porto; Barros, 2023).
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A inclusdo digital de professores ndo pode ser dissociada das condi¢Ges materiais
e estruturais das escolas. Em um pais marcado por profundas desigualdades como o
Brasil, onde parcelas significativas de estudantes e professores carecem de acesso a
internet de qualidade e a dispositivos adequados, o discurso da inovagéo tecnolégica corre
o risco de ampliar, em vez de reduzir, as brechas educacionais existentes. Instrumentos
diagnosticos de literacia digital tém sido propostos como subsidio a formacgdo de
professores, permitindo identificar lacunas e direcionar os processos formativos de modo
mais eficaz (Figueira; Dorotea, 2022).

Andélises a luz dos indicadores nacionais sobre tecnologias na educacgdo
demonstram que professores que participam de processos formativos consistentes
apresentam maior predisposicdo a inovacdo pedagogica e ao uso critico e intencional dos
recursos digitais. Conclui-se, assim, que a formacéo docente para o uso das tecnologias
configura-se como um processo critico-reflexivo, e ndo como simples treinamento
instrumental (VerdU-Pina et al., 2023).

6 FORMACAO CONTINUADA COMO ESPACO DE INOVACAO

A formacdo continuada de professores tem sido objeto de intensa producdo
académica e de politicas educacionais nas ultimas décadas, revelando tanto a consciéncia
crescente sobre sua importancia quanto as dificuldades persistentes em promové-la de
forma eficaz e equitativa. Modelos de formacdo que partem das demandas reais dos
professores, que se realizam no proprio ambiente de trabalho e que articulam teoria e
pratica de forma integrada tendem a produzir transformaces mais consistentes nas
praticas pedagdgicas do que modelos centrados em cursos externos desconectados da
realidade escolar (Vedovatto et al., 2024).

No contexto da pandemia e do periodo de recuperacao pos-pandémico, a formacéo
continuada ganhou novos contornos e urgéncias. A transicdo abrupta para o0 ensino
remoto emergencial expbs as fragilidades da formacgdo tecnoldgica dos professores
brasileiros, mas também desencadeou processos intensivos de aprendizagem profissional,
frequentemente sustentados por redes informais de colaboracdo entre docentes.
Pesquisas-formacédo realizadas nesse periodo identificaram desafios e possibilidades

quanto a apropriacdo pedagogica dos artefatos digitais, evidenciando a necessidade de
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avangos Nno uso critico e criativo desses recursos (Graga; Quadros-Flores; Raposo-Rivas;
Ramos, 2021).

A formacéo continuada articulada a metodologias ativas tem se revelado caminho
promissor para a inovagdo. Estudos sobre a incorporacdo dessas metodologias na
formacédo de gestores e docentes da rede publica demonstram que processos formativos
continuos ampliam o repertorio pedagdgico e fortalecem o protagonismo docente, desde
que sustentados por suporte institucional e condicdes adequadas de trabalho (Corréa;
Neri; Gomes, 2025). Experiéncias de oficinas formativas sobre metodologias ativas em
redes municipais reforgam que esses espagos promovem maior compreenséo e reflexao
sobre a pratica, contribuindo para o desenvolvimento profissional dos professores
(Lamim-Guedes, 2024).

OrientacOes para o planejamento e a implementagédo de programas de formacao
de professores em regime de aprendizagem mista apontam que a constituicdo de
comunidades de perspectiva pratica, em que os docentes compartilham experiéncias e
refletem coletivamente sobre suas praticas, favorece a sustentabilidade das inovacbes
pedagdgicas ao longo do tempo (Prates et al., 2025). A dimenséo colaborativa, portanto,
é reconhecida transversalmente na literatura recente como fator decisivo para 0 sucesso

da formagé&o continuada.

7 DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA UMA EDUCACAO
TRANSFORMADORA

7.1 Desafios estruturais e contextuais

A promocdo de uma educacdo transformadora fundamentada em praticas
pedagdgicas inovadoras enfrenta obstadculos de natureza diversa, que vao desde
condicionantes macroestruturais ligados as politicas educacionais e a organizacao do
sistema de ensino até fatores microcontextuais relacionados as culturas escolares, as
condicGes de trabalho docente e as trajetdrias de formagéo de cada professor. Entre esses
obstaculos, destacam-se as barreiras formativas, estruturais, culturais e emocionais que
limitam a adog&o efetiva de praticas inovadoras (Teixeira et al., 2024).

As condicOes de trabalho docente no Brasil representam obstaculo significativo.

A combinacéo de jornadas intensas, turmas numerosas, infraestrutura precaria e escasso
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reconhecimento social da profissdo cria um ambiente pouco propicio ao florescimento da
inovacdo pedagogica. Professores sobrecarregados dificilmente encontram energia e
disposicdo para experimentar novas abordagens, especialmente quando estas exigem
planejamento cuidadoso, preparacdo de materiais e disponibilidade para lidar com a
incerteza. A atengdo ao bem-estar emocional do professor é, portanto, condicao da préopria
inovacdo. O estresse ocupacional docente, agravado pela intensificagdo da carga de
trabalho e pela precarizacdo das condigdes, tem consequéncias diretas sobre a satde dos
professores (Fritz; Peixoto, 2022), e estudos sobre o bem-estar emocional de docentes
reforcam a urgéncia de intervencdes institucionais que assegurem ambientes de trabalho
mais saudaveis (Martinez; Borquez; Huerta, 2024).

O curriculo escolar, como artefato cultural e politico, reflete relacdes de poder que
definem quais conhecimentos merecem ser ensinados, para quem e com quais objetivos.
A inovacdo pedagogica que ndo questiona essas relacdes corre o risco de ser, no fundo,
inovacdo no modo de ensinar sem transformar o que e o para que se ensina. Numa
perspectiva critica, a educacdo transformadora exige ndo apenas novos métodos, mas
novos propodsitos educacionais, orientados para a justica social, a emancipacdo e o

protagonismo dos sujeitos historicamente marginalizados (Nilton; Rausch, 2023).
7.2 Perspectivas decoloniais e caminhos para a transformacgao

A perspectiva decolonial tem ganhado espago crescente nas reflexdes sobre
formacdo docente e inovacdo pedagdgica no Brasil e na América Latina. Pesquisas
argumentam que qualquer projeto de educagdo transformadora precisa confrontar o
colonialismo epistémico que estrutura os curriculos, as praticas pedagogicas e as formas
de valorar o conhecimento nas escolas brasileiras. Incluir os saberes e as perspectivas de
povos indigenas, quilombolas e populacdes periféricas ndo é concessdo multiculturalista,
mas condigdo de autenticidade de uma educacdo comprometida com a justica (Nilton;
Rausch, 2023).

Praticas pedagdgicas decoloniais e antirracistas desenvolvidas em escolas
publicas demonstram que é possivel construir uma educagdo intercultural inclusiva,
fundamentada no reconhecimento e na valorizacdo dos saberes locais e na resisténcia ao
apagamento historico de grupos subalternizados. Essas experiéncias evidenciam que a

transformacédo pedagdgica € inseparavel da transformacéo social (Russell, 2024).
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A formacgdo continuada de professores para uma educacdo basica decolonial,
ancorada na autoformacao coletiva, mostra-se caminho fértil para a construcao de praticas
mais criticas e emancipatorias. Processos formativos que partem da critica as estruturas
de colonialidade e que se realizam coletivamente favorecem o desenvolvimento de uma
docéncia mais consciente de seu papel politico e social (Nilton; Rausch, 2023).

A renovacdo das praticas de ensino também se manifesta em areas especificas do
conhecimento. Panoramas de artigos brasileiros sobre o ensino de Matematica
evidenciam a crescente adocdo de metodologias ativas centradas no protagonismo dos
estudantes, demonstrando que a inovacgdo pedagogica, longe de ser um discurso genérico,
materializa-se em praticas concretas e disciplinarmente situadas que recolocam o
aprendiz no centro do processo educativo (Pires; Oliveira, 2023).

A despeito dos obstaculos elencados, a literatura recente converge para a
identificacdo de fatores que, quando presentes, favorecem a emergéncia e a
sustentabilidade de praticas pedagdgicas inovadoras: a construcdo de culturas escolares
colaborativas, a lideranca pedagdgica que protege e promove a experimentacao, a
formacéo docente ancorada na escola e a atencdo a saude e ao bem-estar dos professores.
Esses fatores, articulados, configuram as condi¢des de possibilidade de uma educacao
efetivamente transformadora (Prates et al., 2025).

8 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo adota a revisao bibliografica como método principal de investigacao.
A pesquisa foi conduzida nas bases de dados Scielo, Portal de Periddicos da CAPES,
Google Académico, DOAJ e Scopus, utilizando os descritores formacdo docente,
inovacdo pedagdgica, educacdo transformadora, metodologias ativas, pratica reflexiva,
competéncia digital docente e desenvolvimento profissional, individualmente e em
combinacges booleanas.

O recorte temporal adotado compreende o periodo de 2020 a 2026, com a
finalidade de capturar a producdo mais recente sobre o tema, incluindo os estudos
desenvolvidos no contexto e na esteira da pandemia de COVID-19, que produziram
inflexdes significativas nos debates sobre formacdo docente e inovagdo pedagdgica.
Foram incluidos exclusivamente artigos cientificos publicados em periddicos revisados

por pares e disponiveis em acesso aberto, com identificadores ou links de acesso ativos.
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Os critérios de inclusdo foram: pertinéncia tematica direta com formacéo docente
e/ou inovacdo pedagogica; publicagdo em periddicos qualificados; disponibilidade de
texto completo em acesso aberto; e publicacdo entre 2020 e 2026. Foram excluidos
trabalhos de conclus&o de curso de graduagdo, resumos sem texto completo disponivel e
textos sem fundamentacdo empirica ou tedrica consistente. A andlise do material
selecionado seguiu os principios da analise de conteudo tematica, com identificacdo de

categorias emergentes e recorrentes nos textos.

9 CONSIDERACOES FINAIS

O percurso analitico desenvolvido neste artigo evidencia que a articulacéo entre
formacédo docente e inovagdo pedagdgica constitui uma das questdes mais complexas e
urgentes da agenda educacional contemporanea. A revisdo da literatura recente permite
afirmar que a inovacdo pedagogica com sentido transformador exige professores
formados para muito mais do que o dominio técnico de métodos e ferramentas, pois
requer docentes capazes de pensar criticamente sobre sua pratica, de trabalhar
colaborativamente, de acolher a diversidade, de usar as tecnologias de forma inteligente
e responsavel e de comprometer-se eticamente com o desenvolvimento integral de cada
estudante.

A analise das perspectivas teoricas e dos achados empiricos revisados aponta para
a insuficiéncia dos modelos de formacédo predominantemente tecnicistas e instrumentais,
que tratam o professor como executor de prescricdes e a inovacdo pedagdgica como
adocdo de pacotes metodoldgicos prontos. A transformacéo educacional genuina requer,
ao contrario, modelos de formacdo que desenvolvam a reflexividade, a criatividade, a
autonomia e o0 engajamento ético dos docentes, reconhecendo-0s como sujeitos centrais
de qualquer processo de mudanca.

Os desafios identificados neste estudo, de natureza estrutural, cultural e formativa,
sdo reais e significativos. A superacdo do modelo transmissivo de ensino, a integragédo
produtiva das tecnologias digitais a pratica pedagdgica, o enfrentamento das
desigualdades educacionais e a construgdo de culturas escolares colaborativas séo tarefas
que ndo se realizam espontaneamente, pois exigem vontade politica, investimento
publico, valorizagdo da carreira docente e o reconhecimento dos professores como

sujeitos centrais da transformacao educacional.

_ Veredas do Direito, v.23, 236805 — 2026




FORMAGAO DOCENTE E INOVAGAO PEDAGOGICA: PRATICAS PARA UMA EDUCAGAO TRANSFORMADORA

Este estudo apresenta limitacBes inerentes ao método bibliografico, que nédo
permite 0 acesso direto as praticas pedagdgicas dos professores em seus contextos reais.
Pesquisas qualitativas que investiguem in loco as experiéncias de inovacao pedagdgica e
suas articulagdes com os processos de formacgédo docente sdo necessarias para aprofundar
e qualificar as conclusdes aqui apresentadas. Espera-se que este artigo contribua para o
debate académico e para a reflexdo de gestores, formadores e professores sobre os

caminhos possiveis para uma educacao que seja efetivamente transformadora.
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