Artigo original

http://dx.doi.org/10.18623/rvd.v23.6514

INFANCIA CAPTURADA: PERFORMATIVIDADE, RACIONALIDADE
ESCOLAR E CONTROLE DO TEMPO INFANTIL EM UM MUNICIiPIO DO
SUL DO PIAUI

CAPTURED CHILDHOOD: PERFORMATIVITY, SCHOOL RATIONALITY, AND THE
CONTROL OF CHILDREN'’S TIME IN A MUNICIPALITY IN SOUTHERN PIAUI

Artigo recebido em: 9/1/2026
Artigo aceito em: 7/4/2026

Denise Hosana de Sousa Moreira*

*Universidade Estadual do Piaui (UESPI), Piaui, Brasil

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7414046843878756
Orecid: https://orcid.org/0000-0002-2100-273X
denisehosana@urc.uespi.br

Vanessa Oliveira Silva**

**Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), Maranhio, Brasil

Lattes: https://lattes.cnpq.br/4954712818848032
Orcid: https://orcid.org/0009-0006-8395-0248
denisehosana@urc.uespi.br

Andréa Patricia Lins Silva***

***Jniversidade Tras-os-Montes ¢ Alto Douro, Vila Real, Portugal

Resumo

O artigo analisa criticamente as relagdes entre as
politicas de performatividade educacional e os
processos de racionaliza¢ao do tempo infantil no
cotidiano escolar. A pesquisa fundamenta-se na
triangulacdo entre dados censitarios referentes a
Meta 7 do Plano Nacional de Educagao (PNE
2014-2024), voltada a elevacdo da qualidade da
educagdo basica, e uma pesquisa de campo
desenvolvida em uma escola municipal de
Educag@o Infantil localizada em Urugui-PL
Metodologicamente, trata-se de um estudo
qualitativo, documental e analitico, realizado por
meio de estudo de caso, analise de contetdo e
interpretacao critica de documentos escolares,
incluindo Projeto Politico-Pedagogico,
Planejamentos Semanais e sinais de organizagao
temporal presentes no espacgo escolar. Além da
analise dos documentos institucionais, foram
mobilizadas categorias interpretativas
relacionadas a performatividade, a racionalizagao
temporal e & racionalizagdo institucional da
infincia, permitindo compreender a articulacao
entre gestdo educacional contemporanea e
intensificagdo do controle institucional da
experiéncia infantil. Os resultados revelam a
intensificagdo de mecanismos de controle
institucional da infancia e a crescente
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Abstract

The article critically analyzes the relationships
between educational performativity policies and
the processes of rationalization of children's time
in everyday school life. The research is based on
the triangulation between census data related to
Goal 7 of the National Education Plan (PNE
2014-2024), aimed at improving the quality of
basic education, and field research conducted in
a municipal Early Childhood Education school
located in Urugui. Methodologically, this is a
qualitative, documentary, and analytical study
carried out through case study, content analysis,
and critical interpretation of school documents,
including the Political-Pedagogical Project,
Weekly Planning Documents, and signs of
temporal organization present in the school
environment. In addition to the analysis of
institutional documents, interpretative categories
related to performativity, temporal
rationalization, and the institutional
rationalization of childhood were mobilized,
allowing the understanding of the articulation
between contemporary educational management
and the intensification of institutional control
over children's experiences. The results reveal
the intensification of institutional mechanisms for
controlling childhood and the growing centrality
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centralidade dos indicadores de desempenho
educacional. Os dados demonstram que, embora
o Ideb do municipio tenha apresentado
crescimento entre 2007 e 2016, os indicadores
recentes do Saeb revelam baixos niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica.
Paralelamente, a pesquisa de campo evidenciou a
fragmentagdo do  cotidiano  infantil, a
subordinacdo pedagodgica do brincar ¢ a
subordinacdo da experiéncia da infancia a logica
da produtividade escolar. A analise demonstra
que o crescimento quantitativo dos indicadores
educacionais coexistiu com a permanéncia de
baixos niveis de aprendizagem, sugerindo a
predominéncia de uma racionalidade
performativa voltada mais a gestdo do
desempenho estatistico do que a ampliacdo
qualitativa das experiéncias educativas. Conclui-
se que a racionalidade escolar contemporanea
intensifica  mecanismos de gestdo  por
desempenho e controle institucional da infancia,
subordinando o cotidiano escolar a logica da
performatividade e da mensuragdo educacional.

Palavras-chave: Infincia. Educacdo Integral.

Performatividade. Tempo Escolar. Politica
Educacional.

1 INTRODUCAO

INFANCIA CAPTURADA: PERFORMATIVIDADE, RACIONALIDADE ESCOLAR E CONTROLE DO TEMPO INFANTIL EM UM MUNICIPIO DO SUL DO PIAUI

of educational performance indicators. The data
demonstrate that, although the municipality's
Ideb scores increased between 2007 and 2016,
recent Saeb indicators reveal low levels of
proficiency in Portuguese Language and
Mathematics. At the same time, the field research
revealed the fragmentation of children's daily
life, the pedagogical subordination of play, and
the subordination of childhood experience to the
logic of school productivity. The analysis
demonstrates that the quantitative growth of
educational indicators coexisted with the
persistence of low learning levels, suggesting the
predominance of a performative rationality
aimed more at managing statistical performance
than at expanding the qualitative dimensions of
educational experiences. It is concluded that
contemporary school rationality intensifies
mechanisms of performance management and
institutional control of childhood, subordinating
everyday school life to the logic of performativity
and educational measurement.

Keywords:  Childhood. Integral Education.
Performativity. School Time. Educational Policy.

A Meta 7 do Plano Nacional de Educagdo 2014-2024 (BRASIL, 2014) ¢ voltada

a promoc¢ao da qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades de ensino.
Paralelamente, consolidou-se a centralidade da qualidade educacional medida por
indicadores de desempenho, especialmente o Indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica (Ideb) e os resultados do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (Saeb).

A crescente valorizagdo dos indices de desempenho produziu uma nova
racionalidade educacional orientada pela performatividade, pela mensuracdo e pela
intensificagdo dos mecanismos institucionais de controle do cotidiano escolar. Nesse
contexto, a escola contemporanea passou a operar sob forte pressdo por resultados,
convertendo o tempo pedagogico em espaco de administracao continua da produtividade
educacional.

Entretanto, a elevacdo dos indices educacionais ndo necessariamente corresponde
a ampliacdo qualitativa das experiéncias da infancia. A crescente institucionalizagdo do

cotidiano infantil, associada a l6gica da gestao por indicadores, tende a produzir formas
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intensificadas de controle temporal, fragmentagdo da experiéncia ludica e pedagogizacgao
do brincar. O tempo da infancia passa a ser subordinado a racionalidade da aprendizagem
mensuravel e da preparagao permanente para o desempenho escolar.

Mais do que uma simples reorganizagdo administrativa da escola, esse processo
representa uma transformagdo profunda da propria funcdo social da infancia na
contemporaneidade. A crianga passa a ser percebida como sujeito continuamente
avalidvel, cuja experiéncia cotidiana deve ser organizada segundo parametros de
produtividade, desempenho e antecipacdo de competéncias futuras. Nesse cenario, o
tempo livre, o brincar espontaneo e a experiéncia autonoma da infincia tendem a perder
legitimidade pedagogica diante da centralidade assumida pelas politicas de gestdo
performativa dos indicadores educacionais.

A problematica torna-se ainda mais evidente quando observados os dados
educacionais do municipio de Urucui, localizado no sul do estado do Piaui (BRASIL,
2024). Embora os indicadores do Ideb tenham apresentado crescimento entre 2007 e
2016, os dados recentes do Saeb demonstram permanéncia de baixos niveis de
proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica. Nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, 61,3% dos estudantes encontram-se nos niveis iniciais de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e 81,1% em Matematica. Nos Anos Finais e no Ensino Médio, a
maioria dos estudantes permanece concentrada nos niveis mais baixos de aprendizagem.

A coexisténcia entre elevag¢do dos indicadores de fluxo escolar e permanéncia de
baixos niveis de proficiéncia constitui uma contradi¢do central deste estudo. Tal cenario
sugere que a melhoria quantitativa dos indices educacionais ndo corresponde,
necessariamente, a ampliacdo substantiva das aprendizagens, indicando a possibilidade
de fortalecimento de praticas escolares orientadas prioritariamente pela administragao
performativa dos indicadores educacionais.

Paralelamente, a pesquisa de campo desenvolvida por Silva e Santos (2021) em
uma escola municipal de Educacdo Infantil revelou a existéncia de intenso controle
institucional do tempo infantil, evidenciado pela fragmentacdo das atividades, pela
centralidade das praticas dirigidas e pela subordinacdo do brincar a l6gica pedagogica
escolar. O estudo identificou que o “tempo da infancia” frequentemente assumia posi¢ao
secundaria diante das demandas institucionais que orientavam a organizagao pedagdgica,

evidenciando processos de racionaliza¢do da experiéncia infantil no cotidiano escolar.
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A articulacdo entre os dados censitarios e os resultados da pesquisa de campo
permitiu compreender que a racionalidade performativa contemporanea nao opera de
maneira neutra. Ao contrario, ela se insere em uma racionalidade educacional mais ampla,
marcada pela intensificacdo da performatividade, pela centralidade da mensuracdo e pela
crescente administracdo institucional do cotidiano infantil.

Diante desse cenario, o presente artigo propde uma analise critica das relagdes
entre performatividade educacional e racionalizagdo contemporanea da infancia
escolarizada. Parte-se da hipotese de que as politicas de desempenho educacional
intensificam processos de administracao institucional do tempo infantil, subordinando a

experiéncia da infincia a 16gica da produtividade e da mensuracao escolar.
2 A RACIONALIDADE TEMPORAL DA ESCOLA CONTEMPORANEA

A modernidade consolidou uma concepg¢do de tempo profundamente vinculada a
racionalizacao da vida social, a produtividade economica e ao controle institucional dos
individuos. Para Agamben (2005), o advento das sociedades industriais produziu a
transformagdo do tempo em categoria linear, homogénea e mensurdvel, organizada
segundo a logica do progresso e da producao continua. O tempo deixou de ser experiéncia
subjetiva para tornar-se elemento central da administra¢do da vida moderna.

Elias (1998) compreende o tempo como construcdo histérica e simbolica
produzida socialmente. Relogios, calendarios e sistemas de medi¢do temporal constituem
dispositivos criados para ordenar coletivamente as praticas humanas. A consolidagdo
dessas estruturas permitiu o desenvolvimento de formas cada vez mais sofisticadas de
coordenacao social e disciplinamento cotidiano.

A infancia foi profundamente afetada por esse processo. A institucionalizagao
progressiva das criangas deslocou grande parte das experiéncias infantis para o interior
das escolas, transformando o cotidiano escolar em espaco privilegiado de regulagao
temporal da vida infantil. Segundo Arroyo (2017), a escola moderna estrutura-se por meio
de rigidas organizagdes temporais compostas por horarios, calendarios, avaliagdes, séries
e rotinas disciplinares que passam a ser percebidas como naturais.

A racionalidade escolar contemporanea intensifica essa dindmica ao associar o
tempo pedagdgico a produtividade educacional e a 16gica da aprendizagem mensuravel.

O tempo da infancia passa a ser organizado segundo critérios de eficiéncia, desempenho
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e preparagao para resultados futuros. Nessa perspectiva, as experiéncias livres da infancia
tendem a ser progressivamente reduzidas em favor da intensificacdo das atividades
escolares.

Borba (2008) argumenta que a infincia contemporanea sofre crescente
colonizagao institucional do cotidiano, marcada pela reducdo dos espacgos de autonomia
infantil e pela expansao das atividades dirigidas pelos adultos. A crianca passa a ser
concebida como sujeito permanentemente em preparagdo, cuja experiéncia presente deve
ser organizada em fung¢do de objetivos pedagdgicos futuros.

Nidio (2012) destaca que o tempo infantil € frequentemente subordinado ao tempo
adulto e as demandas produtivas das instituigdes modernas. O cotidiano das criangas
passa a ser regulado por agendas, horarios e planejamentos que reduzem
significativamente os espacos de espontaneidade, experimentacdo e livre vivéncia da
infancia.

No interior da escola, essa racionalidade manifesta-se através de multiplos
dispositivos de disciplinamento. Foucault (1991) demonstra que as institui¢des modernas
operam por meio de mecanismos minuciosos de controle dos corpos, dos movimentos e
do tempo cotidiano. Relégios, sirenes, filas, tempos fragmentados e atividades sucessivas
constituem tecnologias disciplinares destinadas a administragado institucional da vida.

A educagdo contemporanea incorpora ainda um novo elemento: a logica da
performatividade. Segundo Ball (2005), a performatividade consiste em uma tecnologia
politica baseada na comparagdo, na mensuracao € na producao continua de resultados
quantificaveis. O desempenho passa a funcionar como mecanismo regulador das praticas
institucionais, reorganizando curriculos, tempos escolares e processos pedagdgicos.

Biesta (2013) observa que a cultura contemporanea da mensura¢do educacional
produziu uma redugdo da experiéncia pedagogica a logica da eficiéncia e da
produtividade. A aprendizagem passou a ser compreendida predominantemente como
resultado quantificavel, deslocando para segundo plano dimensdes éticas, relacionais e
subjetivas da forma¢ao humana. Essa racionalidade intensifica o estreitamento curricular
e reforca processos de padronizacao das experiéncias escolares.

Han (2017) acrescenta que as sociedades contemporaneas deixaram de operar
prioritariamente através da disciplina repressiva classica e passaram a funcionar mediante
mecanismos de autoexploracdo e desempenho continuo. No campo educacional, essa

logica transforma a escola em espago permanente de produtividade, preparacdo e
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otimizagdo, alcancando inclusive a organizagdo do tempo infantil e a experi€ncia
cotidiana da infancia.

Estudos mais recentes confirmam esta realidade no contexto escolar. A
investigacdo de Lermen e Petrd (2021), realizada no Brasil, analisou de que forma a
organizag¢do institucional da escola condiciona a gestdo do tempo dos alunos do ensino
fundamental, examinando o impacto das rotinas escolares na perce¢ao € no uso do tempo
no quotidiano dos estudantes. Os resultados indicam que a gestao do tempo ¢ sobretudo
determinada por dindmicas institucionais, revelando uma racionalidade escolar orientada
pela eficiéncia e pelo controlo temporal. As autoras concluem que a escola estrutura o
tempo com base em rotinas e numa logica de eficiéncia produtiva, que se estende para
além do espago escolar e influencia outras dimensdes da vida dos alunos.

A investigacao etnografica realizada por Lago (2025), aborda sobre a organizagao
e o controle do tempo escolar em centros de educagdo infantil (espagos cuja fungdo é
complementar a educagdo de criancas antes e depois da escola), na Suécia. Neste caso,
até o tempo de espera ¢ discutido. A autora demonstra que a rotina institucional fragmenta
o tempo infantil em atividades, transi¢des e momentos de espera regulados pelos adultos.
A espera corresponde a momentos antes das atividades, durante transigdes, em
deslocamentos, na dependéncia das decisdes dos adultos, por exemplo. Essas esperas
podem gerar passividade, tensdo e resisténcia quando as criangas ndo compreendem ou
ndo controlam a organizagao temporal. O estudo conclui que o tempo escolar constitui
uma forma de regulacao institucional da infancia, embora as criangas também negociem
e resistam aos ritmos impostos pela institui¢ao.

O estudo de Pereira et al. (2025), desenvolvido em contexto portugués, examinou
a organizacdo do tempo e das rotinas em contextos de Educacdo Infantil, identificando os
diferentes intervenientes implicados na gestdo temporal e os principios que orientam
essas decisoes. Apesar da intencdo de adequar as praticas as necessidades das criangas,
os resultados revelam constrangimentos associados a reduzida negociagdo entre os
agentes envolvidos, o que limita a participag@o infantil e a flexibilidade das dinamicas
quotidianas. Conclui-se que a gestdo do tempo na Educagdo Infantil requer maior
intencionalidade pedagogica e uma participagdo mais efetiva das criancas, de modo a
atenuar assimetrias na organizagao das rotinas escolares.

Nesse cenario, a crescente centralidade das politicas de avaliagdo em larga escala

e da gestdo educacional por resultados intensifica os mecanismos institucionais de
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racionalizacdo do cotidiano escolar. O tempo pedagogico passa a ser organizado em
funcdo da produtividade, do desempenho e da administragio permanente das
aprendizagens mensuraveis, ampliando o controle institucional sobre a experiéncia da

infancia.
3 PERFORMATIVIDADE E POLITICAS DE DESEMPENHO EDUCACIONAL

A consolidagdo das politicas de avaliagdo em larga escala fortaleceu, no cenario
educacional brasileiro contemporaneo, a centralidade da qualidade educacional medida
por indicadores quantitativos de desempenho. A Meta 7 do Plano Nacional de Educagao
passou a ocupar posi¢do estratégica nesse processo ao associar a melhoria da educagdo
basica a elevagdo dos indices de rendimento escolar e desempenho nas avaliagdes
nacionais.

Em Urugui, os resultados demonstraram crescimento do Ideb dos Anos Iniciais
entre 2007 e 2016, passando de 3,0 para 4,7. A taxa de aprovacao elevou-se de 71% para
98%, indicando melhoria significativa do fluxo escolar (BRASIL, 2024).

Todavia, a analise dos dados recentes do Saeb revelam permanéncia de baixos
niveis de aprendizagem. Nos Anos Iniciais, 61,3% dos estudantes permanecem nos niveis
iniciais de proficiéncia em Lingua Portuguesa e 81,1% em Matematica (BRASIL, 2024).
Nos Anos Finais e no Ensino Médio, a maioria dos estudantes continua concentrada nos
niveis mais baixos de desempenho.

Essa discrepancia entre crescimento do Ideb e permanéncia de baixos niveis de
proficiéncia constitui um dos principais achados analiticos desta investigagdo. A elevagdo
dos indices institucionais coexistindo com fragilidade das aprendizagens sugere a
consolidagdo de uma racionalidade escolar fortemente orientada pela administragdao
performativa dos resultados educacionais. Nesse contexto, a melhoria quantitativa do
fluxo escolar ndo necessariamente corresponde & ampliacdo qualitativa da formagao
humana ou das experiéncias educativas das criangas.

Essa contradi¢ao revela limites importantes das politicas contemporaneas de
performatividade educacional. O crescimento dos indicadores institucionais ndo
necessariamente corresponde a ampliagdo efetiva das aprendizagens ou a melhoria

qualitativa da experiéncia escolar. A elevagao do Ideb coexistindo com baixos niveis de
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proficiéncia sugere a predominancia de uma logica educacional fortemente orientada pela
gestao dos indicadores.

Nessa direcao, dialoga-se com a compreensao desenvolvida por Ball (2005), para
quem a performatividade opera como tecnologia politica de regulagdo baseada na
comparag¢do continua, na exposi¢ao publica dos resultados e na necessidade permanente
de demonstracdo de eficiéncia institucional. Sob essa racionalidade, os indicadores
quantitativos deixam de funcionar apenas como instrumentos de acompanhamento
educacional e passam a reorganizar prioridades pedagogicas, praticas escolares e formas
de gestdo, produzindo deslocamentos significativos entre a experiéncia concreta da
aprendizagem e a centralidade assumida pelos resultados estatisticos.

Ball (2005) argumenta que a performatividade opera por meio da produgdo
continua de comparagdes e rankings institucionais, transformando resultados
quantitativos em instrumentos de regulacdo das praticas escolares. Sob essa logica,
escolas, professores e estudantes passam a organizar suas agdes em fungdo das métricas
avaliativas, produzindo culturas institucionais centradas no desempenho ¢ na
produtividade.

A racionalidade performativa reorganiza o cotidiano escolar em funcdo da
producao de resultados mensuraveis. Curriculos, tempos pedagogicos, praticas docentes
e experiéncias infantis passam a ser progressivamente subordinados as exigéncias das
avaliacOes externas. Mais do que instrumentos técnicos de avaliagdo, os indicadores de
desempenho passam a operar como mecanismos de regulacao institucional da experiéncia
escolar, produzindo, como argumentam Lermen e Petré (2021), formas ampliadas de
controle pedagogico orientadas pela l6gica da mensuragao e da produtividade.

No municipio investigado, os dados sugerem que a ampliacdo da pressdo por
desempenho coexistiu com intensificagdo da organizagao racionalizada do tempo escolar.
O cotidiano pedagogico passou a ser estruturado por atividades dirigidas, fragmentagao
das rotinas e valorizagdo crescente do controle institucional das experiéncias infantis. O
tempo da crianga transforma-se, assim, em recurso estratégico da gestdo educacional
contemporanea.

Nesse contexto, as politicas de desempenho educacional tendem a intensificar a
administracdo institucional do tempo infantil. O cotidiano escolar passa a ser ocupado por

atividades pedagogicas dirigidas, monitoramento continuo das aprendizagens e

Veredas do Direito, v.23, 236514 — 2026 —



Denise Hosana de Sousa Moreira & Vanessa Oliveira Silva & Andréa Patricia Lins Silva

estratégias voltadas a melhoria dos indicadores educacionais. A infancia ¢

progressivamente subordinada a logica da produtividade escolar.

4 METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, por buscar compreender os fendmenos
educacionais a partir da interpretacdo dos contextos, das praticas e dos significados
produzidos no interior das experiéncias investigadas. Nessa perspectiva, conforme
discutem Bogdan e Biklen (1994), a abordagem qualitativa possibilita apreender
dimensdes simbolicas e relacionais da realidade social que ndo podem ser reduzidas a
mensuragao estatistica. O estudo fundamenta-se na analise de documentos oficiais,
entendidos por Flick (2009) como produgdes sociais relevantes para a compreensao dos
contextos institucionais e das racionalidades presentes nas praticas educacionais,
articulando dados censitarios referentes a Meta 7 do Plano Nacional de Educacao ¢ dados
produzidos em pesquisa de campo realizada em uma escola municipal de Educacao
Infantil localizada no municipio de Urugui-PI.

A articulagdo dessas diferentes fontes de informagdo realizou-se por meio da
triangulagdo de dados, compreendida ndo apenas como estratégia de validagao
metodoldgica, mas como possibilidade de ampliagdo da densidade analitica e
interpretativa da investigagdo. Nesse sentido, enquanto os dados censitarios
possibilitaram compreender a dimensao macroestrutural das politicas contemporaneas de
performatividade educacional e gestdo por desempenho, a pesquisa de campo permitiu
analisar os efeitos concretos dessas racionalidades no cotidiano escolar e na organizagao
do tempo infantil.

Este estudo constitui um recorte de uma investigacdo mais ampla. As principais
fontes analisadas foram o Projeto Politico-Pedagdgico, os Planejamentos Semanais e os
elementos de organizagdo temporal presentes no espago escolar. A escolha do municipio
de Urugui-PI justificou-se pela possibilidade de articulacdo entre dados educacionais
locais e investigacdo aprofundada do cotidiano escolar. O municipio apresentou
crescimento significativo do Ideb ao longo da série historica analisada, a0 mesmo tempo
em que os indicadores recentes do Saeb evidenciaram permanéncia de baixos niveis de
proficiéncia, permitindo problematizar criticamente os limites das politicas

contemporaneas de gestdo por desempenho.
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A investigagdo buscou identificar:

* referéncias ao brincar;

* organizagao temporal das atividades;

» distribui¢do dos tempos escolares;

* ¢ mecanismos institucionais de controle da infancia.

Também foram analisados elementos simbolicos e materiais presentes no
cotidiano escolar, como relogios, tempos de recreio, organizacao espacial e fragmentagao
das rotinas pedagogicas.

A andlise documental concentrou-se especialmente na identifica¢ao das formas de
organiza¢do temporal presentes nos Planejamentos Semanais e no Projeto Politico-
Pedagogico. Foram observadas categorias como fragmentagdo do tempo pedagogico,
funcionalizacdo do brincar, centralidade das atividades dirigidas e mecanismos
institucionais de disciplinamento do cotidiano infantil.

A andlise de conteudo e a interpretagdo critica dos dados foram realizadas com
base na perspectiva qualitativa proposta por Bardin (2016), compreendida, neste estudo,
como um conjunto de técnicas voltadas a apreensdo dos significados explicitos e
implicitos presentes nos documentos analisados. A investigacdo desenvolveu-se em trés
etapas articuladas: pré-analise, exploracdo do material e interpretacdo dos resultados.
Inicialmente, foi realizada uma leitura flutuante do Projeto Politico-Pedagogico, dos
Planejamentos Semanais e dos demais elementos observados no contexto escolar, com o
objetivo de apreender suas linhas gerais e identificar referéncias relacionadas ao brincar,
ao tempo livre, a organizacao temporal das atividades e aos mecanismos institucionais de
controle da infancia.

Posteriormente, ocorreu a exploracdo sistematica do material por meio de
processos de recorte, enumeragdo, classificagdao e codificacdo temadtica, organizados em
unidades de registro e unidades de contexto, conforme a metodologia de Bardin (2016).
A interpretagdo critica buscou ultrapassar os significados imediatos dos documentos,
permitindo identificar contradi¢cdes entre os discursos institucionais de valorizacdo da
infancia e a organizacao concreta das praticas pedagdgicas e do cotidiano escolar.

Os dados referentes a Meta 7 do Plano Nacional de Educacdo foram obtidos por
meio de levantamento censitario de indicadores oficiais relacionados ao desempenho
educacional, especialmente os resultados do Ideb e do Saeb referentes ao municipio de

Urucui-PI. A incorporacao dessas informacdes integrou a proposta de triangulacao
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metodoldgica adotada na pesquisa, compreendida como estratégia de ampliagdo da
densidade analitica da investigacdo. Os indicadores quantitativos foram articulados as
evidéncias produzidas na pesquisa de campo, permitindo relacionar os resultados
estatisticos das politicas de avaliagdo em larga escala as formas concretas de organizagao
do cotidiano escolar observadas na institui¢ao investigada.

Ao mesmo tempo, a analise procurou compreender de que maneira a centralidade
assumida pelos indicadores de desempenho repercutia na organizagdo dos tempos
pedagogicos, nas praticas docentes e na administragdo institucional da experiéncia
infantil. O cruzamento entre os dados censitarios e as observacdes realizadas no campo
possibilitou identificar relagdes entre a racionalidade performativa presente nas politicas
educacionais contempordneas e os mecanismos de fragmentacdo temporal,
pedagogizacdo do brincar e intensificagdo do controle cotidiano observados no espago
escolar.

Durante a interpretacao dos dados, buscou-se evitar a utilizagdo do campo apenas
como ilustracdo da teoria. As evidéncias empiricas foram tratadas como elementos
produtores de interpretacdo, permitindo identificar contradi¢cdes entre os discursos
institucionais de valoriza¢do da infancia e a organizagdo concreta das praticas
pedagogicas.

A triangulacdo metodoldgica incorporou dados referentes a Meta 7 do PNE,
vinculada a qualidade da educagdo bésica e aos indicadores de desempenho educacional.
Os dados foram interpretados a luz da Sociologia da Infancia, da critica foucaultiana das
instituicdes disciplinares e dos estudos contemporaneos sobre performatividade
educacional.

Os procedimentos metodoldgicos adotados permitiram compreender o cotidiano
escolar ndo apenas como espago de execugdo das politicas educacionais, mas como
campo concreto de materializagdo das racionalidades contemporaneas de gestdo da
infancia. A articulagdo entre os dados censitarios, os documentos institucionais e as
observagdes realizadas no ambiente escolar possibilitou evidenciar tensdes entre os
discursos pedagdgicos de valorizacdo da infincia e as formas efetivas de organizagdo do
tempo, das atividades e das experiéncias infantis. A partir dessas relagdes, torna-se
possivel avancar para a analise dos modos pelos quais a performatividade educacional e
a racionaliza¢@o temporal passam a reorganizar o cotidiano escolar e a experiéncia da

infancia na institui¢do investigada.
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5 O COTIDIANO ESCOLAR E A CAPTURA DO TEMPO INFANTIL

A pesquisa de campo revelou forte racionalizagdao do cotidiano infantil na escola
investigada. Os Planejamentos Semanais apresentavam organizacdo fragmentada das
atividades, distribuicdo rigida dos tempos pedagogicos e centralidade das praticas
dirigidas pelas professoras.

Para adequar ao estilo mais analitico e argumentativo esperado em periodicos
como a Veredas do Direito, ¢ importante integrar as citacdes ao texto, reduzir a
fragmentacdo e fazer a interpretagdo aparecer articulada ao dado empirico. Uma versdo
mais refinada ficaria assim:

Os documentos analisados revelaram que a organizagdo das atividades escolares
se estruturava por meio de sequéncias sucessivas rigidamente delimitadas por horarios,
conteudos e objetivos pedagdgicos especificos. O cotidiano infantil aparecia organizado
a partir de uma légica de sucessdo continua de tarefas dirigidas, reduzindo
significativamente espacos de espontaneidade, experiéncias livres e formas autonomas de
participacdo das criancas. Embora o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) apresentasse
referéncias discursivas a imaginacao, a criatividade e a valorizagdo do brincar, ao afirmar,
por exemplo, a necessidade de “instiguir a imaginac¢do e a criatividade: faz de conta,
reconto de historias e brincadeiras livres” (PPP, 2016, p. 40), bem como a promoc¢ao de
“atividades diversificadas e ludicas a fim de promover nas nossas criangas o incentivo a
leitura e manuseio de livros infantis, linguagem musical, expressdo corporal e linguagem
escrita” (PPP, 2016, p. 43), a anélise documental evidenciou um distanciamento entre a
formulagdo institucional e a organizac¢do concreta das praticas pedagdgicas.

Os dados indicaram que as experiéncias infantis permaneciam
predominantemente subordinadas as finalidades escolares previamente definidas, de
modo que o brincar surgia frequentemente vinculado ao cumprimento de metas
curriculares e objetivos formais de aprendizagem, funcionando menos como experiéncia
constitutiva da infancia e mais como recurso metodologico a servico da racionalidade
pedagdgica escolar.

Essa contradicao tornou-se evidente a partir da comparacao entre as formulagdes
discursivas presentes no Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e os Planejamentos Semanais
efetivamente utilizados pelas docentes. Enquanto o PPP enfatizava a importancia da

ludicidade, da experiéncia infantil e da articulagdo entre cuidado e educacdo, os
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planejamentos analisados apresentavam predomindncia de atividades dirigidas,
exercicios estruturados € uma organizacdo temporal fragmentada do cotidiano
pedagogico. O documento institucional afirmava que: “Nossa visdo na educacao infantil
perpassa por atividades ludicas, esportivas, livres e direcionadas, atividades de tarefas,
exploragdo do imaginario com a contacgdo de historias e musicas infantis alternadas com
momentos de descontragdo para o descanso, alimentagdo e cuidados com a higiene. O
brincar e o cuidar estdo intrinsecamente ligados™ (PPP, 2016, p. 18).

Entretanto, os dados empiricos revelaram um distanciamento entre o discurso
institucional e a organizacdo concreta das praticas pedagogicas. Dos 84 Planejamentos
Semanais analisados, apenas 27,4% continham referéncias as palavras-chave
relacionadas as dimensdes do brincar, da ludicidade e da experiéncia infantil, enquanto
72,6% ndo apresentavam qualquer mencao a esses elementos. Esses resultados indicam
que o brincar aparecia predominantemente subordinado a finalidades pedagogicas
previamente estabelecidas, funcionando como recurso instrumental de apoio a
aprendizagem formal, em vez de ser reconhecido como experiéncia constitutiva e
relativamente auténoma da infancia. O estudo identificou que o “tempo préprio da
infancia” foi considerado, nos Planejamentos elaborados pelas docentes, como elemento
secundario diante das exigéncias pedagogicas institucionais. A experiéncia infantil era
organizada segundo a logica da ocupagdo permanente do tempo escolar.

Os proprios tempos destinados ao recreio revelavam essa racionalidade. O
intervalo de apenas vinte minutos impunha as criangas experiéncias aceleradas de
alimentacdo, deslocamento, higiene e brincadeira, comprimindo o tempo livre em uma
dinamica rigidamente administrada pela organizacdo institucional. A infancia permanecia
submetida a logica da produtividade temporal mesmo nos momentos teoricamente
destinados a recreacao.

Os mecanismos de controle temporal apareciam distribuidos por todo o ambiente
institucional. Reldgios, sirenes, horarios fixos e organizagdo espacial rigida compunham
a estrutura disciplinar da rotina escolar. O cotidiano infantil era permanentemente
administrado por dispositivos destinados a regulacio dos movimentos, dos
comportamentos e das atividades. Assim, a fragmentagdo do tempo escolar reduzia
significativamente os espagos de livre experiéncia da infincia. A interpretagcdo desses
dados dialoga com as reflexdes de Rocha (2024) acerca da importancia de ndo

pedagogizar integralmente a vida infantil, sobretudo quando a redugdo do tempo livre e a
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limitagdo do brincar sem orientacdo adulta passam a comprometer experiéncias
fundamentais ao desenvolvimento global da crianca.

Os resultados revelam que a escola contemporanea tende a operar sob logica de
intensificacdo pedagogica continua, na qual a infincia € progressivamente subordinada a
produtividade escolar. O tempo livre passa a ser percebido como improdutivo diante das

demandas institucionais de aprendizagem, desempenho e mensurag¢ao educacional.

6 PERFORMATIVIDADE EDUCACIONAL E RACIONALIZACAO DA
INFANCIA ESCOLARIZADA

A articulagdo entre os dados censitarios ¢ os resultados da pesquisa de campo
permite identificar a emergéncia de uma racionalidade educacional marcada pela
centralidade da performatividade e pela intensificacdo da organizagdo institucional da
aprendizagem.

A crescente centralidade das métricas de desempenho e da ldgica dos resultados
tem produzido formas ampliadas de racionalizagdao do cotidiano escolar e intensifica¢ao
da performatividade educacional. Dialoga-se, neste estudo, com a andlise desenvolvida
por Lima (2019), para quem a subordinagdo progressiva da organiza¢dao pedagogica as
exigéncias da mensuracdo e dos resultados institucionais constitui uma dindmica presente
em diferentes contextos educacionais internacionais. Nessa logica, o tempo escolar passa
a ser reorganizado em fun¢do das avaliacdes externas, fortalecendo praticas voltadas a
produtividade, ao monitoramento continuo das aprendizagens e a administragdo
permanente dos indicadores educacionais.

Em pesquisa desenvolvida sobre criangas migrantes e educagdo inclusiva no
contexto portugués, Silva (2026) identifica tensionamentos semelhantes em torno das
politicas educacionais contemporaneas e dos critérios utilizados para definir éxito
institucional. Ao analisar discursos produzidos no cotidiano escolar, a autora evidencia
questionamentos dirigidos a centralidade das métricas avaliativas e aos processos de
performatividade que atravessam as praticas educacionais. Em um dos relatos
examinados, um gestor escolar afirma: “Eu ndo me importo com os rankings. (...) O que
me interessa ¢ dar resposta, a minha escola tem que dar resposta aos alunos que
necessitam” (Silva, 2026, p. 146). O depoimento problematiza concepg¢des de qualidade

educacional reduzidas ao desempenho estatistico e a lo6gica comparativa dos indicadores,
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deslocando a discussdo para a fungdo social da escola e sua capacidade de responder as
necessidades concretas dos sujeitos. Tal perspectiva reforga criticas as racionalidades
avaliativas contemporaneas e contribui para ampliar a compreensao da educagdo para
além dos parametros quantitativos que frequentemente orientam as politicas de
responsabilizacdo institucional.

Nessa perspectiva, a infancia deixa de ser concebida apenas como experiéncia
singular do presente e passa a ser organizada em funcdao de metas, indicadores e
expectativas de desempenho futuro. O cotidiano escolar transforma-se em espago
permanente de treinamento institucional para resultados educacionais mensuraveis.

A andlise dos dados sugere que a ampliagdo da pressdo por desempenho ocorre
acompanhada da intensificacdo da capacidade institucional de gestdo do cotidiano
infantil. A racionalidade performativa ndo se restringe as avaliagdes externas, mas
reorganiza os tempos pedagdgicos, redefine prioridades curriculares e amplia os
mecanismos escolares de administragdo da experiéncia infantil.

A contradi¢do entre crescimento do Ideb e permanéncia de baixos niveis de
proficiéncia evidencia os limites dessa racionalidade performativa. Embora os
indicadores institucionais apresentem melhoria quantitativa, a aprendizagem efetiva dos
estudantes permanece fragilizada, revelando distanciamento entre desempenho estatistico
e experiéncia real da escolarizagao.

Essa discrepancia revela que a performatividade educacional produz efeitos para
além da aprendizagem. Ela reorganiza praticas pedagogicas, redefine prioridades
institucionais e intensifica o controle do tempo escolar em fungdo da producdo de
resultados quantificaveis. A infancia passa a ser capturada ndo apenas pela logica
disciplinar classica da escola moderna, mas também pelas exigéncias contemporaneas de
eficiéncia, produtividade e mensura¢do permanente.

A intensificacdo do controle temporal da infancia aparece, assim, articulada a
logica contemporanea de gestdo por resultados. O cotidiano escolar passa a ser
progressivamente ocupado por praticas dirigidas, monitoramento continuo das
aprendizagens e administracdo racionalizada das experiéncias infantis.

A infancia contemporanea torna-se progressivamente subordinada a logica da
produtividade escolar. O brincar, o tempo livre, o descanso e a espontaneidade passam a
ocupar posi¢do secundaria diante das exigéncias de desempenho e preparagdo continua

para avaliagdes escolares. O aumento do tempo dedicado as atividades pedagogicas nao
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garante, por si sO, melhoria da aprendizagem, sobretudo quando a racionalidade
institucional permanece centrada na performatividade, na mensuracao ¢ na administragao
dos resultados educacionais.

Ao mesmo tempo, os dados revelam que essa intensificacdo do controle ndo
garante melhoria substantiva da aprendizagem. O aumento dos indicadores institucionais
coexistindo com baixos niveis de proficiéncia sugere que a racionalidade performativa
produz expansdo quantitativa do controle pedagdgico sem necessariamente assegurar

ampliacdo qualitativa das experiéncias formativas das criancas.
7 CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida permitiu identificar profundas relagcdes entre
performatividade educacional e racionalizacdo contemporanea da infancia escolarizada.
A triangulacdo entre dados censitarios e pesquisa de campo demonstrou que a crescente
centralidade dos indicadores de desempenho ocorre simultaneamente a intensificagao dos
mecanismos institucionais de controle do tempo infantil.

Os dados referentes a Mecta 7 do Plano Nacional de Educacdo revelaram
contradi¢des importantes entre elevacao dos indicadores educacionais e efetiva melhoria
da aprendizagem. Embora o Ideb tenha apresentado crescimento no municipio analisado,
os resultados do Saeb evidenciaram permanéncia de baixos niveis de proficiéncia em
Lingua Portuguesa e Matematica.

A principal contribuicdo analitica deste estudo consiste na identificacdo da
articulacdo entre performatividade educacional e racionaliza¢do do cotidiano infantil. Os
resultados sugerem que a racionalidade educacional contemporanea opera por meio de
mecanismos de gestdo por desempenho, nos quais o tempo da infancia passa a ser
administrado como recurso estratégico da produtividade escolar.

Paralelamente, a pesquisa de campo demonstrou que o cotidiano escolar
permanece estruturado por intensa racionalizacdo temporal, fragmenta¢do das
experiéncias infantis e pedagogizagdo do brincar. A infancia tende a ser subordinada a
logica da produtividade escolar e da preparagdo permanente para o desempenho
institucional.

Conclui-se que a racionalidade escolar contemporanea articula gestdo

performativa da aprendizagem e intensificagdo do controle institucional da infancia em
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um processo ampliado de administracao pedagogica do cotidiano infantil. A elevacdo dos
indicadores educacionais nao pode ser compreendida automaticamente como ampliagao
qualitativa da experiéncia escolar das criangas.

Mais do que elevar indices de desempenho, torna-se necessario problematizar
criticamente quais experiéncias de infancia estdo sendo produzidas no interior da
racionalidade educacional contemporanea. A defesa da qualidade educacional ndo pode
resultar na intensificacdo permanente da administra¢ao pedagogica do cotidiano infantil,
sob risco de transformar a infincia em objeto continuo de mensuracao, produtividade e
controle institucional.

Torna-se necessario problematizar criticamente as politicas contemporaneas de
avaliagdo e gestdo por desempenho, questionando quais experiéncias de infincia estdo
sendo efetivamente produzidas dentro da escola. A defesa da qualidade educacional niao
pode significar a supressdo do tempo livre, da ludicidade e da singularidade da
experiéncia infantil em nome da produtividade escolar ¢ da légica da mensuragdo

permanente.
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