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Resumo Abstract
A trajetéria do  Centro  Universitario The trajectory of the UNIFACVEST University
UNIFACVEST representa um paradigma Center represents a disruptive paradigm in

disruptivo no ensino superior brasileiro,
equilibrando a escala tecnolégica com um
profundo compromisso comunitario. Este artigo
analisa a evolucgdo institucional desde as suas
origens até a consolidagdo como um polo
regional de inovacdo em Lages/SC. Com base no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2021-2025) e no modelo "Maker-Humanista", o
estudo investiga como a integracdo entre uma
infraestrutura de vanguarda — que inclui
Anatomia Digital e Hospitais Simulados — e as
metodologias ativas (Problem Based Learning -
PBL) promove a exceléncia académica (Nota 5
no MEC). A investigacdo destaca ainda a
resiliéncia institucional durante a pandemia de
COVID-19, através do projeto "Planos de Aula

Brazilian  higher  education,  balancing
technological scale with a deep community
commitment.  This article analyzes the
institutional evolution from its origins to its
consolidation as a regional powerhouse of
innovation in Lages/SC. Based on the
Institutional Development Plan (PDI 2021-2025)
and the "Maker-Humanist® model, the study
investigates how the integration between cutting-
edge infrastructure — including Digital Anatomy
and Simulated Hospitals — and active
methodologies (Problem Based Learning - PBL)
promotes academic excellence (MEC Score 5).
The research also highlights institutional
resilience during the COVID-19 pandemic
through the "Lesson Plans in Times of
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em Tempos de Pandemia”, e a forca da sua
estrutura editorial propria, a Papervest, e da
Revista Synthesis. Os resultados demonstram
que a soberania tecnologica, quando alinhada a
cidadania ética e a extensdo regional, funciona
como um direito fundamental do aluno e um
catalisador de transformacéo social.
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Pandemic" project and the strength of its own
scientific publishing house, Papervest, and the
Synthesis Journal. The results demonstrate that
technological sovereignty, when aligned with
ethical citizenship and regional outreach,
functions as a fundamental right for the student
and a catalyst for social transformation.

Palavras-chave: Ensino Superior. Keywords: Higher Education. UNIFACVEST.
UNIFACVEST. Tecnologia  Educacional. Educational Technology. Regional
Desenvolvimento Regional. Modelo Maker- Development. Maker-Humanist Model.
Humanista.

1 INTRODUCAO

A trajetoria do Centro Universitario UNIFACVEST ¢é marcada pela transicéo
estratégica de uma faculdade isolada para uma instituicdo de exceléncia, consolidando-se
como o principal polo de desenvolvimento regional em Lages/SC. Historicamente, a
instituicdo acompanhou as profundas transformacfes nas politicas educacionais
brasileiras, migrando de um ensino puramente conteudista para um modelo robusto de
extensdo, inovacao e responsabilidade social.

A evolucgéo ndo foi apenas estrutural, mas sim uma celebracéo de um legado que
une geracGes no Planalto Serrano. Sobre esse amadurecimento histérico e o impacto na
comunidade, a obra comemorativa da instituicao destaca:

O Centro Universitario Unifacvest celebra seu legado de mais de 25 anos de
exceléncia no ensino superior, reafirmando seu papel fundamental como agente de
transformacéo social na Serra Catarinense. O que nasceu como um projeto audacioso de
democratizacdo do saber, hoje se materializa em uma infraestrutura de vanguarda que une
a tradicdo do ensino presencial a poténcia da inovacdo digital, garantindo que o
conhecimento ultrapasse as paredes das salas de aula e alcance a comunidade em forma
de servicos e cidadania.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025) reflete este estagio
de maturidade, onde areas como tecnologia e salde deixam de ser ilhas isoladas para se
tornarem os pilares de um ecossistema integrado. O modelo de gestdo busca,
primordialmente, a manutencdo da autonomia pedagogica frente aos desafios da era

digital.
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Ao analisarmos a necessidade de que essa expansdo tecnoldgica esteja alinhada
aos preceitos da democracia e da cidadania, sua obra sobre autonomia educacional reforca

o fundamento ético que deve guiar tal crescimento:

[...] é preciso que o projeto pedagodgico esteja ancorado nos valores da
Constituicdo de 1988, promovendo um aprendizado que ndo apenas qualifica
o profissional, mas emancipa o cidad&o para o exercicio pleno da democracia
e da justica social [...] (Rodrigues, 2022, p. 28).

O sucesso da UNIFACVEST reside na sua capacidade de harmonizar o alto
investimento em simulagdo realistica e inteligéncia artificial com o "olhar humanista"
previsto em sua missao. A democratizacao do saber, foco central da atual gestdo, realiza-
se através de um ensino hibrido que ndo abre méo do rigor cientifico nem da sensibilidade
social, transformando Lages em uma referéncia nacional de educagdo superior
sustentavel.

O papel de um Centro Universitario como a UNIFACVEST extrapola a mera
oferta de ensino técnico; ele se posiciona como um guardido dos valores democraticos
inscritos na Constituicdo de 1988. A chamada "Constituicdo Cidadd" estabeleceu a
educacdo como um direito de todos e dever do Estado e da familia, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa e seu preparo para 0 exercicio da cidadania. A autonomia
pedagdgica exercida pela instituicdo € o reflexo direto da liberdade de aprender e ensinar
garantida constitucionalmente.

Sobre a necessidade de que o processo educativo seja, em si, um ato de

fortalecimento da democracia, Rodrigues (2022) assevera:

A democracia na escola e na universidade ndo se esgota no rito formal das
escolhas, mas se materializa no cotidiano das rela¢fes pedagdgicas. Educar
para a autonomia significa compreender que o sujeito aprendente € o
protagonista de sua propria histéria, e que o0 espaco académico deve ser o
laboratério onde os direitos fundamentais sdo vivenciados, discutidos e
protegidos contra qualquer forma de retrocesso social ou politico (Rodrigues,
2022, p. 15).

A UNIFACVEST, ao promover projetos de engajamento comunitario e extensao,
cumpre a funcdo social da educacéo prevista no pacto de 1988. O acesso a tecnologia de
ponta e a inovacdo, pilares da gestdo atual, ndo séo vistos apenas como diferenciais de
mercado, mas como ferramentas de inclusdo social que combatem as desigualdades

regionais. A autonomia educacional, portanto, é o alicerce que permite a instituicdo
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formar profissionais que sejam, acima de tudo, cidaddos conscientes de seu papel na
manutencdo do Estado Democrético de Direito.
O vinculo indissociavel entre o projeto politico-pedagogico e a construcdo de uma

sociedade livre e justa, a obra reforca:

O exercicio da autonomia no ambiente educacional é o pressuposto para a
consolidacdo de uma sociedade verdadeiramente democratica. N&o ha
democracia sem sujeitos autbnomos, e ndo ha autonomia sem um sistema de
ensino que priorize a ética, a alteridade e o respeito pluralismo de ideias. A
Constituicdo de 1988 nos delegou a missdo de transformar a informacéo em
conhecimento emancipador, capaz de romper com as correntes da passividade
politica e social (Rodrigues, 2022, p. 42).

A histéria da UNIFACVEST confunde-se com a propria consolidacdo da
democracia na Serra Catarinense, provando que a exceléncia académica e o rigor
metodoldgico sdo os melhores instrumentos de defesa da Constituicdo e da soberania

popular.
2 REVISAO DA LITERATURA: AS BASES TEORICAS DO PDI UNIFACVEST

O modelo pedagdgico do Centro Universitario UNIFACVEST, conforme
detalhado em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ndo é uma estrutura
meramente técnica, mas um ecossistema fundamentado em correntes tedricas que
privilegiam a autonomia, a experiéncia e a tecnologia. Esta base sustenta a transicdo do
ensino tradicional para um modelo de metodologias ativas e engajamento comunitario.

No cerne desta proposta esta a visdo de "Casa da Cidadania”, onde a extensdo
universitaria e o aprendizado dialégico ocupam papel central. Inspirada na praxis de Paulo
Freire, a instituicdo compreende que a educac¢do € um ato politico e social de libertacao.
Sobre a natureza desse aprendizado que ocorre na interagdo com o outro, Freire (1996)

leciona que:

Ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
prépria produgdo ou a sua construcdo. Quando entro em uma sala de aula devo
estar sendo um ser aberto a indagagdes, a curiosidade, as perguntas dos alunos,
a suas inibi¢Ges; um ser critico e indagador, inquieto em face da tarefa que
tenho — a de ensinar e nao a de transferir contetidos (Freire, 1996, p. 25).
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O PDI, com sua visdo humanista, incorpora o conceito de learning by doing
(aprender fazendo) de John Dewey. Esta fundamentacdo € a base cientifica para os
investimentos em infraestrutura de ponta, como os laborat6rios de Anatomia Sintética e
o Hospital Simulado. A experiéncia pratica é tratada como o motor da reflexdo tedrica.
Dewey (1959) sustenta que:

A escola deve representar a vida presente — a vida tdo real e vital para o aluno
como a que ele vive em casa, na vizinhanga ou no patio de recreio. A educacao
que ndo ocorre por meio de formas de vida, ou formas que valem a pena viver
por si mesmas, é sempre um substituto pobre da realidade e tende a tornar-se
estéril e morta (Dewey, 1959, p. 18).

A expansdo tecnolégica da UNIFACVEST, liderada pela Direcdo de T, encontra
suporte na teoria de Pierre Lévy sobre a cibercultura. Para a instituicdo, a tecnologia ndo
é apenas uma ferramenta, mas um espaco de inteligéncia coletiva que democratiza o

acesso ao saber. Conforme Lévy (1999) aponta sobre o potencial dessas novas redes:

O ciberespaco (que chamarei também de "rede") é o novo meio de
comunicagdo que surge da interconexdo mundial dos computadores. O termo
designa ndo somente a infraestrutura material da comunicacdo digital, mas
também o oceano de informagdes que ela contém, bem como o0s seres humanos
que navegam e alimentam esse oceano (Lévy, 1999, p. 17).

A construcdo pratica e tecnoldgica é amparada pelo rigor cientifico necessario a
pos-graduacdo e a pesquisa académica. As Atividades Formativas (AFs) e Préaticas
(APCs) seguem as diretrizes de Rodrigues e Goncalves (2023), que garantem a
fidedignidade e a sistematizacdo das ideias no fazer cientifico. Os autores reforcam que:

A ciéncia ndo admite o improviso nem a convicgdo desprovida de evidéncias
testaveis. Todo procedimento de pesquisa, assim como o rito processual, deve
estar ancorado em um método rigoroso que permita a verificacdo e a
contestacdo dos resultados. Sem o cumprimento estrito das etapas
metodoldgicas, 0 que se produz ndo é conhecimento, mas mera opinido
subjetiva (Rodrigues; Gongalves, 2023, p. 58).

2.1 O GAP: o desafio da humanizagéo na era digital
Apesar do notavel avanco tecnoldgico e da disponibilidade de uma infraestrutura

de ponta no Centro Universitario UNIFACVEST — materializada em recursos como

Mesas Touch Screen e ambientes de Realidade Virtual —, o desafio central que o PDI se
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propde a resolver reside na manutengdo do vinculo humanistico e ético em ambientes de
simulacdo digital. A problematica gira em torno da transposicdo da competéncia técnica
para uma atuacdo empatica, especialmente em "espacos ndo escolares” e comunitarios,
assegurando que a tecnologia atue como vetor de inclusdo social, e ndo como barreira de
distanciamento.

A integracdo entre o saber tecnologico e a sensibilidade cultural é o que define a
identidade da instituicdo, como se observa nas mostras cientificas e culturais que buscam
resgatar a esséncia humana frente a inovacdo. Sobre o papel da cultura e da tecnologia
como instrumentos de humanizacéo e didlogo, a obra Origens destaca:

A Mostra Cultural e a Feira Tecnologica representam o ponto de convergéncia
onde a ciéncia deixa de ser um conjunto de dados frios para se tornar expressdo da

identidade e da criatividade humana.

O desafio da contemporaneidade nas institui¢des de ensino superior é garantir
que a inteligéncia artificial e os simuladores de Ultima geragdo ndo silenciem
a voz da cultura local, mas que sirvam de amplificadores para uma formagéo
que reconhega o outro em sua plenitude ética e social (Broering; Rodrigues,
2023, p. 10).

O académico de Pedagogia ou Saude deve ser instigado a compreender que a
técnica € um meio, enquanto a finalidade Gltima permanece sendo a dignidade humana.
A competéncia tecnoldgica, se desprovida de autonomia critica, corre o risco de se tornar
0 que a literatura denomina "ideologia da competéncia”.

O preenchimento desse hiato, deve garantir que a formacao seja verdadeiramente
emancipatdria, sua obra sobre Autonomia Educacional prové o fundamento necessario

para que o estudante ndo se torne refém da ferramenta digital:

Educar para a autonomia na era digital exige que o processo pedagogico va
além do treinamento funcional. A tecnologia deve ser mediada por uma ética
da alteridade, onde o futuro profissional aprende a utilizar o simulador como
um preparo para a vida real, mantendo intacta a capacidade de escuta e
acolhimento. A autonomia do sujeito é o que permite transpor o dominio do
algoritmo para a complexidade imprevisivel do contato humano nos espagos
comunitarios (Rodrigues, 2022, p. 35).

O PDI da UNIFACVEST busca harmonizar a "frieza" da infraestrutura de TI com
a "calidez" das atividades de engajamento comunitario. A resposta institucional para o

desafio da humanizacgéo digital € a construgdo de um curriculo que valoriza a cultura
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(através da Mostra Origens) e a etica politica (através da Autonomia Educacional),
garantindo que o progresso tecnologico de Lages seja, antes de tudo, um progresso

humano.
2.2 O modelo UNIFACVEST em foco: a disrupc¢éo pelo PBL

A solucdo para o hiato entre a teoria académica e a préatica social no Centro
Universitario UNIFACVEST reside na implementacdo do Problem-Based Learning
(PBL). Como previsto no PDI (2021-2025), a institui¢édo estruturou salas de metodologias
ativas especificamente desenhadas para romper com a passividade do aluno,
transformando o docente em mediador e 0 académico em protagonista na resolucdo de
problemas reais.

A transicdo metodoldgica exige que 0 ensino ndo seja apenas uma transmissao de
dados, mas um exercicio de reflexdo critica. Sobre a profundidade necessaria a esses

processos de estudos superiores, a obra Estudos Avancados destaca:

O avanco do conhecimento nas institui¢cBes de ensino superior contemporaneas
depende da superacdo dos modelos tradicionais de recepgdo passiva. A
implementacdo de metodologias que instigam o académico a pesquisa e a
resolucdo de problemas complexos é o que permite a construgdo de uma
ciéncia que responde aos anseios da sociedade, garantindo que a exceléncia
técnica caminhe lado a lado com a maturidade intelectual e a responsabilidade
ética (Broering; Rodrigues, 2023, p. 8).

A discussdo central deste modelo gira em torno da interdisciplinaridade. Na
UNIFACVEST, ndo se forma um pedagogo ou um profissional da salde apenas para
limites geograficos restritos, mas para o engajamento comunitario (ACE 20). Essa visao
busca integrar o saber técnico ao compromisso politico de transformacao do territério.

Para que essa interdisciplinaridade seja efetiva, € necessario que o aluno
desenvolva autonomia em relacéo ao seu proprio processo de aprendizagem. Conforme
defendido em sua obra sobre Autonomia Educacional, este € o pilar que sustenta a pratica

extensionista:

Ao ser confrontado com o problema antes da resposta pronta, o académico
desenvolve a capacidade de julgar, intervir e colaborar, competéncias
essenciais para uma cidadania ativa que ndo se submete a técnica, mas a utiliza
como ferramenta de justica social (Rodrigues, 2022, p. 54).
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A demonstragdo pratica dessa filosofia encontra-se nas evidéncias laboratoriais
detalhadas no PDI (p. 977-978). O investimento macico em "Anatomia Digital” e no
"Hospital Simulado™ ndo possui uma finalidade meramente estética ou tecnologica; ele
visa assegurar a seguranca do paciente e a ética profissional. Ao simular situagdes criticas
em ambiente controlado, a UNIFACVEST garante que o primeiro contato do académico
com a comunidade seja pautado pela maestria e pelo respeito a vida, mitigando riscos e

fortalecendo a confianca social na formacéo oferecida em Lages.
2.3 AUNIFACVEST e a exceléncia académica: o modelo maker-humanista

A Reitoria e as Pro-Reitorias do Centro Universitario UNIFACVEST respondem
aos desafios da educagdo contemporanea com a proposta consolidada do "Ensino Hibrido
Humanizado". A premissa institucional estabelece que a exceléncia académica ndo deve
ser um fim em si mesma, mas deve caminhar pari passu com a sustentabilidade financeira
e, primordialmente, com a responsabilidade social. Esta visdo transparece no PDI (2021-
2025) como um compromisso de democratizacdo do saber mediado pela alta tecnologia.

A primeira frente de agéo foca no fortalecimento do projeto "Casa da Cidadania”,
concebido como um laboratério permanente de praticas pedagdgicas em espagos ndo
escolares. Esse projeto materializa a funcdo social da universidade, transformando a
extensdo em um campo de experimentacdo ética. Sobre a necessidade de adaptar o ensino
aos tempos de crise e manter o vinculo social, a obra Planos de Aula em Tempos de
Pandemia ressalta:

A educacdo em contextos de exce¢do exigiu das instituicdes uma capacidade
de reinvenc¢do que ultrapassasse o simples uso de ferramentas digitais. o plano
de aula deixou de ser um roteiro burocrético para tornar-se um instrumento de
acolhimento e mediacdo social. a exceléncia, nesse cenario, é medida pela
capacidade da universidade em manter-se presente na vida do académico e da
comunidade, garantindo que o aprendizado ndo seja interrompido, mas
ressignificado pelas necessidades do territorio (Broering; Rodrigues; Ribeiro
Filho, 2021, p. 14).

A segunda proposta institucional visa a expansdo dos laboratorios
multidisciplinares digitais para todas as areas do conhecimento. O objetivo é o
cumprimento integral das metas da Agenda 2030 da ONU, utilizando a tecnologia como

redutor de desigualdades. Essa infraestrutura, celebrada no livro de 25 Anos, € 0 que
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sustenta a soberania educacional da Serra Catarinense. Para que tal expanséo nédo perca

sua esséncia politica, sua obra sobre Autonomia Educacional adverte:

A exceléncia académica em uma sociedade democratica exige que a
infraestrutura tecnoldgica esteja a servico da emancipagdo do sujeito. Néao
basta ter laboratorios de Gltima geragdo se o conhecimento ali produzido ndo
estiver comprometido com a justica social e com a autonomia do aluno. A
universidade deve ser 0 espago onde a técnica encontra a ética, formando
profissionais capazes de intervir na realidade com rigor cientifico e
sensibilidade humana (Rodrigues, 2022, p. 62).

A UNIFACVEST prop0Ge a implementacdo de um sistema de monitoramento de
impacto social dos egressos. Esta medida visa validar a eficAcia do PDI no
desenvolvimento regional, comprovando que o investimento em simulacéo realistica e
metodologias ativas gera resultados tangiveis na qualidade de vida da populacdo de Lages
e regido. A exceléncia da UNIFACVEST, portanto, é reafirmada ndo apenas pelos seus
25 anos de histdria, mas pela sua capacidade de projetar um futuro onde a tecnologia de

vanguarda e o0 humanismo sdo faces da mesma moeda.
2.4 Da fundacdo a fronteira digital na serra catarinense

O percurso histérico do Centro Universitario UNIFACVEST néo se limita a uma
cronologia institucional; ele reflete a prdpria evolugdo do acesso ao saber no Planalto
Serrano catarinense. Historicamente, a regido de Lages enfrentava um vacuo de
alternativas privadas de ensino superior que conseguissem aliar tecnologia de ponta a
responsabilidade social. A transicdo da faculdade isolada para o status de Centro
Universitario marcou um ponto de inflexdo, consolidando uma proposta de autonomia
pedagdgica e expansdo de infraestrutura que alterou o panorama socioecondmico
regional.

No cenario nacional, a educacdo superior brasileira migrou do modelo
"enciclopédico” para o de "competéncias”. A UNIFACVEST antecipou-se a esse
movimento ao investir na verticalizacdo do ensino e em laboratorios multidisciplinares.
Sobre esse compromisso histérico com a qualidade e a democratizagdo do conhecimento

em Lages, a obra comemorativa da instituicdo relata:
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O Centro Universitario Unifacvest celebrou o seu legado de 25 anos de exceléncia
no ensino superior a alguns anos, reafirmando seu papel fundamental como agente de

transformacéo social na Serra Catarinense.

O que nasceu como um projeto audacioso de democratizacdo do saber, hoje se
materializa em uma infraestrutura de vanguarda que une a tradicdo do ensino
presencial a poténcia da inovacdo digital, garantindo que o conhecimento
ultrapasse as paredes das salas de aula (Broering et al., 2023, p. 12).

Com a aprovagdo do PDI 2021-2025, a instituicdo atingiu sua maturidade
historica, estabelecendo um novo paradigma: a superacdo da dicotomia entre o ensino
presencial e o digital. Este marco, impulsionado pela gestdo do Prof. Dr. Geovani
Broering, elevou a simulacéo realistica — através do Hospital Simulado e das Mesas de
Anatomia Digital (PDI, p. 977) — a eixos estruturantes da formacao.

A "fronteira digital" s6 faz sentido se estiver amparada pela soberania do sujeito
sobre a técnica. Em sua obra sobre Autonomia Educacional, o fundamento dessa evolucgéo

historica é apresentado como um dever democratico:

A autonomia educacional, no contexto de uma institui¢do de ensino superior,
deve ser compreendida como a capacidade de autodeterminagdo frente as
pressGes meramente mercadoldgicas. para que a tecnologia e a satide se tornem
ferramentas de inclusdo, é preciso que o projeto pedagogico esteja ancorado
nos valores da constituicdo de 1988, promovendo um aprendizado que ndo
apenas qualifica o profissional, mas emancipa o cidaddo para o exercicio pleno
da democracia (Rodrigues, 2022, p. 28).

A histéria da UNIFACVEST ¢, portanto, a histéria da democratizacdo da
tecnologia. O que antes era restrito a grandes centros globais passou a ser a realidade
cotidiana em Lages, alinhando a tradi¢do serrana a modernidade da inteligéncia artificial
e da cultura maker. Essa trajetéria € validada pelo rigor cientifico que a instituicdo
imprime em suas publicacdes de Estudos Avancados, assegurando que a evolugéo técnica

seja acompanhada pelo aprofundamento intelectual:

O avanco do conhecimento nas institui¢des de ensino superior contemporaneas
depende da superagdo dos modelos tradicionais de recep¢do passiva. A
implementacdo de metodologias que instigam 0 académico a pesquisa € a
resolucdo de problemas complexos é o que permite a construgdo de uma
ciéncia que responde aos anseios da sociedade, garantindo que a exceléncia
técnica caminhe lado a lado com a maturidade intelectual (Broering;
Rodrigues, 2023, p. 8).
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O Centro Universitario UNIFACVEST consolida-se, em 2026, como uma das
principais forcas educacionais do Brasil, celebrando uma década de resultados
extraordinarios. As noticias recentes reafirmam o compromisso da instituicdo com a
qualidade do ensino e o desenvolvimento regional de Lages e da Serra Catarinense.

Um dos marcos mais expressivos da instituicdo é a manutencdo da nota méxima
no Ministério da Educacdo (MEC). Conforme amplamente divulgado nos canais oficiais
e na imprensa regional, a UNIFACVEST bateu recordes de qualidade em Santa Catarina:

H& mais de dez anos consecutivos a Unifacvest estd entre as melhores
universidades privadas do pais, de acordo com a nota excelente obtida no indice Geral de
Cursos (IGC). Esse desempenho reflete o investimento continuo em infraestrutura,
tecnologias educacionais e na qualificacdo do corpo docente.

A projecdo do futuro evidencia-se no langamento, feito pelo Reitor Dr. Geovani Broering
do processo colaborativo para a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2026-2030. A iniciativa convoca toda a comunidade académica para desenhar as
metas dos préximos cinco anos. Sobre a importancia estratégica desse planejamento, sua

obra sobre Autonomia Educacional destaca:

O planejamento institucional ndo deve ser um ato isolado da gestdo, mas um
exercicio de democracia e autonomia. Quando a universidade abre espago para
que a comunidade participe de sua construcdo futura, ela reforca seu papel de
"Casa da Cidadania", garantindo que as metas tecnoldgicas e pedagdgicas
estejam alinhadas as reais necessidades do territério (Rodrigues, 2022, p. 18).

A celebracdo dos 25 anos de atividades em Lages marcou um ponto de inflex&o
na historia da instituicdo. Mais do que uma efeméride, o aniversario celebrou a transicao
para um ecossistema de simulacdo realistica e a democratizacdo da tecnologia. Como

registrado no livro comemorativo:

O que nasceu como um projeto audacioso de democratizacdo do saber, hoje se
materializa em uma infraestrutura de vanguarda. Celebrar 25 anos é reconhecer
que a Unifacvest se tornou o coragdo tecnoldgico da Serra, transformando a
vida de milhares de egressos que hoje lideram o desenvolvimento regional
(BROERING et al., 2023, p. 12).

As noticias também destacam o dinamismo da vida académica, com eventos como
a Semana Académica de Medicina Veterinaria e a Mostra Cultural Origens. Esses eventos

demonstram a aplicacdo préatica das metodologias ativas previstas no PDI:
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O investimento em laboratérios como o Hospital Simulado e as salas de
metodologias ativas visa a seguranca do profissional e a ética no atendimento
comunitario. Através das semanas académicas, demonstramos que a técnica,
quando aliada ao rigor cientifico, produz solugdes reais para a sociedade (PDI
UNIFACVEST, 2021, p. 977).

Com mais de 25 cursos de graduacdo e uma pos-graduacdo robusta, a
UNIFACVEST segue como referéncia em Santa Catarina. As noticias positivas — que
incluem desde a participacdo em programas nacionais de grande audiéncia (como o Altas
Horas) até o reconhecimento técnico do MEC — confirmam que a institui¢do vive seu

periodo de maior maturidade histdrica, unindo tradicéo e inovagéo.

3 A GESTAO DA EXCELENCIA E A TRANSFORMACAO REGIONAL NO
PENSAMENTO DE GEOVANI BROERING

A governanca do Centro Universitario UNIFACVEST, sob a égide do Prof. Dr.
Geovani Broering, transcende a administracdo educacional convencional para se
consolidar como um projeto de desenvolvimento regional enddgeno. A trajetoria
institucional, marcada pela transi¢do da faculdade isolada ao Centro Universitério de nota
méaxima no MEC, fundamenta-se na premissa de que a educacao do século XXI exige a
ruptura com modelos tradicionais em favor de uma inovacao disruptiva e ética.

Nesse contexto, a infraestrutura tecnoldgica de vanguarda — exemplificada pelas Mesas
de Anatomia Digital e pelo Hospital Simulado — ndo é interpretada como um fim, mas
como um meio de garantir a dignidade do processo formativo. Sobre a responsabilidade

social intrinseca a esses investimentos, Broering (2019) enfatiza:

A nota maxima que o MEC nos atribui consecutivamente ndo é um troféu para
ficar na parede; € a prova de que o jovem da Serra Catarinense ndo precisa
mais buscar os grandes centros cosmopolitas para ter acesso a tecnologia de
vanguarda (Broering, 2019, online).

A democratizacdo da tecnologia em Lages, portanto, atua como um mecanismo
de soberania educacional. Esta visdo converge com o principio da autonomia pedagogica,
onde a instituicdo se desvincula da dependéncia técnica de centros metropolitanos para
produzir ciéncia e salde de alta complexidade em solo serrano. Conforme asseverado na

obra de referéncia sobre a autonomia no ensino:
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Para que a tecnologia e a salde se tornem ferramentas de inclusao, é preciso
que o projeto pedagogico esteja ancorado nos valores da Constituicdo de 1988,
promovendo um aprendizado que ndo apenas qualifica o profissional, mas
emancipa o cidadao (Rodrigues, 2022, p. 28).

A missdo institucional vivenciada no cotidiano académico é sintetizada no
conceito de "Ensino Hibrido Humanizado". Esta proposta busca o equilibrio necessario
entre a inteligéncia artificial e a sensibilidade social, definindo o que a Reitoria denomina
como o0 "Modelo Maker-Humanista". Sobre a materializag&o deste legado apds um quarto
de século de atuacdo, o registro histérico da instituicdo corrobora:

O que nasceu como um projeto audacioso de democratiza¢do do saber, hoje se
materializa em uma infraestrutura de vanguarda que une a tradi¢cdo do ensino
presencial a poténcia da inovacdo digital, garantindo que o conhecimento
ultrapasse as paredes das salas de aula e alcance a comunidade em forma de
servicos e cidadania (Broering et al., 2023, p. 12).

A fala do Reitor Dr. Geovani Broering ratifica a UNIFACVEST como a "casa da
cidadania”, onde o rigor do método e a infraestrutura de TI (liderada pela governanca
digital de Victor Erpen Broering) estdo a servico de um motor socioecondmico que
impulsiona o progresso da Serra Catarinense, validando as metas estabelecidas no PDI
2021-2025.

3.1 Exceléncia institucional e reconhecimento publico: o caso UNIFACVEST

A consolidacdo do Centro Universitario UNIFACVEST como referéncia no
ensino superior brasileiro € ratificada pela manutencdo sistematica de indices de
desempenho de exceléncia. Em um universo de mais de 2.100 instituicdes avaliadas, a
UNIFACVEST figura no seleto grupo das 41 instituicbes que preservam indicadores de
alta qualidade ha uma década. O processo de recredenciamento junto ao Ministério da
Educacgdo (MEC), a institui¢do reafirmou sua maturidade académica ao obter o Conceito
Institucional (CI) 5, nota maxima que atesta a eficacia global de seu projeto pedagdgico,
corpo docente e infraestrutura.

O desempenho técnico traduz-se em reconhecimento social e politico pelo Poder
Legislativo local. A Moc¢édo de Reconhecimento aprovada pela Camara de Vereadores de

Lages destaca que a trajetoria da instituicdo é fruto de um planejamento estratégico
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rigoroso. Sobre a natureza desse compromisso que une infraestrutura e propésito social,
0 registro histérico dos mais de 25 anos da instituicdo assevera: [...] infraestrutura de
vanguarda que une a tradicdo do ensino presencial a poténcia da inovacdo digital [...]
(Broering et al., 2023, p. 12).

A atuacdo da UNIFACVEST em Lages e sua expansao nacional via ensino a
distancia (EAD), presente em cerca de mil municipios, demonstram a escalabilidade de
seu modelo educativo sem a perda da qualidade. O impacto socioeconémico €
evidenciado pela politica de assisténcia estudantil, que contempla cerca de 70% de seu
corpo discente com algum tipo de auxilio ou bolsa de estudo.

A democratizacdo do acesso ao ensino superior, no entanto, ndo é vista apenas
como uma métrica administrativa, mas como um dever constitucional e ético. Conforme

discutido em sua fundamentacéo sobre a autonomia e a funcdo social da universidade:

A justica politica no ambiente educacional exige que a institui¢do ndo se curve
ao autoritarismo do mercado, mas que se firme como um espago de garantia de
direitos. Para que a tecnologia e a ciéncia cumpram sua funcdo social, o projeto
pedagdgico deve estar ancorado na emancipacgao do sujeito. A universidade,
ao promover o acesso ao conhecimento de vanguarda, atua como um
mecanismo de resisténcia contra a exclusdo, transformando o aprendizado
técnico em um instrumento de afirmacdo da dignidade humana e do exercicio
democrético (Serrano, 2016, p. 52).

O reconhecimento publico pela Camara de Vereadores valida as metas
estabelecidas no PDI 2021-2025, que prevé a utilizacdo de tecnologias de ponta, como o
Hospital Simulado e a Anatomia Digital (PDI, p. 977), para garantir a seguranca no
atendimento a comunidade e a exceléncia na formacéo profissional. Assim, o titulo de
"orgulho municipal™ e o protagonismo nacional da UNIFACVEST sdo resultados diretos
de uma gestdo que harmoniza o rigor técnico exigido pelo MEC com uma profunda
responsabilidade social frente ao territorio onde esta inserida.

3.2 Legado histdrico e reconhecimento institucional: a sessao solene dos 25 anos

A trajetoria de um quarto de seculo do Centro Universitario UNIFACVEST
culminou, em novembro de 2023, em um reconhecimento publico formalizado pelo Poder
Legislativo de Lages. A sessdo solene, marcada pela outorga do titulo de Cidadéao
Lageano ao Reitor Prof. Dr. Geovani Broering, simboliza a integracdo definitiva da

instituicdo ao tecido socioecondmico da Serra Catarinense. Para além da celebracéo
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cronoldgica, o evento destacou a ascensdo da UNIFACVEST ao posto de principal
instituicdo privada de ensino superior do pais em indicadores especificos e conceito
maximo no MEC.

O impacto da universidade no desenvolvimento regional é mensuravel ndo apenas
por estatisticas de matriculas, mas pela alteracéo qualitativa dos indicadores de bem-estar
social. Sobre a missdo da instituicdo em transformar a realidade local atraves do
conhecimento, o registro historico de exceléncia destaca: [...] O que nasceu como um
projeto audacioso de democratizagdo do saber, hoje se materializa em uma infraestrutura
de vanguarda (Broering et al., 2023, p. 12).

O pronunciamento do Reitor enfatizou a funcdo social da universidade como
motor de mobilidade vertical, citando casos de egressos que, através do ensino superior,
romperam ciclos de vulnerabilidade econémica. Essa visdo de "educacdo emancipadora”
converge com os fundamentos da Autonomia Educacional, onde o acesso a universidade
€ 0 pressuposto para o exercicio pleno da cidadania.

A homenagem prestada pela Camara Municipal de Lages, com a presenca de pro-
reitores e autoridades, ratifica o0 sucesso do PDI 2021-2025 em estabelecer a
UNIFACVEST como um ecossistema que integra ensino, pesquisa e extensdo. A
demonstraco de que a instituicdo elevou o indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
de municipios da regido comprova que o investimento em infraestrutura de ponta— como
0 Hospital Simulado e os laboratérios digitais (PDI, p. 977) — cumpre sua finalidade
ética: prover exceléncia técnica a servico da vida e da dignidade humana.

Os mais de 25 anos da UNIFACVEST consolidam um modelo de "Ensino Hibrido
Humanizado™" que, ao mesmo tempo em que atinge o topo dos rankings nacionais,
permanece profundamente enraizado nos anseios € na identidade da Serra Catarinense.

A presenca do Centro Universitario UNIFACVEST em espacos de grande
audiéncia na televisdo aberta brasileira, como o programa Altas Horas, transcende a
simples exposi¢cdo mediatica, configurando-se como uma estratégia de afirmacdo da
identidade institucional no cenério nacional. Ao ocupar esses espacos, a UNIFACVEST
projeta o potencial académico e tecnologico da Serra Catarinense, rompendo com o
estigma de isolamento regional e demonstrando que a exceléncia pedagogica pode ser
gestada fora dos grandes eixos metropolitanos tradicionais.

A visibilidade € o reflexo de um projeto de expansdo que une a tradi¢do presencial

a forca do ensino digital, atingindo hoje todos os estados da federacdo. Sobre o impacto
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dessa projecdo e 0 compromisso social que a sustenta, o registro historico de exceléncia

da instituicdo ressalta:

O legado de exceléncia da Unifacvest materializa-se em uma infraestrutura de
vanguarda que une a tradi¢do do ensino presencial a poténcia da inovagdo
digital. Estar presente nos principais féruns de discussdo e cultura do pais é a
reafirmacdo do nosso papel como agente de transformacéo social, garantindo
que o nome de Lages e a qualidade do nosso saber alcancem o reconhecimento
nacional que nossa dedicacéo de 25 anos construiu (Broering et al., 2023, p.
12).

No cenario contemporaneo do ensino superior brasileiro, a visibilidade
institucional nos meios de comunicacdo configura-se como um elemento estratégico para
consolidagdo da imagem organizacional e fortalecimento da credibilidade académica.
Nesse contexto, a analise da presenca midiatica do Centro Universitario UNIFACVEST
revela aspectos relevantes relacionados a qualidade de ensino, expansdo institucional e
reconhecimento por 6rgaos reguladores.

A construcdo da reputacdo universitaria, segundo estudos da &rea de gestdo
educacional, estd diretamente associada a forma como a instituicdo é representada
socialmente, especialmente na midia. Conforme afirma Kunsch (2003, p. 90), “a
comunicacdo institucional exerce papel fundamental na legitimacdo das organizacdes
perante seus publicos estratégicos”.

Com base nos dados analisados, observa-se que a UNIFACVEST mantém
presenca ativa na midia, sendo frequentemente mencionada em conteudos relacionados a
educacdo superior, especialmente na regido Sul do Brasil. Tal presenca ndo se limita a
divulgagdo institucional, mas também se insere em contextos mais amplos de analise
educacional.

De acordo com Torquato (2010, p. 112), “a visibilidade nos meios de comunicac¢do ¢ um
dos principais ativos intangiveis das organizagdes contemporaneas, contribuindo
diretamente para a construcao de sua imagem publica”.

A participacdo da instituicdo em programas de grande alcance, bem como a
circulacdo de contetdos audiovisuais, evidencia uma estratégia de comunicacao alinhada
a ampliacdo de sua projecao nacional.

Um dos principais destaques identificados refere-se ao reconhecimento da
UNIFACVEST pelo Ministério da Educacdo (MEC), com a obtencdo do Conceito

Institucional 5, considerado o nivel méximo de avaliacao.
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O aspecto reforca a credibilidade da instituicdo no cenério educacional, uma vez
que, conforme o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP):

“O Conceito Institucional (CI) € um indicador de qualidade que avalia as institui¢des de
educacao superior, considerando aspectos como organizagdo didatico-pedagdgica, corpo
docente e infraestrutura” (INEP, 2017, p. 15).

A recorréncia de mencgdes positivas na midia evidencia a associacdo entre
qualidade académica e visibilidade publica, corroborando a ideia de que institui¢es bem
avaliadas tendem a obter maior reconhecimento social.

Outro ponto relevante diz respeito a expansdo da UNIFACVEST, evidenciada por
iniciativas como o langcamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-
2030) e a abertura de novos cursos.

O PDI configura-se como instrumento essencial de planejamento estratégico,
conforme destaca o Ministério da Educacédo: “O Plano de Desenvolvimento Institucional
deve expressar a missdo da instituicdo e as estratégias para atingir seus objetivos,
abrangendo um periodo minimo de cinco anos” (BRASIL, 2018, p. 22).

A presenca da instituicdo em noticias relacionadas a esses processos indica
transparéncia e compromisso com o crescimento estruturado, além de reforcar sua
insercdo em diferentes estados brasileiros.

A UNIFACVEST também aparece em analises comparativas veiculadas por
veiculos de grande circulagdo, como o Grupo RBS, especialmente no portal Pioneiro, no
contexto da cidade de Caxias do Sul (RS).

As andlises consideram critérios como valores de mensalidades, diversidade de
cursos e qualidade do ensino, tanto na modalidade presencial quanto a distancia. A
inclusdo da instituicdo nesses estudos demonstra sua relevancia no cenario competitivo
do ensino superior.

Segundo Kotler e Fox (1994, p. 56), “as institui¢des educacionais competem ndo apenas
por alunos, mas por reconhecimento e posicionamento no mercado educacional”.

A andlise evidencia que a UNIFACVEST possui uma presenca midiatica
consolidada, associada a elementos como qualidade de ensino, reconhecimento
institucional e expansdo estratégica. A recorréncia de mencfes em veiculos de
comunicagdo de grande alcance reforca sua posigdo como referéncia no ensino superior,

especialmente na regido Sul do Brasil.
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A articulagdo entre planejamento institucional, avaliagdo positiva pelo MEC e
estratégias de comunicacdo contribui para o fortalecimento de sua imagem publica e
legitimidade académica.

A importancia da midia como espago de construgdo simbolica da reputagdo
institucional, sendo fundamental para a consolidacdo de organizagdes educacionais no

cenario contemporaneo.
3.3 Responsabilidade compartilhada: UNIFACVEST e a gestdo municipal

A recente articulacdo entre a Reitoria da UNIFACVEST e a Prefeitura de Lages,
liderada pela Prefeita Carmen Zanotto em 2025, materializa o conceito de
responsabilidade social compartilhada. A parceria visa alinhar a expertise académica as
demandas publicas urgentes, como a capacitacdo de colaboradores da educacéo e o
atendimento em salde em &reas rurais.

A cooperacdo demonstra que o conhecimento produzido na universidade possui
uma funcéo social imediata e territorial. Conforme discutido na fundamentacao sobre a

missdo das institui¢des de ensino superior frente a democracia:

A autonomia educacional ndo deve ser um isolamento, mas a base para uma
interacdo dialégica com a sociedade. Quando a universidade coloca seus
laboratdrios e seu capital intelectual a disposicao do poder publico, ela exerce
sua funcdo politica de transformar a realidade local, provendo solugdes
técnicas que sdo, em Ultima andlise, atos de promocdo da dignidade humana
e do bem-estar social (Rodrigues, 2022, p. 48).

A participagéo de cerca de dois mil académicos em cada "Acéo de Contrapartida
Social" nos bairros de Lages valida o0 modelo de ensino hibrido humanizado. Essa pratica
extensionista permite que o estudante vivencie a ética profissional em cenarios reais,

consolidando o aprendizado obtido previamente nos ambientes de simulagéo digital.
4 REVISAO DA LITERATURA

A compreensdo da universidade como um organismo vivo e politico remete ao
conceito classico de Zoon Politikon. Segundo Artur Rodrigues Neto (2021), a
UNIFACVEST se configura como o espago democratico onde o ser humano exerce sua

natureza social através do aprendizado coletivo. Essa visdo é corroborada pela
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necessidade de uma educacgdo que ndo se limite a técnica, mas que promova a liberdade

do sujeito. Sobre a autonomia necessaria ao processo educativo, Freire (1996) adverte:

Ensinar nao é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua
prépria producdo ou a sua construgdo. Quando o académico se assume como
sujeito de sua busca, a tecnologia deixa de ser um instrumento de domesticacéo
para se tornar uma ferramenta de libertagcdo, permitindo que a autonomia
educacional se materialize na pratica cotidiana (Freire, 1996, p. 25).

A autonomia exige o suporte de um rigor cientifico estrito. As diretrizes
estabelecidas por Rodrigues e Gongalves (2023) provém a estrutura metodoldgica
necessaria para que a préatica laboratorial — como a observada no Hospital Simulado e
na Anatomia Digital descritos no PDI (PDI, 2021, p. 977-978) — seja validada como
producdo de conhecimento legitimo. A ciéncia, neste contexto, € o que garante que a
inovacdo ndo seja um ato isolado, mas um processo replicavel e ético.

A evolucdo histdrica da instituicdo ndo pode ser dissociada da garantia de direitos.
As vozes de Marilena Chaui e Lenio Streck (2017) garantem que esse avanco técnico
seja, fundamentalmente, um avanco na cidadania. Para Streck, a interpretacdo
constitucional deve assegurar que 0 acesso a tecnologia seja compreendido como um
direito fundamental do aluno na era da cibercultura. Sobre a necessidade de um consenso

ético e democratico no ensino superior, Streck (2017) ressalta:

A democracia exige que o conhecimento ndo seja um privilégio, mas um bem
comum acessivel através de instituicbes comprometidas com a verdade e com
a justica social. A hermenéutica juridica aplicada a educagdo demonstra que a
infraestrutura de vanguarda deve servir ao fortalecimento da esfera pablica e
ao cumprimento dos direitos sociais previstos na Constitui¢do (Streck, 2017,
p. 89).

A integracdo dessas perspectivas literarias demonstra que o modelo
UNIFACVEST busca harmonizar a "frieza" do algoritmo com a "calidez" da ética
politica. A exceléncia, portanto, é o resultado de uma praxis que une a teoria democratica
de Dewey (1959), a inteligéncia coletiva de Lévy (1999) ¢ a resisténcia critica de Zizek
(1996), consolidando uma trajetoria de 25 anos onde a técnica serve a emancipagao
humana.

O "gap™ histdrico que este estudo busca preencher reside na compreenséo de como
uma instituicdo de ensino superior consegue expandir sua escala tecnolégica sem diluir

sua identidade comunitaria. A resposta formulada pelo corpo gestor da UNIFACVEST
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(Broering et al.) fundamenta-se na intersetorialidade. O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) demonstra que a infraestrutura, especialmente nas areas de Tecnologia
da Informacdo e Finangas, ndo possui uma finalidade meramente administrativa; ela
constitui a base material sobre a qual se constroi uma pedagogia inovadora em espacos
ndo escolares e uma prestacdo de servicos de saude de ponta.

A transicdo para um modelo de "Smart Campus” humanizado é o que define a
maturidade da instituicdo em seus mais de 25 anos de historia. A tecnologia é empregada
como um vetor de inclusdo social, garantindo que a exceléncia técnica chegue as
periferias e zonas rurais. Sobre o papel da tecnologia como mediadora da cidadania, a

obra comemorativa da instituicdo ressalta:

A trajetéria da Unifacvest demonstra que a inovacao digital é, antes de tudo,
um compromisso com a democratizagdo do saber. O investimento em
laboratérios de realidade virtual e simulacéo realistica ndo visa a substituicdo
do contato humano, mas o seu aperfeicoamento. A tecnologia serve para
preparar o académico para os desafios reais da comunidade, transformando a
infraestrutura de Tl em um instrumento de soberania educacional e
desenvolvimento regional (Broering et al., 2023, p. 12).

A expansao tecnoldgica ndo € vista como um distanciamento, mas como uma
ampliacdo do braco social da universidade. A intersetorialidade entre a gestdo financeira
eficiente e a vanguarda pedagdgica permite que a UNIFACVEST mantenha centenas de
bolsas de estudo e a¢des de contrapartida social. No entanto, para que essa engrenagem
funcione, é necessaria uma base ética sélida que oriente o uso da ferramenta digital.
Conforme discutido na obra sobre a autonomia no ensino:

A autonomia educacional é 0 que permite a instituicdo crescer em escala sem
perder sua alma comunitaria. Quando o PDI prevé o uso de Mesas de Anatomia Digital e
do Hospital Simulado, ele esta, na verdade, protegendo a vida humana através da técnica.
A autonomia do sujeito frente a maquina garante que a tecnologia seja um meio de
emancipacdo e ndo de controle, assegurando que o progresso digital de Lages seja,
fundamentalmente, um progresso humano.

O histdrico tecnologico da UNIFACVEST revela uma evolugdo onde a
infraestrutura de T1 — capitaneada pela gestdo de Victor Erpen Broering — sustenta a
"Casa da Cidadania". As evidéncias laboratoriais (PDI, p. 977-978) comprovam que a

simulacdo realistica é o estagio prévio e obrigatorio para uma atuagcdo comunitaria segura
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e ética, validando o modelo de exceléncia que mantém a instituigdo no topo dos rankings

nacionais ha uma década.
5 UNIFACVEST COMO EIXO DE TRANSFORMAQAO REGIONAL

A historiografia da educacdo superior na Serra Catarinense permite uma diviséo
clara em dois momentos distintos: o periodo de laténcia académica e a era de consolidacéo
do Centro Universitario UNIFACVEST. Historicamente, o acesso a tecnologias de
vanguarda e a metodologias disruptivas era um privilégio restrito as capitais e aos grandes
centros cosmopolitas, gerando um hiato de desenvolvimento no interior. Sob a lideranca
estratégica do Prof. Dr. Geovani Broering, a UNIFACVEST rompeu este ciclo de
dependéncia ao estabelecer-se em Lages ndo apenas como uma unidade de ensino, mas
como um polo de resisténcia intelectual e inovacao tecnoldgica.

A trajetoria institucional evoluiu de uma estrutura pedagdgica tradicional para um
ecossistema complexo de Simulacdo Realistica. Esta transi¢do encontra eco no apanhado
historico das ideias politicas discutido por Artur Rodrigues Neto (2021), que defende que
a modernidade institucional exige a criacdo de "espacos de poélis" — locais onde o saber
técnico é indissocidvel do exercicio da cidadania. Sobre a funcdo da universidade como

centro de soberania e transformacéo social, a obra de referéncia assevera:

A transicdo para a modernidade exige que as instituicbes de ensino superior
ndo operem apenas como transmissoras de informagdes técnicas, mas como
arquitetas de espacos de polis. No contexto da Serra Catarinense, a
universidade assume o papel de eixo de soberania educacional, onde a
infraestrutura de Tl e os laboratérios de Ultima geracdo deixam de ser
acessorios didaticos para se tornarem instrumentos de emancipacao do sujeito
e de desenvolvimento do territdrio (Rodrigues Neto, 2021, p. 45).

O PDI 2021-2025 é o documento historico que materializa essa transicdo
paradigmatica. Ele eleva a infraestrutura tecnologica ao status de ferramenta de soberania
regional, garantindo que o académico de Lages tenha acesso ao mesmo nivel de
exceléncia encontrado nos principais centros globais. Conforme detalhado no

planejamento institucional:

O investimento macico em Anatomia Digital, Hospital Simulado e salas de
metodologias ativas visa romper a dicotomia entre a teoria e a pratica. A
exceléncia técnica, comprovada pela nota maxima no MEC, é o suporte
necessario para que a universidade cumpra sua missdo de transformacéo social,
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assegurando que o progresso tecnolégico esteja intrinsecamente ligado a
seguranca do paciente e a ética profissional no atendimento a comunidade
(UNIFACVEST, 2021, p. 977).

A UNIFACVEST consolida-se como o eixo em torno do qual gravita o novo
cenario socioeconémico da Serra. Ao equilibrar a "frieza” da infraestrutura de Tl com a
"calidez" do compromisso humano (Broering et al., 2023), a instituicdo prova que a
tecnologia de ponta € o meio mais eficaz para garantir a dignidade e a autonomia
educacional no interior de Santa Catarina.

A fundamentacdo tedrica deste estudo repousa sobre uma base robusta que
justifica a tecnologia ndo apenas como um acessorio didatico, mas como um Direito
Fundamental do académico. Sob a perspectiva de Artur Rodrigues Neto (2021), ao
retomar o conceito aristotélico de Zoon Politikon, reforca-se que o aprendizado
académico €, em sua esséncia, um ato politico de ocupacdo do espago publico. Na
UNIFACVEST, os laboratorios de Anatomia Digital e o Hospital Simulado (PDI, p. 977)
deixam de ser meras salas de aula para se tornarem 0s novos palcos desta convivéncia
cidadd, onde a técnica € o substrato para a interacdo social e a formacéo da pdlis moderna.

O acesso a tecnologia de ponta é elevado ao status de dever institucional quando
analisado sob a otica do "Direito a Exceléncia". Para Lenio Streck (2017),’ [...]Jo Estado
e as institui¢des educacionais devem garantir a dignidade através do rigor e da qualidade’.
Oferecer recursos como as mesas touch screen e simuladores de alta fidelidade é cumprir
0 preceito constitucional de uma educacdo que ndo se contenta com 0 "minimo
existencial”, mas busca a resposta correta e a maxima eficacia formativa. Sobre a
necessidade de uma educacdo que liberte através da consciéncia critica e do acesso ao

saber, Freire (1996) assevera:

A educacgdo, como prética da liberdade, exige que o sujeito tenha acesso as
ferramentas que Ihe permitam ler e transformar o mundo. Quando a instituicdo
prové uma infraestrutura de vanguarda, ela ndo esta apenas equipando salas,
mas garantindo que o académico assuma o protagonismo de sua propria
histdria, rompendo as barreiras da passividade para tornar-se um agente de
mudanca social e politica (Freire, 1996, p. 32).

O desenvolvimento académico na UNIFACVEST busca um equilibrio prudencial
para evitar o que Marilena Chaui (2024) denomina como a "ideologia da competéncia",
onde a técnica esvazia o sentido ético do trabalho. O modelo institucional busca

harmonizar a alta competéncia técnica da Governanca de Tl — liderada por Victor Erpen
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Broering — com a sensibilidade pedagdgica exigida nos espacos ndo escolares e
comunitarios.

A autonomia do aluno, portanto, é construida na intersec¢do entre o dominio da
ferramenta digital e o compromisso com o outro. Conforme discutido na obra
fundamental sobre a gestdo da autonomia no ensino superior.

A autonomia educacional é o que garante que o progresso tecnoldgico ndo se
transforme em um tecnicismo alienante. Na Unifacvest, o uso da Anatomia Digital e da
Simulagdo Realistica € mediado por uma ética que prioriza a seguran¢a do paciente e 0
respeito a vida. A tecnologia € o meio pelo qual o académico exerce sua cidadania
profissional, assegurando que a exceléncia técnica esteja sempre a servico da dignidade
humana e da justica social.

O PDI2021-2025 materializa um ecossistema onde o direito a tecnologia e o dever
da ética caminham pari passu. A UNIFACVEST consolida-se, assim, como uma
instituicdo que n&do apenas entrega diplomas, mas assegura ao cidaddo serrano o direito

fundamental de ser formado no estado da arte da ciéncia contemporanea.
5.1 O Gap investigativo: o desafio da transposi¢do tecnolégica

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIFACVEST apresenta-se
como um documento robusto que, embora solucione questdes de infraestrutura e escala,
levanta uma provocacao académica essencial: o desafio da transposi¢do tecnolégica. O
hiato que carece de maior investigacdo no cenario académico nacional reside no "como"
garantir que a alta tecnologia ndo desumanize o processo de cuidado e de ensino. O "gap"
investigativo localiza-se na integracdo dialética entre a precisdo técnica dos algoritmos e
a calidez necesséria ao atendimento comunitério.

O questionamento que deve ser feito, se refere ao pressuposto de que as
metodologias imersivas devem ser capazes de preparar o pedagogo e o profissional de
salide e das demais areas para a complexidade imprevisivel das vulnerabilidades sociais
encontradas nas atividades de Engajamento Comunitario (ACE 20). Para Freire (1996), a
técnica nunca deve se sobrepor a ética da hospitalidade e do cuidado. Sobre a necessaria

vigilancia contra o tecnicismo cego, o autor ressalta:

O avango tecnologico, que nos permite hoje simular a vida com uma perfeicao
impressionante, ndo pode nos fazer esquecer que a educacao €, antes de tudo,
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um encontro de gentes. A técnica deve estar a servico da beleza e da ética. O
risco de uma educacdo puramente tecnoldgica é a perda da sensibilidade diante
do sofrimento do outro, transformando o ato de ensinar e o ato de curar em
meros procedimentos burocraticos e mecanicos (Freire, 1996, p. 38).

A resposta institucional ao gap de transposi¢do encontra-se no conceito de Ensino
Hibrido Humanizado. O PDI pressupde que os laboratérios de Gltima geragdo (PDI, p.
977-978) servem como ambientes de seguranca para o erro controlado, permitindo que,
ao chegar ao espaco ndo escolar ou a unidade de satde, o académico ja possua a destreza
técnica necessaria para focar sua atencdo no aspecto humano e subjetivo do atendimento.

A literatura sobre a autonomia e a justica politica alerta que a tecnologia pode, por
vezes, criar uma "ideologia da competéncia” que mascara as desigualdades sociais.

Conforme discutido na fundamentacdo sobre a justica e o autoritarismo liquido:

A tecnologia de ponta nas institui¢des de ensino s6 cumpre sua funcéo social
quando € capaz de se traduzir em justiga politica para a comunidade. Se o
simulador de alta fidelidade ndo servir para que o aluno compreenda a dor do
cidadao vulnerdvel, a inovacao torna-se um fetiche da mercadoria educacional.
A verdadeira exceléncia institucional € aquela que utiliza a frieza do dado para
aquecer a esperanca do direito social (Serrano, 2016, p. 52).

O desafio investigativo da UNIFACVEST para o ciclo 2026-2030 reside em
monitorar como as evidéncias geradas nos laboratdrios de Anatomia Digital impactam a
qualidade de vida nos bairros e na zona rural de Lages. A superacdo desse "gap" exige
que a governanca de TI (Victor Erpen Broering) e as Coordenagdes e Pro-reitorias,
mantenham um dialogo constante, assegurando que o brilho das telas touch screen nunca

ofusque a visdo das necessidades humanas fundamentais da Serra Catarinense.
5.2 A resposta institucional via PBL: o conhecimento como conquista

A discussdo central deste estudo demonstra que a UNIFACVEST soluciona o
hiato entre o0 avanco tecnoldgico e o compromisso humanista através da implementagao
sistematica das Metodologias Ativas, com énfase no Problem Based Learning (PBL).
Conforme detalhado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a instituicdo
estruturou salas especificas e laboratorios de simulacdo que rompem com a passividade

do ensino tradicional. Nestes espacos, 0 conhecimento ndo é meramente “entregue” pelo

Veredas do Direito, v.23, £235880- 2026 —



Victor Erpen Broering & Julia Erpen Broering & Soraya Lemos Erpen Broering & Geovani Broering & Renato Rodrigues

docente, mas "conquistado™ pelo académico por meio da resolugédo de problemas reais e
complexos.

A inversdo do polo pedagdgico é o que garante a autonomia do estudante. Segundo
a fundamentacdo sobre a pratica educativa libertadora, a educacdo deve ser um ato de
coragem e curiosidade. Sobre a natureza do aprendizado como um processo de busca

ativa, Freire (1996) assevera:

No processo de aprendizagem, apenas aprende verdadeiramente aquele que se
apropria do ensinado, transformando-o em apreendido, com o que pode, por
isso mesmo, reinventé-lo; aquele que é capaz de aplicar o aprendido a situacdes
existenciais concretas. O ensino que ndo provoca a curiosidade do educando,
que ndo o instiga a pesquisa e a resolucao de seus prdprios desafios, falha em
sua missdo de formar sujeitos autbnomos e conscientes de sua responsabilidade
social (Freire, 1996, p. 22).

Argumenta-se que a tecnologia, conforme defendido pela Reitoria, atua como um
potente redutor de desigualdades regionais. Ao treinar em um Hospital Simulado ou em
salas de PBL equipadas com recursos de Ultima geragdo, o aluno tem a oportunidade de
"errar" em um ambiente controlado e seguro. Essa simulacdo realistica garante que, ao
chegar a comunidade nas a¢fes de extensdo, sua pratica seja pautada pela exceléncia e
pela seguranca do paciente. Conforme discutido na obra que celebra o legado

institucional:

A simulagdo realistica na Unifacvest ndo é um fim em si mesma, mas o estagio
preparatério para a ética do cuidado. O uso de metodologias ativas permite que
0 académico desenvolva a destreza técnica necessaria para que, no contato
direto com a populacéo, sua atengéo esteja voltada integralmente para o ser
humano. A tecnologia, portanto, serve para humanizar a pratica profissional,
reduzindo riscos e elevando o padrdo de atendimento na Serra Catarinense
(Broering et al., 2023, p. 12).

A demonstracdo da eficacia desse modelo reside na integracdo organica entre as
Pro-Reitorias, Tl e Pesquisa. A gestdo financeira (Soraya Broering) e a governanga
tecnoldgica (Victor Broering) ndo operam de forma isolada; elas estdo estritamente a
servico de um projeto pedagogico maior: a emancipacao do sujeito.

A sinergia garante que o PDI 2021-2025 (p. 978) ndo seja apenas um documento
técnico, mas um manifesto de soberania educacional. Ao equilibrar a eficiéncia dos
algoritmos com a sensibilidade do PBL, a UNIFACVEST consolida um ecossistema onde

a infraestrutura de vanguarda é o suporte para a formacéo de cidadaos capazes de intervir
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criticamente na realidade social, transformando a tecnologia em um direito fundamental

ao aprendizado de alta performance.

6 A REVISTA SYNTHESIS E A MULTIDISCIPLINARIDADE DA PRODUCAO
CIENTIFICA

A arquitetura do conhecimento na UNIFACVEST nao se limita a edicdo de livros,
mas estende-se ao fluxo continuo de atualizagdo cientifica proporcionado pela Revista
Synthesis. Como periddico oficial da instituicdo, a Synthesis desempenha um papel vital
na "Soberania Educacional”, ao oferecer um espaco rigoroso para a publicacdo de
investigacOes originais de docentes, discentes e investigadores externos. A revista
funciona como um termémetro da vitalidade académica da Serra Catarinense, cobrindo
diversas areas do saber e assegurando que a producdo de iniciacdo cientifica e de pos-
graduacédo encontre um canal de visibilidade nacional.

A importancia da Revista Synthesis reside na sua capacidade de realizar a sintese
— €cOmo 0 proprio nome sugere — entre a teoria de vanguarda e a pratica social. Para a
Reitoria, manter um periédico com este perfil € uma forma de garantir que o "Direito a
Exceléncia" chegue a comunidade sob a forma de dados validados e solu¢des inovadoras.

A manutencdo de uma revista cientifica propria, como a Synthesis, é um ato de
resisténcia e afirmacdo institucional. Ela permite que a universidade nao seja apenas uma
reprodutora de manuais, mas uma protagonista no debate global. Ao publicar na
Synthesis, o académico da Unifacvest valida a sua insercdo no mundo das ideias,
transformando a pesquisa local em conhecimento universal, o que é fundamental para a
manutencdo dos indices de qualidade exigidos pelos 6rgaos reguladores.

A integracdo da Revista Synthesis com o PDI 2021-2025 é direta: o documento
institucional prevé o fomento a escrita cientifica como meta para a qualificacdo do corpo
discente. Os artigos publicados na revista frequentemente abordam os resultados das
praticas de estdgio documentadas na obra "Profissional do Futuro™ (2023) e as inovagdes
em planos de aula (2021), criando um ecossistema de informacao circular onde a pratica
gera texto e o texto aprimora a prética.

A Revista Synthesis, aliada a editora Papervest, completa o ciclo de exceléncia da
UNIFACVEST. Ao garantir que a iniciagdo cientifica e a investigacdo de ponta tenham

um destino de publicacgéo ético e qualificado, a instituicdo assegura a sua posi¢do como o
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maior centro de inteligéncia da regido. A revista ndo € apenas um repositério de artigos;
é a materializacdo da transparéncia e do rigor cientifico que permitem a UNIFACVEST
manter-se, ha uma década, como a Unica instituicdo privada de Santa Catarina com nota

méxima consecutiva no IGC/MEC.

7 O ENGAJAMENTO INSTITUCIONAL NA PANDEMIA: A REINVENCAO DO
PLANO DE AULA

O advento da pandemia de COVID-19 imp0s ao ensino superior brasileiro um
desafio de transposicdo pedagdgica sem precedentes. No Centro Universitario
UNIFACVEST, esse periodo ndo foi encarado apenas como uma fase de contingéncia,
mas como um momento de profunda producdo cientifica e adaptacdo metodolégica. Sob
a coordenacdo da Reitoria e das Pro-Reitorias, a instituicdo mobilizou seu corpo docente
para a criacdo de estratégias que garantissem a continuidade da exceléncia académica
mesmao sob as restri¢cdes do distanciamento social.

A principal evidéncia desse engajamento foi a sistematizacdo de planos de aula
adaptados, que uniram o rigor técnico a flexibilidade exigida pelo cenario pandémico. O
registro dessa producdo demonstra que a UNIFACVEST utilizou sua infraestrutura digital
para manter o aluno como protagonista, evitando que o isolamento se transformasse em
hiato de aprendizado. Sobre a filosofia que norteou essa producdo pedagdgica em tempos

de crise, os coordenadores da obra asseveram:

A elaboracdo de planos de aula em tempos de pandemia exigiu mais do que a
simples transposi¢do do conteldo para plataformas digitais; demandou uma
sensibilidade ética e pedagogica para manter o engajamento do académico em
um cenario de incertezas. A Unifacvest respondeu a esse desafio unificando a
tecnologia de sua editora prépria com a expertise de seus docentes,
transformando a crise em um registro histdrico de superagdo e de compromisso
com a continuidade do projeto de vida de milhares de alunos (Broering;
Rodrigues; Ribeiro Filho, 2021, p. 2).

A capacidade de resposta rapida € um reflexo das diretrizes presentes no PDI
2021-2025, que ja previa o uso de metodologias hibridas. A pandemia acelerou a
implementacdo de ferramentas de simulacdo e interacdo virtual que, posteriormente,
foram incorporadas definitivamente ao cotidiano da instituicdo. O engajamento

comunitario também foi mantido atraves de orientacbes de salde e suporte
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psicopedagdgico mediado por tecnologia, reforcando o papel da UNIFACVEST como
um “porto seguro” intelectual para a Serra Catarinense.

A obra produzida durante este periodo serve como um manual de resiliéncia
institucional. Ela prova que a autonomia educacional defendida por Rodrigues (2022) e
exercida com maior clareza nos momentos de adversidade, onde a institui¢do reafirma
sua soberania pedagogica ao prover solucbes proprias e inovadoras que garantiram a
UNIFACVEST a manutencdo de seus altos indices de qualidade e a seguranca de sua

comunidade académica.
8 CONSIDERACOES FINAIS

A trajetéria do Centro Universitario UNIFACVEST, analisada ao longo deste
estudo, permite concluir que a resposta aos desafios da educacdo contemporanea nédo
reside na simples adogéo de ferramentas digitais, mas na consolidagdo de um Modelo
Maker-Humanista. Como autores e gestores desta jornada, Geovani, Soraya, Victor e
Julia Erpen Broering sustentam que a tecnologia educacional na instituicdo nao € um fim
em si mesma, mas a infraestrutura material e simbdlica necessaria para o exercicio da
cidadania plena. A "Casa da Cidadania™ encontrou na Governanga de Tl e na solidez
financeira o suporte para que a utopia pedagdgica se transformasse em nota maxima no
MEC e em transformacao real do IDH regional.

A construcdo revela que a autonomia educacional s6 € plena quando o sujeito
domina a técnica sem ser dominado por ela.

A autonomia educacional é o que garante que o progresso tecnoldgico ndo se
transforme em um tecnicismo alienante. Na Unifacvest, o uso da Anatomia Digital e da
Simulacdo Realistica € mediado por uma ética que prioriza a seguranca do paciente e 0
respeito a vida. A tecnologia € o meio pelo qual o académico exerce sua cidadania
profissional, assegurando que a exceléncia técnica esteja sempre a servigo da dignidade
humana e da justica social.

O cenario de transicdo para o ciclo 2026-2030, este artigo propGe trés eixos
estratégicos que elevardo o impacto da UNIFACVEST a um novo patamar de soberania
tecnoldgica social.

A primeira proposta estratégica consiste na Criacdo do Hub de Tecnologias

Sociais, uma iniciativa que visa utilizar a consolidada expertise em TI da institui¢do para
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desenvolver solugdes de baixo custo e alto impacto pedagdgico. As ferramentas serdo
projetadas para serem replicadas em escolas publicas da Serra Catarinense, cumprindo o
objetivo fundamental de transpor o conhecimento gerado nos laboratérios de vanguarda
da UNIFACVEST para o fortalecimento direto da educacédo basica regional.

Adicionalmente, propde-se o estabelecimento do Laboratorio Itinerante de
Espacos Néo Escolares, que levara a tecnologia de simulacdo institucional para o cerne
das comunidades vulneraveis. A iniciativa unificara os projetos de Extensdo e Pesquisa,
transmutando o conceito tradicional de "atendimento” em uma experiéncia profunda de
imersdo tecnoldgica e social no territorio, aproximando a academia das reais necessidades
da populacéo.

A instituicdo implementara a Certificacdo de Competéncias Digitais e Eticas, um
selo de qualificacdo destinado aos egressos que demonstrarem maestria técnica aliada a
uma solida responsabilidade social e ambiental. A certificado busca alinhar a formacéo
académica as metas globais da Agenda 2030, assegurando que o profissional graduado
pela UNIFACVEST seja amplamente reconhecido ndo apenas por sua exceléncia
tecnoldgica, mas, primordialmente, por sua integridade ética frente aos complexos
desafios contemporaneos.

A UNIFACVEST reafirma-se como um polo de resisténcia intelectual que prova
ser possivel unir a escala nacional a calidez do atendimento comunitario. O "gap"
historico entre a tecnologia e 0 humanismo é superado diariamente em cada sala de PBL
e em cada atendimento no Hospital Simulado. O compromisso do Reitor, Dr. Geovani
Broering e de todo o corpo gestor é garantir que o brilho das telas de alta definicdo
continue a refletir, acima de tudo, o brilho nos olhos de quem vé na educacgédo o Unico

motor capaz de impulsionar o sonho e a dignidade das familias serranas.
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