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Resumo

A governanca em salde tem assumido papel
central na organizagdo e no aprimoramento dos
sistemas de salde contemporaneos,
especialmente diante da crescente complexidade
das demandas sanitarias e da necessidade de
decisdes  publicas mais  eficientes e
transparentes. Nesse contexto, a incorporagéo de
evidéncias cientificas nos processos decisérios
torna-se elemento fundamental para orientar a
formulacéo e a gestdo de politicas publicas mais
eficazes. O presente estudo teve como objetivo
analisar as implica¢Bes da governanca em salde
baseada em evidéncias para a formulacdo e a
gestdo de politicas publicas em sistemas de
salde. Para tanto, adotou-se uma abordagem
qualitativa, desenvolvida por meio de reviséo de
literatura em bases de dados cientificas
reconhecidas na area da salde e das politicas
publicas. A analise do material selecionado
permitiu identificar que a utiliza¢do sistematica
de evidéncias cientificas contribui para
fortalecer a qualidade das decisdes
governamentais, favorecer maior racionalidade
administrativa e aprimorar 0 monitoramento das
politicas implementadas. Entretanto, também
foram identificados desafios relacionados a
traducdo do conhecimento cientifico para a
pratica administrativa e a integracdo entre
produgdo académica e gestdo publica. Desse
modo, conclui-se que o fortalecimento de
mecanismos institucionais voltados a decisao
baseada em evidéncias representa estratégia
fundamental para o aprimoramento da
governanga em salde e para o desenvolvimento
de politicas publicas mais eficazes e socialmente
orientadas.
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Abstract

Health governance has assumed a central role
in the organization and improvement of
contemporary health systems, particularly in
light of the increasing complexity of health
demands and the need for more efficient and
transparent public decision-making. In this
context, the incorporation of scientific evidence
into decision-making processes becomes a
fundamental element for guiding the
formulation and management of more effective
public health policies. This study aimed to
analyze the implications of evidence-based
health governance for the formulation and
management of public policies in health
systems. To achieve this objective, a qualitative
approach was adopted through a literature
review conducted in recognized scientific
databases in the fields of health and public
policy. The analysis of the selected literature
indicated that the systematic use of scientific
evidence contributes to strengthening the
quality of governmental decisions, promoting
greater  administrative  rationality and
improving the monitoring of implemented
policies. However, challenges were also
identified, particularly those related to the
translation of scientific knowledge into
administrative practice and the integration
between academic production and public
management. Therefore, the study concludes
that strengthening institutional mechanisms
aimed at evidence-based decision-making
represents a key strategy for improving health
governance and for developing more effective
and socially responsive public health policies.
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1 INTRODUCAO

A governanca em saude tem adquirido crescente centralidade nas discussdes
contemporaneas acerca da organizacdo e do funcionamento dos sistemas de salde,
especialmente em contextos marcados por mudangas epidemioldgicas, pressoes
financeiras e ampliacdo das demandas sociais por servicos de qualidade (Haby et al.,
2025). Nesse cenario, a capacidade dos governos de formular e implementar politicas
publicas eficazes depende, em grande medida, da articulagdo entre conhecimento
cientifico, processos institucionais e mecanismos de tomada de decisdo orientados por
evidéncias (Suazo-Galdames et al., 2025).

Sob essa perspectiva, torna-se possivel compreender que a governanga em satde
envolve ndo apenas estruturas administrativas e regulatorias, mas também préaticas
institucionais voltadas a incorporacdo de informacdes cientificas no planejamento e na
gestdo das politicas publicas, pois como pontua Haby et al. (2025), os sistemas de salude
que incorporam evidéncias cientificas nos processos decisorios apresentam maior
capacidade de formular politicas publicas mais consistentes e alinhadas as necessidades
sanitarias da populacao.

Nesse contexto, observa-se que a crescente complexidade dos sistemas de salde
tem exigido que gestores publicos e formuladores de politicas adotem estratégias capazes
de integrar diferentes fontes de conhecimento na definicdo de prioridades sanitarias
(Haby et al., 2025). Conforme assinala Kolt et al. (2026), a tomada de decisdo baseada
em evidéncias constitui um dos principais instrumentos para fortalecer a governanca em
salde, pois permite que as politicas publicas sejam estruturadas a partir de informacoes
cientificas qualificadas, contribuindo para reduzir incertezas administrativas e aprimorar
a eficiéncia das intervencgdes sanitarias.

Entretanto, apesar da relevancia atribuida ao uso de evidéncias cientificas na
formulacdo de politicas publicas, a literatura recente evidencia que a incorporacdo desse
conhecimento nos processos decisorios ainda enfrenta obstaculos institucionais

significativos. Pois, de acordo com Suazo-Galdames et al. (2025), uma das principais
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dificuldades observadas na gestdo publica em salde refere-se a distancia existente entre
a producdo cientifica e os processos de formulacdo de politicas publicas, situacdo que
frequentemente limita a utilizacdo de evidéncias na definicdo das estratégias
governamentais.

Diante desse cenario, torna-se necessario compreender de que maneira a
governanca em saude pode ser fortalecida por meio da incorporacdo sistematica de
evidéncias cientificas nos processos decisérios que orientam a formulacgéo e a gestdo das
politicas publicas. Nesse sentido, emerge o seguinte problema de pesquisa: de que forma
a governanca em saude baseada em evidéncias influencia os processos de formulagéo e
gestdo de politicas publicas em sistemas de saude? Conforme destaca Jabali et al. (2024),
a compreensao dessa relacdo é fundamental para identificar estratégias institucionais
capazes de promover maior integracdo entre ciéncia e gestdo publica, contribuindo para
a construcao de politicas sanitarias mais eficazes.

A relevancia deste estudo justifica-se pelo fato de que a consolidagdo de modelos
de governanca orientados por evidéncias representa um dos principais desafios
enfrentados pelos sistemas de salde contemporaneos. Pois, conforme assinala Whelan et
al. (2025), a construcdo de estruturas institucionais voltadas a promocédo de politicas
publicas informadas por evidéncias tem se mostrado fundamental para fortalecer a
capacidade dos governos de responder a problemas sanitarios complexos. Assim, a
analise da relacdo entre governanca em saude e decisdo baseada em evidéncias contribui
para ampliar a compreensdo sobre 0os mecanismos que orientam a formulacéo de politicas
publicas mais eficientes e socialmente responsaveis.

Partindo dessas consideracOes, estabelece-se como hipdtese que a incorporacao
sistematica de evidéncias cientificas nos processos decisérios fortalece a governanca em
salde, contribuindo para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas mais
eficazes e alinhadas as necessidades da populacdo. Conforme bem pontua Paschoalotto
et al. (2026), sistemas de salde que estruturam mecanismos institucionais de apoio a
tomada de decisdo baseada em evidéncias tendem a apresentar maior capacidade de
adaptacdo diante de desafios sanitarios e institucionais, o que reforca a importancia de
fortalecer essas praticas no ambito da gestdo publica.

Diante desse contexto, o presente estudo tem como objetivo analisar as
implicacdes da governanga em saude baseada em evidéncias para a formulagéo e gestéo

de politicas publicas em sistemas de saude. Busca-se, portanto, compreender de que
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maneira a integracdo entre conhecimento cientifico e processos decisorios institucionais
pode contribuir para o fortalecimento da gestdo publica em saude, promovendo politicas

sanitarias mais eficazes, transparentes e orientadas para as necessidades da populacéo.
2 REFERENCIAL TEORICO

A governanca em saude tem assumido funcdo essencial nas discussdes
contemporaneas sobre formulagdo e implementacao de politicas publicas, especialmente
em contextos nos quais os sistemas de salde enfrentam demandas crescentes, restrigdes
orcamentarias e desafios relacionados a complexidade epidemioldgica das populacdes
(Paschoalotto et al., 2026). Nesse cenario, a capacidade institucional de produzir,
interpretar e mobilizar evidéncias cientificas nos processos decisorios torna-se elemento
fundamental para garantir maior efetividade, transparéncia e legitimidade as politicas
publicas em salde (Jabali et al., 2024).

E bem como bem pontua Haby et al. (2025), que afirma que a incorporago
sistematica de evidéncias na formulacao de politicas publicas constitui um dos principais
mecanismos capazes de fortalecer a qualidade das decisfes governamentais, permitindo
que estratégias de intervencdo sejam estruturadas a partir de informagGes cientificas
consistentes e alinhadas as necessidades sanitarias da populacéo.

Sob essa perspectiva, a governanca em saude pode ser compreendida como um
conjunto de mecanismos institucionais que orientam a organizagao, a coordenacao e a
regulacdo das acOes e politicas no interior dos sistemas de salde. Trata-se, portanto, de
um processo que envolve diferentes atores sociais, incluindo gestores publicos,
profissionais da saude, pesquisadores e instituicdes governamentais, 0s quais interagem
na definicdo de prioridades, na alocacéo de recursos e na implementacgdo de estratégias
voltadas a promocao da salde coletiva (Suazo-Galdano et al., 2025).

Nesse sentido, conforme assinala Paschoalotto et al. (2026), a governanca em
sistemas de saude depende da capacidade das instituicGes publicas de articular
conhecimento cientifico, estruturas administrativas e processos decisorios de maneira
integrada, garantindo que as politicas publicas sejam capazes de responder de forma
eficaz as demandas sociais e epidemioldgicas.

Nesse contexto, a tomada de decisdo baseada em evidéncias emerge como um dos

principais instrumentos para o fortalecimento da governanca em saude, pois permite que
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gestores e formuladores de politicas publicas utilizem conhecimentos cientificos como
fundamento para a definicdo de estratégias sanitarias. Pois, de acordo com Suazo-
Galdames et al. (2025), o uso de evidéncias cientificas nos processos decisérios contribui
para reduzir incertezas administrativas e aumentar a eficiéncia das politicas publicas,
favorecendo a implementacdo de intervengfes mais eficazes e socialmente responsivas.
Com isso, torna-se possivel compreender que a integracdo entre producédo cientifica e
gestdo publica constitui elemento central para o desenvolvimento de sistemas de saude
mais robustos e sustentaveis.

Entretanto, a incorporacdo de evidéncias cientificas nos processos de formulacdo
de politicas publicas ainda enfrenta desafios institucionais significativos (Whelan et al.,
2025). Conforme destaca Jabali et al. (2024), a distancia existente entre producéo
cientifica e tomada de decisdo politica constitui um dos principais obstaculos para a
consolidacdo de politicas publicas baseadas em evidéncias. 1sso ocorre, em grande parte,
porque os conhecimentos produzidos no campo académico nem sempre s&o traduzidos de
maneira acessivel para gestores publicos, dificultando sua utilizacdo no contexto das
decisdes administrativas.

Nesse sentido, observa-se que a efetividade da governanca baseada em evidéncias
depende da construcdo de mecanismos institucionais capazes de promover a chamada
traducdo do conhecimento, processo que busca transformar resultados cientificos em
informacdes aplicaveis a gestdo publica.

Diante desse cenario, diversos autores tém destacado a importancia da construcdo
de ecossistemas institucionais voltados a promocao de politicas publicas informadas por
evidéncias. Conforme assinala Whelan et al. (2025), tais ecossistemas envolvem a criacdo
de estruturas organizacionais destinadas a facilitar a interacdo entre pesquisadores e
formuladores de politicas puablicas, permitindo que evidéncias cientificas sejam
incorporadas de forma mais consistente nos processos decisérios governamentais. Sob
essa perspectiva, pode-se afirmar que a institucionalizagdo de mecanismos de apoio a
decisdo baseada em evidéncias representa estratégia fundamental para fortalecer a
capacidade dos sistemas de saude de formular politicas publicas mais eficazes e
sustentaveis.

Além disso, Kolt et al. (2026) destacam que a consolidagdo da tomada de deciséo
baseada em evidéncias exige mudancas estruturais nas instituicdes publicas, incluindo o

desenvolvimento de competéncias técnicas voltadas para a interpretacdo e utilizacdo de
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informagdes cientificas no planejamento de politicas publicas. Nesse contexto, observa-
se que a governanca baseada em evidéncias depende ndo apenas da disponibilidade de
dados cientificos, mas também da existéncia de capacidades institucionais capazes de
transformar esse conhecimento em decisOes estratégicas capazes de orientar a gestdo dos
sistemas de saude.

Outro aspecto relevante refere-se ao papel das organizagdes internacionais na
promoc¢do de modelos de governancga orientados por evidéncias. Conforme destaca a
Organizacédo para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdémico (OECD, 2025), governos
que investem na construcdo de sistemas institucionais de apoio a decisdo baseada em
evidéncias apresentam maior capacidade de desenvolver politicas publicas mais
eficientes, transparentes e alinhadas as necessidades da populacdo. Assim, pode-se
afirmar que a incorporacéo de evidéncias cientificas nos processos decisorios ndo apenas
fortalece a qualidade das politicas publicas, mas também contribui para ampliar a
confianca social nas instituicGes responsaveis pela gestdo da salde.

Diante dessas consideracdes, torna-se possivel compreender que a governanga em
salide baseada em evidéncias configura-se como um modelo de gestdo que busca integrar
conhecimento cientifico, estruturas institucionais e processos decisérios na formulacdo
de politicas publicas. Desse modo, a articulacdo entre producéo cientifica e gestdo publica
assume papel estratégico no fortalecimento dos sistemas de salde, permitindo que
decisbes governamentais sejam orientadas por critérios técnicos, epidemioldgicos e
sociais, contribuindo, assim, para a construcdo de politicas publicas mais eficazes e

socialmente comprometidas.
3 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma revisdo de literatura de natureza
qualitativa, desenvolvida com o propdésito de compreender de que maneira a governanca
em salde, associada a tomada de decisao baseada em evidéncias, repercute nos processos
de formulacdo e gestdo de politicas publicas em sistemas de salide contemporaneos.
Trata-se, portanto, de um delineamento investigativo que busca interpretar criticamente
producdes cientificas recentes que discutem a relacdo entre conhecimento cientifico,

gestdo publica e processos decisorios na area da salde.
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Sob essa perspectiva, a revisdo de literatura apresenta-se como estratégia
metodologica pertinente, pois, a analise sistematica do conhecimento disponivel permite
identificar padrbes conceituais, lacunas analiticas e tendéncias tedricas que orientam o
desenvolvimento das politicas publicas informadas por evidéncias. A escolha por uma
revisdo de literatura justifica-se pelo fato de que a tematica investigada envolve
dimensGes institucionais, politicas e cientificas complexas, exigindo uma abordagem que
permita reunir diferentes contribuicdes tedricas e analiticas presentes na producao
académica recente.

A busca pelas publicaces foi realizada em bases de dados cientificas amplamente
reconhecidas na area da saude e das politicas publicas, selecionadas em virtude de sua
relevancia académica e de sua abrangéncia internacional. Foram consultadas as seguintes
bases: Biblioteca Virtual em Salde, Scientific Electronic Library Online, National
Library of Medicine por meio da base PubMed, bem como a base multidisciplinar Scopus.
A escolha dessas plataformas justifica-se pelo fato de que concentram periddicos
cientificos de elevado rigor editorial, permitindo acesso a producdes académicas
relevantes para a compreensdo da governanca em salde e da tomada de decisdo baseada
em evidéncias.

Para a realizagdo das buscas foram utilizados descritores em portugués e em
inglés, considerando que grande parte da producdo cientifica sobre governanca em salde
e politicas publicas encontra-se publicada em perioddicos internacionais. As palavras-
chave empregadas foram: “governanca em saude”, “politicas publicas em saude”,
“tomada de decisdo baseada em evidéncias”, “governanca de sistemas de saude”,
“evidence-informed policymaking”, “health governance” e “evidence-based decision
making”.

A combinagdo desses termos ocorreu por meio da utilizacdo de operadores
booleanos, permitindo ampliar ou refinar os resultados obtidos. Assim, foram realizados
cruzamentos utilizando os operadores “AND” e “OR”, estruturados da seguinte maneira:
governanca em salde AND politicas publicas em salde; governanca em saude AND
tomada de decisdo baseada em evidéncias; health governance AND evidence-based
decision making; evidence-informed policymaking AND health systems Governance.

Esse procedimento possibilitou identificar produgdes cientificas diretamente
relacionadas ao objeto investigado, garantindo maior precisao na sele¢cdo dos materiais

analisados.
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Com o objetivo de assegurar a atualidade e a relevancia das producdes incluidas
na analise, foram definidos critérios de inclusdo e exclusdo previamente estabelecidos.
Como critéerios de inclusdo, consideraram-se: artigos cientificos publicados entre os anos
de dois mil e vinte e trés e dois mil e vinte e seis, disponiveis integralmente em formato
digital, redigidos em portugués ou inglés e que abordassem de forma direta a relagéo entre
governanca em saude, formulagéo de politicas publicas e tomada de decisdo baseada em
evidéncias. Tambem foram incluidos relatérios institucionais de organismos
internacionais reconhecidos na &rea da salde publica, considerando sua relevancia na
formulacdo de diretrizes globais para politicas de satde.

Por outro lado, foram excluidos trabalhos que ndo apresentavam relacdo direta
com o tema investigado, publicacdes duplicadas identificadas em mais de uma base de
dados, bem como documentos que abordavam a tematica de maneira tangencial, sem
discutir explicitamente a relacdo entre evidéncias cientificas e processos decisorios na
gestdo publica em saude. Além disso, foram excluidos materiais sem acesso ao texto
completo ou que apresentavam inconsisténcias metodoldgicas que comprometiam sua
andlise.

Apos a aplicacdo dos critérios de sele¢do, procedeu-se & leitura integral dos textos
selecionados, realizando-se posteriormente uma analise interpretativa e temética do
conteldo. Esse processo permitiu identificar categorias analiticas recorrentes na
literatura, tais como governanca em salde, sistemas de informacdo, producdo de
evidéncias cientificas e processos de tomada de decisdo no &mbito das politicas publicas.

Assim, a metodologia adotada permitiu reunir e interpretar contribuicdes tedricas
recentes sobre governanca em salde e decisdo baseada em evidéncias, possibilitando
discutir de maneira fundamentada as implica¢fes desses elementos para a formulacéo e
gestdo de politicas publicas em sistemas de salde contemporaneos. Nesse sentido, a
andlise realizada oferece subsidios para compreender como diferentes contextos
institucionais tém buscado integrar conhecimento cientifico e processos decisorios,
fortalecendo a capacidade dos sistemas de salde de responder as demandas sociais e aos

desafios sanitarios atuais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A governancga em salde contemporanea tem sido progressivamente orientada por
principios que enfatizam a incorporacdo sistematica de evidéncias cientificas nos
processos decisorios que estruturam as politicas publicas e a gestdo dos sistemas de salde.
Sob essa perspectiva, € possivel compreender que a qualidade das decisdes
governamentais depende, em grande medida, da capacidade institucional de interpretar
informagdes qualificadas, transformando dados e conhecimentos em diretrizes
estratégicas capazes de orientar intervengdes eficazes no campo da saude coletiva
(Ferreira et al., 2025).

E bem como bem pontua Haby et al. (2025), afirmando que a formulagdo de
politicas publicas informadas por evidéncias constitui elemento central para a construcéo
de sistemas de salde mais responsivos, fortalecendo a legitimidade das decisdes
administrativas e contribuindo para a melhoria dos resultados sanitarios.

Nesse sentido, observa-se que os resultados identificados na literatura indicam que
a utilizacéo de evidéncias cientificas favorece processos decisorios mais transparentes e
fundamentados, permitindo que gestores publicos articulem informaces
epidemiol6gicas, dados administrativos e conhecimentos técnicos na definicdo de
prioridades em saude (Haby et al., 2025).

Conforme assinala Kolt et al. (2026), a tomada de decisdo baseada em evidéncias
ndo se limita a simples utilizacdo de dados cientificos, constituindo um processo
institucional complexo que envolve a integragéo entre diferentes atores sociais, incluindo
pesquisadores, gestores e formuladores de politicas publicas, os quais interagem em redes
de governanca destinadas a promover maior racionalidade nas decisées governamentais.
Desse modo, pode-se afirmar que a incorporacdo sistematica de evidéncias fortalece a
capacidade dos sistemas de salde de responder a desafios estruturais, especialmente
aqueles relacionados a distribuicdo desigual de recursos e a crescente complexidade das
demandas sanitarias.

Outro aspecto relevante que emerge da analise dos trabalhos refere-se ao papel
estratégico dos sistemas de informacdo em saude no fortalecimento da governanca
publica. Nesse contexto, é possivel compreender que a disponibilidade de dados
confidveis e continuamente atualizados constitui condi¢do indispensavel para a

formulacdo de politicas publicas eficazes, uma vez que tais informacbes permitem
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identificar tendéncias epidemioldgicas, monitorar resultados das intervengdes e orientar
a alocacéo de recursos de maneira mais eficiente (Damasceno; Batista, 2025).

Conforme destacam Azevedo e Dusek (2025), a informagdo em salde assume
funcdo estruturante nos processos de governanca, pois viabiliza a producdo de indicadores
capazes de orientar decisGes administrativas e avaliar o impacto das politicas
implementadas. Com isso, torna-se evidente que a gestdo baseada em evidéncias depende
diretamente da existéncia de sistemas informacionais robustos, 0s quais operam como
instrumentos de suporte a tomada de decisdo em diferentes niveis da administracéo
publica.

Sob essa mesma perspectiva, Damasceno e Batista (2025) ressaltam que o0s
indicadores de saude coletiva sdao fundamentais no monitoramento e na avaliacdo das
politicas publicas, permitindo a identificacéo de lacunas institucionais e a reorientacéo de
estratégias governamentais quando necessario. Assim, observa-se que a governanga
baseada em evidéncias estabelece um ciclo continuo de producéo, anélise e utilizacéo de
informacdes, processo que fortalece a capacidade dos sistemas de salde de aprimorar

continuamente suas praticas de gestéo.

Quadro 1 — Elementos da Governanga em Salde Baseada em Evidéncias
Contribuicdo para a gestdo

Elemento Descricéo , Referéncia
em saude
S Produc&o de conhecimento Orienta decisdes estratégicas
Evidéncias : ; L : Haby et al.
L proveniente da literatura cientifica e e reduz incertezas
cientificas o o D L (2025)
avaliacOes de politicas publicas administrativas
Sistemas de Estrutur,as Institucionals Permite monitoramento das
informacdo em responsavels pe_la coleta, politicas e identificacdo de Azevedo e
organizacéo e analise de dados Dusek (2025)

salde prioridades sanitarias

epidemioldgicos

. Métricas utilizadas para avaliar o Possibilita avaliagdo de
Indicadores de e - . . x Damasceno e
, desempenho das politicas publicase  impacto e reorientacdo de .
salde ~ X - Batista (2025)
das acBes em saude estratégias
. ~ Interacéo entr r Fortal vernan
Articulacio teracéo entre gestores, ortalece a governanca e Kolt et al.
Lo pesquisadores e formuladores de amplia a racionalidade das
institucional " o (2026)
politicas decisdes
Monitoramento e Processos continuos d'e_ Favorece ajustes estratégicos  Rola et al.
N acompanhamento das politicas X N
avaliacdo e melhoria da gestao (2025)

publicas implementadas

Fonte: Elaborado pela autora com base em Haby et al. (2025); Kolt et al. (2026); Azevedo e Dusek
(2025); Damasceno e Batista (2025); Rola et al. (2025).

Nesse contexto, conforme assinala Rola et al. (2025), a utilizacdo sistematica de

evidéncias cientificas também contribui para 0 acompanhamento das metas relacionadas
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aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, particularmente aquelas vinculadas a
promocdo da saude e a reducdo das desigualdades sanitarias. Entretanto, embora os
beneficios da tomada de decisdo baseada em evidéncias sejam amplamente reconhecidos,
a literatura também evidencia a existéncia de desafios estruturais que dificultam a plena
incorporagdo desse modelo nos sistemas de salde.

Pois, de acordo com Ferreira et al. (2025), persistem barreiras institucionais
significativas relacionadas a comunicacao entre pesquisadores e gestores publicos, fator
que frequentemente limita a tradugdo do conhecimento cientifico em diretrizes

operacionais aplicaveis ao contexto da gestao publica.

Quadro 2 — Principais Desafios para a Implementacdo da Governanga Baseada em Evidéncias

Impactos na formulagéo de

. S Referéncia
politicas publicas

Desafio Caracterizacéo

Dificuldade de traducéo do
conhecimento cientifico para a
pratica administrativa

Falta de estruturas organizacionais
para apoiar decisfes baseadas em
evidéncias
Escassez de profissionais
qualificados para interpretar
evidéncias cientificas

Limita o uso de evidéncias Ferreira et al.
nos processos decisorios (2025)

Distanciamento entre
pesquisa e gestao

Barreiras
institucionais

Reduz, a eﬂugnc_la das OECD (2025)

politicas pablicas
LimitacOes na

capacidade técnica

Compromete a qualidade das

e 85 oMs (2025)
ecisoes governamentals

Pode gerar politicas

desalinhadas das Ferreira et al.

Influéncia de fatores DecisBes orientadas por interesses

politicos politicos ou institucionais necessidades sanitarias (2025)
Fragillsg?;issnos Deficiéncia na producéo e no Dificulta a avaliacdo de Azevedo e
monitoramento de dados em salde politicas pablicas Dusek (2025)

informacionais

Fonte: Elaborado pela autora com base em Ferreira et al. (2025); OECD (2025); OMS (2025); Azevedo e
Dusek (2025).

Diante desse cenario, observa-se que muitas decisdes administrativas continuam
sendo orientadas por fatores politicos ou institucionais que nem sempre refletem as
evidéncias disponiveis, situacdo que pode comprometer a efetividade das politicas
implementadas.

Nesse contexto, os relatorios internacionais também tém destacado a importancia
de fortalecer os chamados ecossistemas de politicas publicas informadas por evidéncias.
Conforme assinala a Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
(OECD, 2025), a consolidacdo desse modelo depende da construcdo de estruturas
institucionais capazes de integrar producao cientifica, formulagéo de politicas e processos

administrativos de forma articulada. Assim, observa-se que paises que investem em
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mecanismos de traducdo do conhecimento e em estruturas de apoio & decisdo tendem a
apresentar maior capacidade de implementar politicas publicas mais eficazes e
socialmente responsivas.

Além disso, conforme enfatiza a Organizacdo Mundial da Saide (OMS, 2025), o
fortalecimento da capacidade institucional para utilizacdo de evidéncias constitui um dos
principais desafios enfrentados pelos sistemas de salde contemporaneos, sobretudo em
paises que apresentam limitacOes estruturais na integracdo entre pesquisa cientifica e
gestdo publica. Sob essa perspectiva, pode-se afirmar que o desenvolvimento de
competéncias institucionais voltadas para a interpretacdo e aplicacdo de evidéncias
cientificas representa um passo fundamental para o aprimoramento da governanca em
salde.

Diante dessas consideracdes, torna-se possivel compreender que a governanca
baseada em evidéncias se configura como um processo dindmico que envolve a
articulagdo entre conhecimento cientifico, sistemas de informagdo e estruturas
institucionais de gestdo publica. Pois, conforme destacam Sampé et al. (2025), a
institucionalizacdo de mecanismos de apoio a tomada de decisdo baseada em evidéncias
representa estratégia fundamental para fortalecer a capacidade dos sistemas de saide de

formular politicas publicas mais eficazes e socialmente orientadas.
5 CONCLUSAO

A discussdo desenvolvida ao longo deste trabalho permitiu evidenciar que a
governancga em salde constitui um elemento estruturante para a formulacédo e a gestdo de
politicas publicas em sistemas de salude contemporaneos, sobretudo em contextos
marcados por crescente complexidade epidemioldgica, limitagdes de recursos
institucionais e ampliacdo das demandas sociais por servigos de salde mais eficientes e
equitativos. Nesse cendrio, a tomada de decisdo baseada em evidéncias emerge como um
instrumento fundamental para orientar processos decisdrios mais consistentes, capazes de
articular  conhecimento cientifico, informagdes epidemiologicas e diretrizes
administrativas na definicdo de estratégias sanitarias voltadas a promocao da saude
coletiva.

Sob essa perspectiva, tornou-se possivel compreender que a incorporacdo de

evidéncias cientificas nos processos decisorios ndo se restringe ao simples acesso a
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informagdes técnicas, envolvendo, na verdade, a construgdo de mecanismos institucionais
capazes de transformar dados e conhecimentos cientificos em diretrizes operacionais
aplicaveis a gestdo publica. Assim, a governanca em salde baseada em evidéncias exige
a existéncia de sistemas de informagédo estruturados, de capacidades institucionais
voltadas a interpretacdo de dados e de ambientes organizacionais que favorecam a
interacdo entre producdo cientifica e gestdo administrativa.

Além disso, a andlise realizada ao longo do estudo permitiu identificar que a
consolidacéo desse modelo de governanca enfrenta desafios relevantes, especialmente no
que se refere a distancia existente entre a producdo de conhecimento cientifico e os
processos de formulacao de politicas publicas. Muitas vezes, a auséncia de mecanismos
institucionais voltados a traducdo do conhecimento cientifico limita a incorporacdo de
evidéncias nos processos decisorios, o que pode resultar em politicas publicas menos
eficazes ou pouco alinhadas as necessidades reais da populagao.

Diante desse contexto, torna-se evidente que o fortalecimento da governanca em
salde depende do desenvolvimento de estratégias institucionais voltadas a promocao de
ambientes decisérios mais informados, nos quais o conhecimento cientifico seja integrado
de forma sistematica aos processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo das
politicas puablicas. A criacdo de estruturas organizacionais voltadas a sintese e a
disseminacédo de evidéncias, bem como o investimento na formacéo técnica de gestores
publicos, representa um passo importante para ampliar a capacidade dos sistemas de
salde de utilizar informacGes cientificas na definicdo de suas prioridades estratégicas.

Assim, pode-se afirmar que a governanca em saude baseada em evidéncias
apresenta potencial significativo para aprimorar a qualidade das politicas publicas e
fortalecer a capacidade dos sistemas de salde de responder aos desafios sanitarios
contemporaneos. Por promover maior integracdo entre ciéncia, gestdo e politicas
publicas, esse modelo de governanga contribui para o desenvolvimento de estratégias
sanitarias mais eficientes, transparentes e socialmente orientadas, favorecendo a
construcdo de sistemas de saude mais resilientes e comprometidos com a melhoria das

condicdes de saude da populacéo.
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