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INTELIGENCIA ARTIFICIAL NO PODER JUDICIARIO BRASILEIRO,
DESAFIOS ETICOS E JURIDICOS NA TOMADA DE DECISOES
AUTOMATIZADAS

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE BRAZILIAN JUDICIARY, ETHICAL AND
LEGAL CHALLENGES IN AUTOMATED DECISION-MAKING

Resumo

O avanco das tecnologias digitais tem promovido
transformagdes significativas na administracdo
publica e, de modo particular, no funcionamento
do Poder Judiciario. Nesse contexto, a
incorporacdo de sistemas baseados em
inteligéncia  artificial passou a integrar
estratégias de modernizagcdo institucional
voltadas ao aprimoramento da gestdo processual
e a melhoria da eficiéncia da prestacdo
jurisdicional. Diante desse cenario, o presente
estudo tem como objetivo analisar os desafios
éticos e juridicos relacionados a utilizagdo da
inteligéncia artificial no Poder Judiciario
brasileiro, especialmente no que se refere a
tomada de decisdes automatizadas. Para alcancar
esse objetivo, foi realizada uma pesquisa de
natureza qualitativa, caracterizada como revisdo
de literatura, com andlise de estudos cientificos
recentes que abordam a aplicacdo da inteligéncia
artificial no campo juridico, os riscos associados
a automacdo decisoria e as perspectivas
regulatérias para o uso dessas tecnologias no
sistema judicial. Os resultados da pesquisa
indicam que a inteligéncia artificial possui
potencial para contribuir com a organizagdo de
grandes volumes de dados processuais, a
automacdo de tarefas administrativas e a
racionalizagdo da gestdo judicial. Entretanto, a
literatura também evidencia que a utilizagdo
dessas ferramentas exige mecanismos adequados
de governanca tecnoldgica, transparéncia
algoritmica e supervisdo humana, a fim de evitar
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Abstract

The advancement of digital technologies has
promoted significant transformations in public
administration, particularly in the functioning of
the judiciary. In this context, the incorporation
of artificial intelligence systems has become part
of institutional modernization strategies aimed
at improving procedural management and
enhancing the efficiency of judicial services. In
light of this scenario, this study aims to analyze
the ethical and legal challenges associated with
the use of artificial intelligence in the Brazilian
Judiciary, especially regarding automated
decision-making processes. To achieve this
objective, a qualitative research approach was
adopted through a literature review, examining
recent scientific studies addressing the
application of artificial intelligence in the legal
field, the risks related to automated decision-
making, and regulatory perspectives concerning
the use of such technologies in judicial systems.
The findings indicate that artificial intelligence
has the potential to support the organization of
large volumes of procedural data, automate
administrative tasks, and improve judicial
management efficiency. However, the literature
also highlights that the use of these tools
requires appropriate mechanisms  of
technological governance, algorithmic
transparency, and human supervision in order to
mitigate risks associated with algorithmic bias
and lack of explainability in technology-assisted
decisions. The study concludes that the
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riscos relacionados a reproducdo de vieses
automatizados e a auséncia de explicabilidade
nas decisBes assistidas por tecnologia. Conclui-
se que a implementacdo da inteligéncia artificial
no Poder Judiciéario brasileiro pode representar
avanco relevante para a modernizacdo
institucional, desde que sua utilizagdo esteja
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implementation of artificial intelligence in the
Brazilian Judiciary may represent an important
step toward institutional modernization,
provided that its use remains aligned with the
principles of due process, reasoned judicial
decisions, and the protection of fundamental
rights.

alinhada aos principios do devido processo legal,
da fundamentagdo das decisdes judiciais e da
protecdo dos direitos fundamentais.
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1 INTRODUCAO

O avango das tecnologias digitais tem provocado transformacoes significativas
nas instituicGes publicas, especialmente no ambito da administracdo da justica. Nos
Galtimos anos, a incorporacdo de sistemas baseados em inteligéncia artificial passou a
integrar estratégias de modernizacao do Poder Judiciario, com o objetivo de aprimorar a
eficiéncia institucional, otimizar a gestdo processual e enfrentar o elevado volume de
demandas judiciais. Nesse contexto, ferramentas tecnologicas capazes de analisar grandes
volumes de dados e automatizar determinadas atividades administrativas tém sido
progressivamente adotadas como instrumentos de apoio as atividades jurisdicionais.
Martins (2025) observa que a utilizagcdo dessas tecnologias representa uma resposta
institucional a necessidade de maior eficiéncia e racionalizacdo do funcionamento do
sistema judicial.

A crescente utilizacdo da inteligéncia artificial no campo juridico tem despertado
interesse académico e institucional, sobretudo em razao das implicac@es éticas e juridicas
relacionadas a utilizacdo de sistemas automatizados no processo decisorio. O
desenvolvimento de algoritmos capazes de analisar informacdes processuais e identificar
padrdes decisorios amplia as possibilidades de utilizacdo da tecnologia no Judiciario, mas
também levanta questionamentos relevantes sobre transparéncia, imparcialidade e
responsabilidade nas decisdes assistidas por sistemas tecnoldgicos. Nesse sentido, Lima
(2024) destaca que os sistemas de analise automatizada podem contribuir para a
organizacdo do fluxo processual e para a priorizagdo de demandas judiciais, desde que

sua utilizacdo esteja associada a mecanismos adequados de controle institucional.
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Além dos aspectos tecnologicos, a discussao sobre inteligéncia artificial no Poder
Judiciario também envolve reflexGes relacionadas a preservacdo de garantias
fundamentais do processo judicial. A atividade jurisdicional exige fundamentacdo
adequada das decis0es, respeito ao devido processo legal e garantia de imparcialidade na
aplicacdo do direito. Duarte (2024) ressalta que a incorporacao de tecnologias digitais no
sistema judicial deve ocorrer de forma compativel com os principios constitucionais que
estruturam a prestacéo jurisdicional, assegurando que a utilizagao dessas ferramentas ndo
comprometa a legitimidade das decisdes judiciais.

Diante desse cendrio, a crescente integragdo entre tecnologia e atividade
jurisdicional impde a necessidade de aprofundar o debate académico sobre os limites e as
possibilidades da inteligéncia artificial no &mbito do sistema judicial. A literatura recente
tem apontado que a utilizagdo dessas ferramentas pode contribuir para a modernizagao
institucional do Judicirio, mas também evidencia a necessidade de mecanismos
regulatorios, supervisdo humana e governanca tecnoldgica capazes de garantir
transparéncia e responsabilidade na utilizacdo de algoritmos no processo decisorio.
Conforme destacam Rocha et al. (2024), a governanca de dados e a transparéncia no uso
de sistemas automatizados tornam-se elementos centrais para assegurar a confiabilidade
das tecnologias aplicadas ao sistema de justica.

Diante dessas consideracfes, este estudo tem como objetivo analisar os desafios
éticos e juridicos relacionados a utilizacdo da inteligéncia artificial no Poder Judiciario
brasileiro, especialmente no que se refere a tomada de decisGes automatizadas. Para
alcancar esse objetivo, realizou-se uma revisao de literatura com base em estudos recentes
que discutem a aplicacdo da inteligéncia artificial no campo juridico, os riscos associados
a automacdo decisoria e as perspectivas regulatorias relacionadas ao uso dessas
tecnologias no sistema de justica.

A intensificacdo do uso de tecnologias digitais nas instituicdes publicas tem
ampliado as possibilidades de aplicacdo da inteligéncia artificial no &mbito do Poder
Judiciario. Sistemas capazes de analisar grandes volumes de dados, identificar padrdes
decisorios e auxiliar na organizacdo de processos judiciais tém sido incorporados
gradualmente a estrutura administrativa e operacional dos tribunais. Essa transformacao
tecnoldgica evidencia um movimento mais amplo de modernizagéo institucional, no qual
a tecnologia passa a desempenhar papel relevante na gestdo da atividade jurisdicional.

Nesse contexto, Oliveira Pretto (2025) destaca que a utilizacdo de inteligéncia artificial
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no Judiciario esta diretamente relacionada a busca por maior eficiéncia institucional e
aprimoramento da gestdo processual.

Entretanto, a utilizacdo de sistemas automatizados na analise de informacdes
juridicas também suscita questionamentos relevantes sobre os limites da automacéo no
processo decisorio judicial. A possibilidade de utilizagdo de algoritmos na anélise de
processos e na formulacdo de recomendacdes decisdrias exige reflexdes aprofundadas
acerca dos impactos dessas tecnologias na imparcialidade judicial, na transparéncia das
decises e na protecdo dos direitos fundamentais. Ribeiro (2025) observa que a utilizagédo
de sistemas algoritmicos no contexto juridico pode gerar preocupagdes relacionadas a
reproducdo de vieses presentes nas bases de dados utilizadas para o treinamento desses
sistemas.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de assegurar que a utilizagdo da
inteligéncia artificial no sistema judicial esteja acompanhada de mecanismos adequados
de governanca tecnoldgica e supervisdo institucional. A implementacdo dessas
ferramentas exige a definicdo de diretrizes que orientem seu desenvolvimento e
utilizacdo, garantindo que as decisfes judiciais continuem fundamentadas em critérios
juridicos e submetidas ao controle humano. Nesse sentido, Vasconcelos (2025) destaca
que a utilizacdo de inteligéncia artificial no ambiente judicial deve ocorrer de forma
complementar a atuacdo dos operadores do direito, preservando a centralidade da decisédo
humana na atividade jurisdicional.

Diante dessas considerac0es, emerge a seguinte questao de pesquisa: de que forma
a utilizacdo da inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro pode contribuir para a
modernizacdo da gestdo judicial sem comprometer os principios éticos e juridicos que
estruturam a atividade jurisdicional? A investigacdo desse problema torna-se relevante
ndo apenas para 0 campo juridico, mas também para o debate contemporaneo sobre
governancga tecnoldgica, inovacao institucional e transformacdo digital das instituicdes
publicas.

Assim, este estudo busca contribuir para a compreensao das implicacgdes juridicas
e éticas da utilizacdo da inteligéncia artificial no sistema judicial brasileiro. Ao analisar a
literatura cientifica recente sobre o tema, pretende-se identificar os principais desafios
associados a automag&o decisoria e discutir as condigdes necessarias para que a adogao
dessas tecnologias ocorra de forma responsavel, transparente e compativel com o0s

principios fundamentais do Estado Democratico de Direito.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Inteligéncia Artificial e modernizacdo do Poder Judiciario

A transformacdo digital das instituicGes publicas tem provocado mudangas
significativas na forma como o0s servicos estatais sdo prestados a sociedade. No campo
juridico, a incorporacdo de tecnologias baseadas em inteligéncia artificial representa uma
das principais estratégias para enfrentar desafios histéricos do sistema de justica,
especialmente no que se refere ao elevado nimero de processos e a necessidade de maior
eficiéncia administrativa. Nesse contexto, o Poder Judiciario brasileiro passou a investir
em solucdes tecnoldgicas voltadas a automacdo de tarefas repetitivas, analise de dados
processuais e apoio a gestdo judicial. Martins (2025) observa que a adog¢do de ferramentas
de inteligéncia artificial no sistema judicial tem sido impulsionada pela necessidade de
modernizacdo institucional e pela busca por maior celeridade na tramitacdo dos
processos.

A literatura cientifica recente tem destacado que a inteligéncia artificial pode
contribuir significativamente para a organizagdo e tratamento de grandes volumes de
informac0es juridicas. Sistemas automatizados sdo capazes de identificar padrdes em
bases de dados processuais, classificar documentos e auxiliar na triagem de demandas
judiciais. Nesse sentido, Lima (2024) afirma que a utilizagdo de algoritmos para analise
de processos permite otimizar a gestao das unidades judiciais, favorecendo a priorizagdo
de casos e a identificagdo de demandas repetitivas, o que pode contribuir para a reducéo
da sobrecarga de trabalho no Judiciério.

Além dos ganhos operacionais, a utilizacdo da inteligéncia artificial no sistema de
justica também esta relacionada ao fortalecimento do acesso a justica e a melhoria da
prestacdo jurisdicional. Ferramentas tecnoldgicas podem facilitar a busca por
precedentes, organizar informacdes processuais e auxiliar magistrados na analise de
documentos e provas. Duarte (2024) destaca que a digitalizacdo dos servi¢os judiciais e
a adocao de tecnologias inteligentes podem contribuir para tornar o sistema mais eficiente
e acessivel, desde que sua implementacao esteja alinhada aos principios constitucionais e
aos direitos fundamentais das partes envolvidas.

Outro aspecto relevante refere-se a governanca e ao tratamento dos dados

utilizados pelos sistemas de inteligéncia artificial. A utilizacdo dessas tecnologias exige
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0 processamento de grandes volumes de informacdes, incluindo dados processuais e
registros administrativos, o que torna essencial a ado¢do de mecanismos adequados de
controle e transparéncia. Rocha et al. (2024) ressaltam que a governanca de dados no
Poder Judiciario desempenha papel fundamental para assegurar a confiabilidade dos
sistemas automatizados e garantir que o uso dessas tecnologias ocorra em conformidade
com os principios juridicos e com as normas de protecdo de dados.

A implementacdo da inteligéncia artificial no sistema judicial brasileiro também
deve ser compreendida dentro de um processo mais amplo de inovagdo institucional e
transformacdo digital do Estado. A adocdo de novas tecnologias modifica préaticas
administrativas, redefine rotinas de trabalho e introduz novos desafios regulatorios e
éticos. Nesse sentido, Oliveira Pretto (2025) argumenta que a utilizacdo de inteligéncia
artificial no Judiciario exige a construcdo de marcos regulatorios e mecanismos de
supervisdo capazes de assegurar que as decisdes automatizadas sejam transparentes,

auditaveis e compativeis com os principios do Estado Democrético de Direito.
2.2 Desafios éticos e juridicos das decisdes judiciais automatizadas

A incorporacdo da inteligéncia artificial no sistema judicial também suscita
importantes debates acerca dos limites éticos e juridicos da utilizacdo de tecnologias na
tomada de decisdes que afetam direitos fundamentais. Embora os sistemas automatizados
possam contribuir para a eficiéncia institucional, sua aplicacdo no contexto jurisdicional
exige cautela, especialmente quando se considera a necessidade de garantir
imparcialidade, transparéncia e responsabilidade nas decisdes judiciais.

Nesse sentido, Vasconcelos (2025) destaca que o uso de ferramentas de
inteligéncia artificial por servidores e magistrados deve estar acompanhado de
mecanismos institucionais de supervisdo humana, de modo a assegurar que a tecnologia
seja utilizada como instrumento de apoio, e ndo como substituicdo da atividade
jurisdicional.

Um dos principais desafios relacionados a utilizacdo de sistemas automatizados
refere-se a possibilidade de reproducédo de vieses algoritmicos. Os algoritmos utilizados
na analise de dados sdo treinados a partir de bases informacionais que refletem praticas
institucionais e padrbes historicos de decisdes, o que pode levar a reproducdo de

desigualdades ou distorcdes existentes nos préprios sistemas juridicos. Nesse contexto,
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Ribeiro (2025) argumenta que a tomada de decisdes baseada em inteligéncia artificial
pode gerar riscos a equidade e a imparcialidade judicial, especialmente quando 0s
critérios utilizados pelos algoritmos ndo séo plenamente transparentes ou auditaveis.

Outro ponto relevante diz respeito a necessidade de garantir a explicabilidade das
decis@es judiciais assistidas por inteligéncia artificial. No sistema juridico brasileiro, a
fundamentacdo das decisdes constitui principio essencial do devido processo legal,
exigindo que o magistrado apresente as razdes que justificam o julgamento proferido.
Nesse cenario, a utilizacdo de sistemas automatizados levanta questionamentos sobre a
possibilidade de compreender e justificar decisfes baseadas em algoritmos complexos.
Avelar (2025) ressalta que a utilizacdo de inteligéncia artificial no Judiciario deve ser
compativel com o dever de motivacdo das decisfes judiciais, uma vez que a legitimidade
da atividade jurisdicional depende da possibilidade de controle e compreenséao das razoes
que fundamentam o julgamento.

Além da transparéncia decisoria, a literatura também enfatiza a importancia da
responsabilidade institucional no uso de tecnologias de inteligéncia artificial no setor
publico. A adogéo de sistemas automatizados exige a definigéo clara de responsabilidades
entre desenvolvedores, instituices publicas e operadores do direito. Nesse sentido, John
e Panachakel (2025) destacam que a governanca ética da inteligéncia artificial deve
estabelecer diretrizes capazes de assegurar a responsabilidade humana pelas decisdes
tomadas com apoio de algoritmos, evitando a transferéncia indevida de responsabilidade
para sistemas tecnoldgicos.

Dessa forma, observa-se que a utilizagdo da inteligéncia artificial no Poder
Judiciario envolve um conjunto de desafios que ultrapassam a dimensdo tecnoldgica,
alcancando aspectos juridicos, institucionais e éticos. A literatura contemporanea
evidencia que a adocao dessas ferramentas deve ocorrer de maneira cautelosa e regulada,
garantindo que os avangos tecnolégicos sejam compativeis com 0s principios

fundamentais do Estado de Direito e com a protecédo dos direitos individuais.

2.3 Perspectivas regulatorias e governanga da Inteligéncia Artificial no sistema

judicial

O avanco da inteligéncia artificial no ambito do Poder Judiciario também tem

impulsionado debates sobre a necessidade de construcdo de mecanismos regulatorios
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capazes de orientar o uso dessas tecnologias no sistema de justica. A utilizacdo de
sistemas automatizados em atividades jurisdicionais exige a definicdo de parametros
institucionais que garantam transparéncia, controle e responsabilidade no uso das
ferramentas tecnoldgicas. Nesse contexto, Ribeiro (2025) destaca que a adogdo de
sistemas baseados em inteligéncia artificial no processo decisorio judicial demanda
estruturas regulatorias capazes de equilibrar eficiéncia administrativa e protecdo de
direitos fundamentais, evitando que a automagdo comprometa a legitimidade das decisdes
judiciais.

Outro elemento relevante refere-se a necessidade de desenvolvimento de politicas
institucionais voltadas a governanca da inteligéncia artificial no setor publico. A
implementacdo dessas tecnologias exige planejamento estratégico, capacitacdo de
servidores e definicdo de protocolos que orientem o0 uso responsavel dos sistemas
automatizados. Nesse sentido, VVasconcelos (2025) argumenta que o uso institucional da
inteligéncia artificial no Judiciario deve estar vinculado a politicas de governanca
tecnologica que garantam supervisdo humana permanente, auditoria dos sistemas e
transparéncia no tratamento das informagdes processuais.

Além disso, a literatura contemporanea aponta que a adocdo de inteligéncia
artificial no Judiciario deve considerar ndo apenas aspectos técnicos, mas também
implicacdes juridicas e sociais decorrentes da automacao deciséria. Sistemas algoritmicos
aplicados a andlise de processos e apoio a decisdo podem influenciar diretamente a
interpretacdo de normas juridicas e a aplicacdo do direito. Nesse cenario, Avelar (2025)
ressalta que a legitimidade das decisOes judiciais depende da manutencdo do controle
humano sobre os processos decisérios, assegurando que a inteligéncia artificial seja
utilizada como ferramenta auxiliar, sem substituir o julgamento humano.

Outro aspecto frequentemente discutido na literatura refere-se a necessidade de
assegurar padr@es éticos e institucionais no desenvolvimento e implementacdo dessas
tecnologias. John e Panachakel (2025) afirmam que a governanca ética da inteligéncia
artificial no setor publico deve priorizar principios como transparéncia, explicabilidade e
responsabilidade, de modo a garantir que os sistemas utilizados pelas institui¢des judiciais
estejam alinhados com valores democraticos e com a prote¢do dos direitos individuais.

Diante dessas considera¢Ges, observa-se que a implementacdo da inteligéncia
artificial no Poder Judiciario brasileiro representa um processo em construcdo, marcado

por avancos tecnologicos e por desafios regulatorios relevantes. A literatura cientifica
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aponta que o uso dessas tecnologias pode contribuir significativamente para a
modernizacao da justica, desde que seja acompanhado por mecanismos de governanca,
regulacao e supervisao capazes de garantir a compatibilidade entre inovacédo tecnologica

e os principios fundamentais do Estado Democrético de Direito.
3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza qualitativa,
desenvolvido por meio de revisdo de literatura, com o objetivo de analisar os desafios
éticos e juridicos decorrentes da utilizacdo da inteligéncia artificial no Poder Judiciario
brasileiro, especialmente no contexto da tomada de decisdes automatizadas. A adocao
dessa abordagem metodoldgica justifica-se pela necessidade de compreender
criticamente a producéo cientifica recente sobre o tema, permitindo identificar tendéncias
tedricas, contribuicdes académicas e lacunas existentes na literatura especializada.

Quanto a classificacdo da pesquisa, trata-se de um estudo de carater exploratério
e descritivo. A pesquisa exploratoria permite ampliar o conhecimento sobre o fenémeno
investigado, especialmente em &reas emergentes do conhecimento, como a aplicacéo da
inteligéncia artificial no campo juridico. Ja a dimensao descritiva possibilita analisar e
sistematizar os principais elementos presentes na literatura cientifica acerca dos impactos
tecnologicos, éticos e juridicos da automacéo no sistema de justica.

No que se refere aos procedimentos metodolégicos, adotou-se a pesquisa
bibliografica como estratégia central de investigagdo. O levantamento das fontes foi
realizado em bases de dados académicas, repositérios institucionais e periddicos
cientificos, priorizando artigos publicados em revistas com classificagdo Qualis e
trabalhos académicos recentes relacionados a inteligéncia artificial aplicada ao Direito e
a administracdo da justica. Foram selecionadas publicag¢6es dos dltimos cinco anos, com
0 objetivo de garantir a atualidade das discussdes e a relevancia cientifica das fontes
analisadas.

O processo de selecdo das fontes seguiu critérios de pertinéncia tematica,
qualidade cientifica e aderéncia ao objeto de estudo. Foram incluidos estudos que
abordam diretamente a utilizacdo de inteligéncia artificial no Poder Judiciario, a
governanca de sistemas algoritmicos, os riscos de vieses automatizados e os desafios

éticos relacionados a tomada de decisdes assistidas por tecnologia. Apos a selecdo das
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fontes, realizou-se leitura exploratéria e posteriormente leitura analitica dos textos,
permitindo identificar conceitos fundamentais, argumentos centrais e contribuicfes
relevantes para o desenvolvimento da pesquisa.

No que se refere ao método de andlise dos dados, utilizou-se a anlise qualitativa
do conteudo das obras selecionadas. Essa etapa consistiu na interpretacdo sistemética das
informacgdes extraidas dos estudos, buscando identificar padrdes argumentativos,
convergéncias teoricas e diferentes perspectivas apresentadas pelos autores. A partir
desse processo analitico, foi possivel organizar o referencial terico em eixos teméticos
que abordam a modernizacdo do Poder Judiciario, os desafios éticos da inteligéncia
artificial e as perspectivas regulatérias para a utilizacao dessas tecnologias no sistema de
justica.

O desenvolvimento da pesquisa seguiu etapas estruturadas, iniciando-se com a
definicdo do problema de pesquisa e dos objetivos do estudo, seguida pelo levantamento
bibliografico, selecdo das fontes cientificas, analise critica da literatura e organizacéo dos
resultados da investigacdo. Essa sequéncia metodologica permitiu construir uma analise
consistente sobre os impactos da inteligéncia artificial no contexto do Poder Judiciario
brasileiro.

Reconhece-se que a pesquisa bibliogréfica apresenta limitagfes inerentes a
propria natureza do método, uma vez que se fundamenta na andlise de estudos
previamente publicados e ndo envolve coleta direta de dados empiricos. Ainda assim, essa
abordagem permite compreender de forma abrangente o estado atual da producéo
cientifica sobre o tema, contribuindo para o aprofundamento do debate académico acerca
das implicacbes juridicas, institucionais e éticas do uso da inteligéncia artificial no

sistema de justica.
4 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS
4.1 A incorporacao da Inteligéncia Artificial na gestdo do Poder Judiciario
Os resultados obtidos a partir da analise da literatura indicam que a utilizacéo da
inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro tem se consolidado como instrumento

de modernizacdo institucional e aprimoramento da gestdo processual. A revisdo dos

estudos selecionados demonstra que as tecnologias baseadas em algoritmos vém sendo
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empregadas principalmente para atividades de triagem processual, classificacdo de
documentos e organizacdo de dados juridicos. Martins (2025) ressalta que a ado¢éo dessas
ferramentas surge como resposta a crescente demanda por maior eficiéncia no sistema
judicial, especialmente diante do elevado nimero de processos em tramitagao.

Observa-se que a aplicacdo da inteligéncia artificial permite otimizar atividades
repetitivas e operacionais, liberando magistrados e servidores para fungbes que exigem
analise juridica mais complexa. Sistemas automatizados sdo capazes de identificar
padrdes em grandes volumes de dados processuais, contribuindo para a organizacéo do
fluxo de trabalho e para a priorizagdo de demandas judiciais. Nesse sentido, Lima (2024)
afirma que a utilizacdo de algoritmos na triagem de processos pode melhorar
significativamente a gestdo das unidades judiciais, reduzindo o tempo necessario para
analise preliminar de demandas.

Outro resultado relevante identificado na literatura refere-se ao potencial da
inteligéncia artificial para ampliar a eficiéncia da prestacdo jurisdicional. A utiliza¢do de
ferramentas tecnologicas permite a sistematizacdo de informaces juridicas e facilita a
identificacdo de precedentes e decisdes semelhantes, o que pode contribuir para maior
uniformidade na interpretacdo do direito. Duarte (2024) observa que a incorporacgéo de
tecnologias digitais no sistema judicial pode favorecer a racionaliza¢do das atividades
judiciais e fortalecer o acesso a justica, desde que o uso dessas ferramentas esteja alinhado
aos principios constitucionais que orientam a atividade jurisdicional.

Além disso, os estudos analisados apontam que a utilizagdo da inteligéncia
artificial exige atencédo especial a gestdo e ao tratamento das informacdes processuais. O
funcionamento dessas tecnologias depende do processamento de grandes volumes de
dados, o que torna essencial a implementacdo de mecanismos adequados de governanca
e seguranca informacional. Nesse contexto, Rocha et al. (2024) destacam que a
governanca de dados no Poder Judiciério representa elemento central para assegurar a
confiabilidade dos sistemas automatizados e garantir que a utilizagdo dessas ferramentas
ocorra de maneira responsavel e transparente.

Os resultados obtidos também evidenciam que a implementacéo da inteligéncia
artificial no sistema judicial ndo se limita & dimensdo tecnoldgica, mas envolve
transformaces institucionais mais amplas. A introducdo dessas ferramentas exige
adaptacdo organizacional, capacitacdo dos profissionais do direito e desenvolvimento de

estruturas normativas capazes de orientar o uso adequado das tecnologias. Oliveira Pretto
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(2025) argumenta que a incorporacdo da inteligéncia artificial no Judiciario deve estar
acompanhada da construcdo de mecanismos regulatorios e institucionais que assegurem
a transparéncia dos sistemas e a preservacdo dos principios fundamentais do Estado

Democrético de Direito.
4.2 Desafios éticos e riscos das decisdes judiciais automatizadas

A andlise dos estudos selecionados demonstra que, embora a inteligéncia artificial
apresente potencial para aumentar a eficiéncia do sistema judicial, sua utilizagdo também
levanta importantes questionamentos éticos e juridicos relacionados a tomada de decisfes
automatizadas.

Os resultados da literatura indicam que a crescente utilizagdo de algoritmos no
tratamento de informagdes juridicas exige mecanismos institucionais capazes de
assegurar que tais ferramentas sejam utilizadas de maneira responsavel e compativel com
os principios fundamentais do direito. Nesse sentido, Vasconcelos (2025) destaca que o
uso de inteligéncia artificial por magistrados e servidores deve ocorrer sob permanente
supervisdo humana, garantindo que a tecnologia funcione como instrumento de apoio a
decisdo e ndo como substituicdo do julgamento juridico.

Entre os principais desafios identificados nos estudos analisados esta o risco de
reproducéo de vieses algoritmicos. Os sistemas de inteligéncia artificial séo treinados a
partir de bases de dados previamente existentes, o que pode levar a reproducéo de padrdes
histéricos presentes nas decisdes judiciais. Ribeiro (2025) observa que algoritmos
utilizados na analise de dados juridicos podem reproduzir desigualdades ou distor¢oes
presentes nas bases de treinamento, o que levanta preocupacdes acerca da imparcialidade
e da equidade das decisdes assistidas por sistemas automatizados.

Outro aspecto amplamente discutido na literatura refere-se a necessidade de
garantir transparéncia e explicabilidade nas decisdes judiciais que utilizam inteligéncia
artificial como ferramenta de apoio. No sistema juridico brasileiro, a fundamentacéo das
decis@es constitui requisito essencial do devido processo legal, sendo indispensavel que
as partes compreendam as razfes que motivaram o julgamento. Nesse contexto, Avelar
(2025) ressalta que a utilizagdo de algoritmos no processo decisorio judicial deve permitir
a compreensao das etapas que levaram a conclusdo apresentada, de modo a preservar a

legitimidade da atividade jurisdicional.
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A responsabilidade institucional também se apresenta como elemento central nas
discussbes sobre o uso da inteligéncia artificial no sistema de justica. A adocao de
sistemas automatizados exige definicdo clara de responsabilidades entre
desenvolvedores, gestores publicos e operadores do direito, evitando que eventuais falhas
ou distor¢cdes sejam atribuidas exclusivamente as tecnologias empregadas. John e
Panachakel (2025) afirmam que a governanca ética da inteligéncia artificial deve
assegurar gque decisdes que afetam direitos individuais permanegam sob controle humano,
garantindo accountability e transparéncia no uso dessas ferramentas.

Os resultados da revisdo indicam, portanto, que a adogao da inteligéncia artificial
no Poder Judiciario brasileiro deve ser acompanhada de mecanismos regulatorios e
institucionais capazes de minimizar riscos éticos e juridicos. A literatura evidencia que o
desenvolvimento dessas tecnologias deve ocorrer de maneira responsavel, respeitando 0s
principios do devido processo legal, da transparéncia deciséria e da protecdo dos direitos
fundamentais, de modo a assegurar que 0s avangos tecnolégicos contribuam efetivamente

para o aprimoramento da justica.

4.3 Perspectivas de governanca e regulacdo da Inteligéncia Artificial no Poder

Judiciario

A analise da literatura revisada evidéncia que a utilizagdo da inteligéncia artificial
no sistema judicial exige a construgdo de mecanismos institucionais capazes de orientar
0 desenvolvimento e a aplicacdo dessas tecnologias no d&mbito da administracdo da
justica. Os estudos analisados indicam que a adocdo de sistemas automatizados deve estar
acompanhada de politicas de governanca tecnologica que assegurem transparéncia,
controle institucional e responsabilidade na utilizacdo de algoritmos no tratamento de
informac0es juridicas. Nesse contexto, Ribeiro (2025) destaca que a implementacéo de
tecnologias de inteligéncia artificial no processo judicial demanda estruturas regulatérias
capazes de equilibrar ganhos de eficiéncia administrativa com a preservacao das garantias
fundamentais do processo.

Os resultados também indicam que a governanca da inteligéncia artificial no setor
publico depende da definicdo de diretrizes institucionais claras, capazes de orientar o
desenvolvimento e a supervisao dos sistemas utilizados pelo Judiciario. A ado¢do dessas

tecnologias envolve ndo apenas aspectos técnicos, mas também questdes organizacionais
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e juridicas relacionadas a forma como decisdes sdo produzidas e justificadas no ambito
da atividade jurisdicional. Nesse sentido, Vasconcelos (2025) argumenta que 0 usO
institucional da inteligéncia artificial no Poder Judiciario deve ser acompanhado de
mecanismos de auditoria tecnoldgica, supervisdo humana permanente e transparéncia na
utilizacdo dos dados processuais.

Outro ponto evidenciado nos estudos refere-se a necessidade de garantir que a
inteligéncia artificial seja utilizada como instrumento auxiliar a atividade jurisdicional, e
ndo como substituta da funcdo decisoria humana. A literatura destaca que a legitimidade
das decisGes judiciais esta diretamente associada a capacidade de fundamentacdo e a
responsabilidade do magistrado pela decisdo proferida. Avelar (2025) ressalta que a
utilizacdo de sistemas automatizados no Judiciario deve preservar o controle humano
sobre o processo decisorio, assegurando que as ferramentas tecnoldgicas atuem como
suporte analitico e informacional, sem comprometer a autonomia interpretativa do
julgador.

Adicionalmente, os resultados da pesquisa indicam que a discussdo sobre
inteligéncia artificial no Judiciario deve considerar também seus impactos sociais e
institucionais. A introdugédo dessas tecnologias altera rotinas administrativas, redefine
praticas profissionais e exige novos modelos de capacitacdo para magistrados, servidores
e operadores do direito. Nesse contexto, John e Panachakel (2025) afirmam que a
construcdo de modelos de governanca ética para a inteligéncia artificial constitui
elemento essencial para garantir que a inovacao tecnoldgica seja compativel com valores
democréticos e com a protecdo dos direitos fundamentais.

Dessa forma, os resultados obtidos ao longo da reviséo de literatura demonstram
que a utilizagdo da inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro apresenta potencial
significativo para aprimorar a eficiéncia institucional e a gestdo processual. Entretanto,
os estudos analisados indicam que sua implementagdo deve ocorrer de maneira cautelosa
e regulada, garantindo transparéncia, supervisao humana e responsabilidade institucional.
A consolidacdo de mecanismos de governanca tecnologica e regulacéo juridica revela-se,
portanto, elemento fundamental para assegurar que a inovagdo tecnoldgica contribua
efetivamente para o fortalecimento do sistema de justica e para a protecdo dos direitos
fundamentais.

Com base nos estudos analisados ao longo do referencial tedrico e da discusséo

dos resultados, apresenta-se a seguir um quadro sintese das principais pesquisas utilizadas
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neste artigo. A tabela retne os autores selecionados, bem como os objetivos dos estudos,

0s métodos empregados e 0s principais resultados encontrados. Essa sistematizacdo

permite visualizar de forma organizada as contribuicdes da literatura cientifica recente

sobre 0 uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario e os desafios éticos e juridicos

relacionados a tomada de decisdes automatizadas.

Tabela 1. Sintese dos estudos sobre inteligéncia artificial no Poder Judiciario

Autores Objetivo Método Principais resultados

Avelar Examinar a Pesquisajuridicatedrica Conclui que decisdes assistidas por

(2025) compatibilidade da algoritmos devem  preservar a
inteligéncia artificial com o transparéncia e a justificativa das
dever de fundamentacdo decisdes
das decis@es judiciais

Duarte Avaliar a relacdo entre Revisao de literatura Indica que ferramentas tecnoldgicas

(2024) inteligéncia  artificial e podem ampliar a eficiéncia judicial e
acesso a justica favorecer a efetividade da prestacéo

jurisdicional

John e Analisar os desafios éticos Estudo teorico Evidenciam a necessidade de

Panachakel da inteligéncia artificial governanca ética, transparéncia e

(2025) aplicada ao sistema judicial responsabilidade humana nas

decis0es assistidas por 1A

Lima (2024) Investigar o uso de Pesquisabibliogrdfica =~ Demonstra que sistemas
algoritmos na triagem e automatizados contribuem para a
priorizagdo de processos organizagdo do fluxo processual e
judiciais identificacdo de demandas repetitivas

Martins Analisar os impactos da Revisao de literatura Aponta que a |A pode otimizar rotinas

(2025) inteligéncia artificial na administrativas e aumentar a
modernizacdo do Poder eficiéncia na gestdo processual
Judiciéario

Oliveira Discutir desafios Pesquisa tedrica Destaca a necessidade de marcos

Pretto (2025) regulatérios relacionados regulatorios e mecanismos
ao uso da inteligéncia institucionais de supervisao
artificial no Judiciario tecnoldgica

Ribeiro
(2025)

Rocha et al.
(2024)

Investigar riscos
associados a tomada de
decisdes automatizadas

Examinar a governanca de
dados no uso da
inteligéncia artificial no
Poder Judiciario

Revisdo bibliogréafica

Estudo bibliografico

Identifica a possibilidade de vieses
algoritmicos e riscos a imparcialidade
das decisdes judiciais

Evidencia a importancia da protecdo
de dados e da transparéncia na
utilizacéo de sistemas automatizados

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

A sintese apresentada no quadro evidencia que a literatura recente converge para

a compreensdo de que a inteligéncia artificial possui potencial significativo para
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aprimorar a eficiéncia e a organizacdo do Poder Judiciario. Entretanto, os estudos
analisados também apontam que a utilizacdo dessas tecnologias exige a adogdo de
mecanismos institucionais de governanca, transparéncia e supervisao humana.
Observa-se que, embora os sistemas automatizados possam contribuir para a
gestdo processual e para a racionalizacdo das atividades judiciais, sua implementacéo
deve ocorrer de forma cautelosa, garantindo a preservacdo dos principios do devido
processo legal, da fundamentacdo das decisfes e da protecdo dos direitos fundamentais

no d&mbito da atividade jurisdicional.
5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar os desafios éticos e juridicos
relacionados ao uso da inteligéncia artificial no Poder Judiciario brasileiro, especialmente
no contexto da tomada de decisGes automatizadas. A partir da revisdo de literatura
realizada, foi possivel identificar que a incorporacdo dessas tecnologias no sistema de
justica representa uma das principais transformacdes institucionais associadas ao
processo de digitalizacdo do Estado e a modernizacdo da administracdo publica.

Os resultados da pesquisa evidenciam que a inteligéncia artificial apresenta
potencial significativo para aprimorar a eficiéncia da gestdo judicial, contribuindo para a
organizacdo de grandes volumes de dados processuais, a automacao de tarefas repetitivas
e a racionalizagdo das rotinas administrativas do sistema judicial. Nesse sentido, as
ferramentas tecnoldgicas podem auxiliar magistrados e servidores na analise de
informacdes processuais, permitindo maior agilidade na tramitacdo das demandas e
contribuindo para o enfrentamento da elevada carga de processos que caracteriza o
Judiciério brasileiro.

Entretanto, a anélise da literatura também demonstra que a utilizacdo de sistemas
baseados em inteligéncia artificial na atividade jurisdicional levanta importantes desafios
éticos e juridicos. Entre os principais pontos identificados destacam-se 0s riscos
associados a reproducéo de vieses algoritmicos, a necessidade de garantir transparéncia e
explicabilidade nos processos decisorios e a preservacao do principio da fundamentagédo
das decisOes judiciais. Tais aspectos evidenciam que a adoc¢do dessas tecnologias deve
ocorrer de maneira cautelosa, assegurando que o0s sistemas automatizados atuem como

instrumentos de apoio a atividade jurisdicional, sem substituir o julgamento humano.

Veredas do Direito, .23, €235257 — 2026 —



Marcia Cristina Santos Pereira & Kennedy Rocha Costa & Dimas Melo Gongalves

Outro aspecto relevante identificado ao longo da pesquisa refere-se a necessidade
de desenvolvimento de mecanismos institucionais de governanca e regulacdo capazes de
orientar o uso da inteligéncia artificial no &mbito do Poder Judiciario. A implementacao
dessas tecnologias exige a definicdo de diretrizes claras relacionadas a supervisdo
humana, a protecdo de dados, a transparéncia algoritmica e & responsabilidade
institucional, garantindo que a inovacgédo tecnoldgica esteja alinhada aos principios do
Estado Democratico de Direito.

Dessa forma, conclui-se que a inteligéncia artificial possui potencial para
contribuir significativamente para o aprimoramento da eficiéncia e da organizagdo do
sistema judicial brasileiro. Contudo, sua implementacdo deve ser acompanhada por
estruturas normativas e institucionais que assegurem a protecdo dos direitos
fundamentais, a transparéncia das decisdes e a responsabilidade dos agentes envolvidos
no processo decisorio. O equilibrio entre inovacdo tecnoldgica e garantias juridicas
revela-se, portanto, elemento essencial para que a utilizacdo da inteligéncia artificial no
Poder Judiciario ocorra de forma legitima, segura e socialmente responsavel.

Sugere-se que futuras pesquisas aprofundem a investigagdo empirica sobre a
aplicacéo de sistemas de inteligéncia artificial em tribunais brasileiros, analisando casos
concretos de utilizacdo dessas tecnologias e seus impactos na pratica jurisdicional.
Estudos dessa natureza podem contribuir para ampliar o debate académico e institucional
acerca dos limites e das possibilidades da inteligéncia artificial no campo juridico,
fortalecendo a construcdo de modelos de governanca tecnoldgica compativeis com os

principios democraticos e com a protecao dos direitos fundamentais.
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