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Resumo

Objetivo: Mapear e analisar as estratégias de uso
de recursos financeiros limitados na formacéo
em salde em universidades publicas brasileiras,
identificando préaticas de gestdo adotadas, seus
impactos na qualidade dos processos formativos
e as lacunas de conhecimento evidenciadas na
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Abstract

Obijective: To map and analyze strategies for the
use of limited financial resources in health
education within Brazilian public universities,
identifying management practices, their impacts
on training quality, and knowledge gaps in the
scientific literature. Methods: Scoping review
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literatura cientifica. Métodos: Revisdo de
escopo, realizada entre dezembro de 2025 e
janeiro de 2026, conduzida conforme as
recomendagBes do Instituto Joanna Briggs e
orientada pelo checklist PRISMA-ScR, com
protocolo previamente registrado na Open
Science Framework. A pergunta norteadora foi
formulada a partir da estratégia PCC: P — cursos,
gestores e estruturas formativas da area da salde;
C — estratégias de uso de recursos financeiros
limitados na formacdo em salde; C -
universidades publicas brasileiras. Foram
incluidos estudos publicados nos ultimos cinco
anos, de acesso livre, em todos os idiomas, que
abordassem  financiamento, alocacdo e
racionalizagdo de recursos na formagao em saude
no ensino superior publico brasileiro. Excluiram-
se estudos fora desse contexto ou que ndo
discutissem diretamente o0 uso de recursos
financeiros. As buscas foram realizadas nas
bases PubMed, Medline, Cochrane Library e
Google Académico, com selegdo, extragdo e
analise dos dados realizadas por dois revisores
independentes. Resultados e Discussdo: Foram
incluidos 13 estudos, predominantemente
qualitativos, analiticos e descritivos, com niveis
de evidéncia moderados. As evidéncias indicam
que, diante do subfinanciamento persistente, as
universidades publicas brasileiras tém adotado
estratégias adaptativas para sustentar a formagéo
em salde, como integracdo curricular, educagdo
interprofissional, fortalecimento da articulagdo
ensino-servico na Atencdo Priméria a Saude, uso
de tecnologias digitais, simulacdo clinica de
baixo custo, impressdo 3D, telemonitoramento e
compartilhamento de infraestrutura. Essas
praticas permitem racionalizar recursos, ampliar
experiéncias formativas e manter padrbes
minimos de qualidade pedagdgica, apesar das
restricBes orcamentarias que limitam expanséo
de vagas, infraestrutura e alocacdo docente. A
gestdo académica emerge como eixo central, ao
priorizar investimentos essenciais, reorganizar
praticas pedagdgicas e captar recursos externos.
Contudo, a literatura converge ao afirmar que tais
estratégias mitigam, mas ndo substituem, a
necessidade de financiamento publico adequado,
revelando limites para a sustentabilidade de
longo prazo da formagdo em salde. Concluséo:
As universidades publicas brasileiras tém
recorrido a estratégias de uso racional de recursos
financeiros para manter a formacgao em salde em
contextos de restricdo orgcamentaria. Embora
eficazes como respostas adaptativas, essas
estratégias sdo insuficientes para garantir
qualidade e sustentabilidade a longo prazo sem
politicas estruturais de financiamento publico
continuo. O fortalecimento da gestdo académica,
aliado ao financiamento adequado, é essencial

conducted between December 2025 and January
2026, following Joanna Briggs Institute
recommendations and the PRISMA-ScR
checklist, with prior protocol registration on the
Open Science Framework. The research
question was structured using the PCC strategy:
P — health-related courses, managers, and
training structures; C — strategies for using
limited financial resources in health education;
C - Brazilian public universities. Studies
published in the last five years, open access, in
all languages, addressing financing and
resource allocation in public health education
were included. Searches were conducted in
PubMed, Medline, Cochrane Library, and
Google Scholar, with independent screening and
data extraction. Results and Discussion:
Thirteen studies were included. Findings show
that public universities have adopted adaptive
strategies such as curricular integration,
interprofessional  education,  strengthened
teaching-service partnerships, digital
technologies, and low-cost simulation to cope
with chronic underfunding. These strategies
improve efficiency and preserve minimum
quality standards but do not replace the need for
adequate public funding. Conclusion: Rational
use of financial resources supports health
education under budget constraints, but long-
term sustainability depends on continuous
public funding and strengthened academic
management.

Keywords: Health Education. Public
Universities.  Public  Funding.  Academic
Management. Limited Financial Resources.
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para assegurar a formacdo de profissionais de
salde alinhados as necessidades do SUS.

Palavras-chave: Formacdo Em  Salde.
Universidades Publicas. Financiamento Publico.
Gestdo Académica. Recursos Financeiros
Limitados.

1 INTRODUCAO

O uso estratégico de recursos financeiros limitados constitui um desafio estrutural
para as universidades publicas brasileiras, especialmente no contexto da formacao em
salde. A complexidade dos cursos, associada a necessidade de infraestrutura especifica,
materiais de alto custo e integracdo permanente com servicos de saude, exige decisdes
gerenciais orientadas pela racionalidade, pela priorizacdo de demandas e pela
sustentabilidade institucional de médio e longo prazo (Amaral e Mancebo, 2022; Pezzi
junior et al., 2026).

A formacdo em saude demanda investimentos continuos em laboratorios
especializados, campos de pratica diversificados, tecnologias educacionais atualizadas e
recursos humanos qualificados. Em cenarios de restricdo orcamentaria persistente, a
gestdo financeira torna-se elemento central para a continuidade da formag&o, reduzir
descontinuidades pedagdgicas e minimizar impactos negativos sobre a qualidade do
ensino ofertado (Sguissardi et al., 2023).

O financiamento publico insuficiente do ensino superior brasileiro impde limites
objetivos a expansdo, a manutencdo e a inovacdo das atividades académicas. Nesse
contexto, 0 uso estratégico dos recursos financeiros disponiveis passa a ser concebido
como pratica organizacional essencial, orientada pela definicdo clara de prioridades
formativas, pela racionalizacdo de despesas e pela otimizacdo das estruturas fisicas e
humanas existentes (Dourado et al., 2023).

Na area da salde, a gestdo financeira adquire especificidades relacionadas a
articulacdo indissocidvel entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como a integracao
ensino-servigo nos diferentes niveis de atencdo. A escassez de recursos impde as
instituicOes a necessidade de alinhar planejamento pedagdgico e execugdo orcamentaria
de forma coerente, evitando fragmentacOes e assegurando maior sustentabilidade

institucional (Ceccim et al., 2023).
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O planejamento orgamentario nas universidades publicas envolve decisbes que
ultrapassam o campo estritamente administrativo, impactando diretamente a organizagéo
curricular, a carga horaria pratica e as condi¢es de oferta das atividades formativas.
Assim, 0 uso estratégico de recursos financeiros limita-se ndo apenas a contencdo de
gastos, mas a alocacdo consciente e transparente em areas consideradas prioritarias para
a formacéo em saude (INEP, 2023).

A gestdo de recursos financeiros também se relaciona de forma direta a
valorizacéo e & manutencdo do trabalho docente e técnico-administrativo. Em contextos
de restricdo, escolhas orcamentérias influenciam a distribuicdo de cargas de trabalho, a
oferta de capacitacOes, a reposicdo de pessoal e o suporte as atividades de ensino,
refletindo de maneira significativa na experiéncia formativa discente (Mancebo et al.,
2025).

O uso estratégico de recursos financeiros limitados requer a adocdo de
mecanismos institucionais de governanca, transparéncia e avaliagdo sistematica. Esses
dispositivos orientam a tomada de decisdo baseada em evidéncias, permitem monitorar a
efetividade das alocacdes realizadas e contribuem para maior eficiéncia e
responsabilidade na utilizacdo dos recursos publicos destinados a formagdo em saude
(Dias Sobrinho et al., 2023).

A inovacdo pedagogica nas universidades publicas também esta fortemente
condicionada a disponibilidade financeira e a capacidade de gestdo dos recursos
existentes. Em contextos de escassez, estratégias colaborativas, compartilhamento de
estruturas, reorganizagdo institucional e uso racional de tecnologias emergem como
alternativas para sustentar processos formativos sem comprometer a qualidade académica
(Bosi et al., 2024).

O uso estratégico de recursos financeiros na formacéo em saude deve considerar,
ainda, as profundas desigualdades regionais e institucionais que marcam o sistema
publico de ensino superior brasileiro. A gestdo financeira, nesse sentido, assume papel
mediador na busca por maior equidade na oferta formativa, na reducdo de assimetrias e
no acesso a condi¢cOes adequadas de ensino-aprendizagem (Paim et al., 2022; Pezzi Junior
et al., 2026).

Dessa forma, o0 uso estratégico de recursos financeiros limitados na formagdo em
salde configura-se como dimensdo central da gestdo académica contemporanea. Essa

concepgdo amplia a compreensdo do financiamento ndo apenas como restrigdo
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orcamentaria, mas como elemento estruturante das escolhas institucionais que sustentam
projetos formativos socialmente comprometidos e alinhados as necessidades do SUS
(Chaui et al., 2022).

A restrigdo cronica de recursos financeiros nas universidades publicas brasileiras
tem forcado a adogdo de estratégias ad hoc e heterogéneas, como reconfiguracdo de
estagios, compartilhamento de infraestruturas, ensino hibrido e parcerias institucionais.
A eficacia dessas medidas sobre a qualidade formativa ainda € pouco avaliada, sendo
frequente a transferéncia de d6nus aos docentes e estudantes, a fragilizacdo de préaticas
laboratoriais e campos de experiéncia, o aprofundamento de desigualdades regionais e o
comprometimento da integracao ensino-servico.

Diante dessa lacuna, é urgente mapear e analisar de forma sistematica quais
praticas de gestdo realmente preservam competéncias essenciais, quais produziram
efeitos adversos e onde ha déficits de evidéncia para orientar politicas publicas e decisdes
institucionais. Dessa forma, o estudo tem como objetivo mapear e analisar as estratégias
de uso de recursos financeiros limitados na formagéo em saude em universidades publicas
brasileiras, identificando préaticas de gestdo adotadas, seus impactos na qualidade dos

processos formativos e as lacunas de conhecimento evidenciadas na literatura cientifica.
2 METODOLOGIA

Estudo do tipo revisdo de escopo, realizado entre dezembro de 2025 e janeiro de
2026, conduzido conforme as recomendacfes metodoldgicas do Instituto Joanna Briggs
(Peters et al., 2022). O estudo foi estruturado segundo um delineamento rigoroso,
assegurando rastreabilidade, transparéncia e reprodutibilidade em todas as etapas, com
registro prévio do protocolo na plataforma Open Science Framework (OSF), com o link:
<https://doi.org/10.17605/0SF.IO/GF46S>. O registro tem objetivo de promover
publicidade do protocolo (Galvao, Pansani e Harad, 2015; Tricco et al., 2018).

Seguindo as recomendacOes do JBI para revisfes de escopo, a estrutura
metodologica foi delineada de modo a integrar referenciais consolidados de rigor
cientifico. Inicialmente, adotaram-se as diretrizes propostas por Peters et al. (2020),
voltadas a0 mapeamento amplo de evidéncias, a identificacdo de conceitos-chave e a
analise de lacunas do conhecimento em fendmenos complexos. Em seguida,

incorporaram-se as recomendacdes do checklist PRISMA-ScR, atualizado por Tricco et
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al. (2018), assegurando padronizacdo no relato, clareza nos fluxos de selecdo e
transparéncia metodoldgica.

Posteriormente, adotou-se o protocolo de Galvéo, Pansani e Harrad (2015) como
instrumento de operacionalizacgdo das diretrizes internacionais, conferindo aplicabilidade
prética e adequacdo ao contexto brasileiro. A convergéncia entre as propostas de Peters
(2020), Tricco (2018) e Galvao (2015) resultou em uma estrutura metodoldgica robusta,
organizada em cinco etapas sequenciais: (1) formulacdo da pergunta de pesquisa segundo
a estratégia PCC; (2) identificacdo de estudos relevantes em bases de dados indexadas;
(3) selecdo conforme critérios de elegibilidade; (4) extracdo sistematica das informacdes
pertinentes; e (5) sintese e mapeamento dos achados.

Na primeira etapa, utilizou-se a estratégia PCC (Populacédo, Conceito e Contexto)
para definicdo do escopo do estudo. P (Populagdo): cursos, gestores e estruturas
formativas da area da saude; C (Conceito): estratégias de uso de recursos financeiros
limitados na formacdo em salde; C (Contexto): universidades publicas brasileiras. A
pergunta norteadora formulada foi: “Quais estratégias de uso de recursos financeiros
limitados tém sido descritas na literatura sobre a formacdo em salde em universidades
publicas brasileiras?”

Na segunda etapa, a busca foi realizada nas bases PubMed, Medline e Cochrane
Library, sendo complementada por pesquisas no Google Académico, considerando a
relevancia da producao cientifica nacional e internacional sobre financiamento publico,
gestdo universitaria e formacdo em salde. Para a elaboragdo das estratégias de busca,
consultou-se o DeCS/MeSH por meio da Biblioteca Virtual em Sadde (BVS), utilizando
descritores em inglés combinados por operadores booleanos: (Health Education) AND
(Universities) AND (Financial Resources) AND (Brazil). Posteriormente, pesquisas
foram realizadas no Google Académico para verificar se haviam estudos relevantes,
seguindo 0s mesmos critérios estabelecidos.

Na terceira etapa do estudo, seguindo o fluxograma PRISMA-ScR adaptado de
Tricco et al. (2018) (Figura 1), procedeu-se a busca, triagem e selecdo dos estudos em
quatro subetapas. Na fase de Identificacdo, os registros provenientes das bases de dados
e das buscas complementares foram exportados, organizados e submetidos a remogéo de
duplicatas por dois revisores. Em seguida, na etapa de Selecéo, realizou-se a leitura de
titulos e resumos, excluindo estudos que ndo abordassem financiamento, uso de recursos

financeiros, formac&o em satde ou o contexto das universidades publicas brasileiras.
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Na subetapa de Elegibilidade, os textos completos foram analisados conforme os
critérios previamente definidos, considerando a aderéncia ao conceito central da revisdo
e ao contexto institucional publico. Divergéncias entre os revisores foram resolvidas por
consenso. Na fase de Incluséo, os estudos que atenderam aos critérios foram incorporados
ao escopo final da revisdo, codificados e encaminhados para a etapa de extragcdo dos
dados, compondo o fluxograma apresentado na Figura 1.

Na quarta etapa, foram incluidos estudos completos publicados nos altimos cinco
anos, de acesso livre, em todos os idiomas, que abordassem estratégias de uso de recursos
financeiros limitados na formagdo em satide em universidades publicas brasileiras. Foram
considerados estudos empiricos, estudos qualitativos, analises documentais, estudos de
politicas publicas, relatorios institucionais e revisdes de literatura. Excluiram-se estudos
que ndo se referissem ao ensino superior publico brasileiro ou que ndo discutissem
aspectos relacionados ao financiamento e a alocacao de recursos.

Na quinta etapa, os dados dos estudos selecionados foram sistematicamente
extraidos, analisados cegamente e organizados em uma planilha estruturada na ferramenta
Rayyan, por 2 revisores, otimizando o processo de analise e permitindo a integracao
consistente dos resultados provenientes dos diferentes estudos. Em conformidade com as
recomendacdes de Kellermeyer, Harnke e Knight (2018), realizou-se uma analise
detalhada dos dados mediante leitura integral dos artigos selecionados. Os resultados
foram apresentados por meio de um fluxograma de selecdo e extracdo de estudos,
conforme ilustrado na Figura 1.

Ap0s o processo de extracdo dos resultados, cada estudo foi incluido nos quadros
(1, 2 e 3), estes que organizaram os estudos aplicando um cédigo Unico, composto pela
sigla “Cod” seguida de uma sequéncia numérica de cada Estudo (E), organizando (E+
numero sequencial: E1, E2, E3...). As informagdes extraidas foram organizadas da
seguinte forma: Quadro 1 — Titulo, autores, ano de publicacdo e Nivel de Evidéncia (NE),
conforme a classificagdo do Oxford Centre for Evidence-Based Medicine (2024); Quadro

2 — objetivo, tipo de estudo e populagdo/amostra.
3 RESULTADOS

O processo de selecdo dos estudos seguiu as etapas do prisma de forma

sistematica. Inicialmente, foram identificados 261 registros na literatura disponivel,
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provenientes de Pubmed (249), Medline (6), Cochrane (4) e Lilacs (2), além de 17.100
registros da literatura cinza via Google Académico, considerando apenas os 100
primeiros. Apos a leitura dos titulos, 48 estudos foram considerados potencialmente
relevantes, com a exclusdo de 10 por duplicidade ou inadequacdo aos critérios. Na fase
de selecdo, 38 estudos tiveram seus resumos analisados, resultando na excluséo de 25.
Em seguida, 13 estudos foram avaliados em texto completo pelo primeiro revisor, com a
exclusdo de 1 apds analise dupla conforme os critérios estabelecidos. Por fim, 13 estudos

foram reavaliados pelo segundo revisor, culminando na incluséo de 12 estudos na revisao.

Figura 1
Processo de Selecdo de Estudos Para a Revisao Sistematica
LITERATURA DISPONIVEL LITERATURA CINZA
lg Pubmed (249), Medline (6), Cochrane (4) e Lilacs (2) — Google Académico (17100)
= Total (261) {Considerando apenas os 100 Primeiros)
=3
=
|
= Estudos Identificados Apos Leitura de Titulo
(48)
I Duplicados ¢ Excluidos
(10)
S Estudos Selecionados Apés Leitura de Resumo
= (38)
]
W
Exclusio Apos Anilise de Resumo
(25)
Estudos Selecionados Apos Leitura de Texto Completo (17
= Revisor)
= (13)
= Exclusao Apés Anilise Dupla a Partir dos
ey I Critérios Mencionados
= Estudos Selecionados Apos Leitura de Texto Completo (2° )
Revisor)
(13)
i§ I
% Estudos Incluidos na Revisio
= (12)

Fonte: Autores, 2025.

O Quadro 1 — “Informagoes Gerais de Cada Estudo” organiza os dados basicos
dos estudos. Cada linha recebe um codigo (E-estudo+numero) para facilitar a referéncia
ao longo do trabalho. As colunas incluem: "Cod" (c6digo do estudo), "Titulo" (nome
completo da pesquisa), "Autor(es)" (responsaveis pela autoria), "Ano" (ano de
publicacdo) e "NE" (nivel de evidéncia segundo a Classificacdo de Oxford, 2024). O
quadro fornece uma visdo geral das fontes, permitindo rapida identificacdo e comparacéao

entre os estudos.
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Tabela 1
Informacdes Gerais de Cada Estudo

Cod | Titulo Autor(es) Ano | NE

El 3D printing in medicine: bridging imaging, education, and | Anagnostopoulos et al. 2025 |4
practice

E2 PET-Salde como estratégia indutora da integragdo ensino- | Carvalho et al. 2022 | 4
servigo no contexto do SUS

E3 Advancing simulation-based education in Brazil: bridging | Cecilio-Fernandes etal. | 2024 | 4
research and practice

E4 Mudangas curriculares e sustentabilidade da formacdo em | Ceccim; Ferla; Silva 2021 | 4
salde no Pré-Sadde

E5 Caracterizagdo  das  experiéncias de  educacdo | Costa et al. 2023 |4
interprofissional na formag&o em saude na Universidade de
Sdo Paulo

E6 Trend and spatial clustering of medical education in Brazil: | Guimaraes et al. 2023 |3
an ecological study

E7 Implications of low-cost simulation training on learning | Henrique-Sanches etal. | 2025 | 3
motivation

E8 Challenges of education scenarios in primary care in the light | Mendes et al. 2024 | 4
of Previne Brasil

E9 Telemonitoring as a teaching-learning strategy in health | Pedroso et al. 2024 |3
education

E10 | Gestdo universitaria e sustentabilidade da formacdo em | Pinho et al. 2024 | 4
saude em universidades federais brasileiras

E11 | Development of a low-cost simulation model for health | Robertson Moronetal. | 2025 |3
education

E12 | Ensino remoto e hibrido na formacdo em salde em | Silvaetal. 2023 |5
universidades publicas brasileiras: revisdo de escopo

Fonte: Autores, 2026.

O Tabela 2 — “Informagdes Metodoldgicas Especificas de Cada Estudo” tem como

objetivo apresentar de forma sistematizada os principais aspectos metodoldgicos dos

estudos analisados. Cada linha representa um estudo, o0 mesmo utilizado no Quadro 1,

possibilitando a coeréncia e a rastreabilidade entre as informacdes. Este quadro permite

uma analise comparativa entre os métodos utilizados nos estudos, auxiliando na avaliagdo

da consisténcia, qualidade e aplicabilidade das evidéncias apresentadas.

As colunas estdo organizadas da seguinte form

a: "Cod", que indica o codigo do

estudo; "Objetivo”, onde sera descrita a finalidade principal da pesquisa; "Tipo de
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Estudo”, que informa o delineamento metodoldgico adotado (como estudo de caso,

transversal, qualitativo, quantitativo, etc.); e por fim, a "Populacdo/Amostra”, que

especifica o grupo de participantes ou 0 numero de elementos investigados.

Tabela 2
Informacdes Metodoldgicas Especificas de Cada Estudo

Cod | Objetivo do Estudo Tipo de Estudo Populagdo/Amostra

El Analisar aplicacdes da impressdo 3D na | Revisdo narrativa Estudos e experiéncias em
educacdo e pratica médica medicina

E2 Avaliar o PET-Salde como estratégia de | Estudo qualitativo Estudantes, docentes e
integragdo ensino-servigo profissionais do SUS

E3 Discutir avancos e desafios da simulacéo na | Artigo reflexivo Produco cientifica nacional
educacdo em salde no Brasil

E4 Analisar  mudangas  curriculares e | Estudo qualitativo Documentos e  experiéncias
sustentabilidade no Pro-Saude institucionais

E5 Caracterizar experiéncias de educacdo | Estudo descritivo Cursos e estudantes da USP
interprofissional na USP

E6 Analisar tendéncias e distribuicdo espacial | Estudo ecolégico Cursos de Medicina no Brasil
da educacdo médica no Brasil

E7 Avaliar efeitos da simulacéo de baixo custo | Estudo quase | Estudantes de Enfermagem
na motivacéo para aprendizagem experimental

E8 Analisar desafios dos cenarios de pratica na | Estudo qualitativo Docentes e gestores da APS
APS apds o Previne Brasil

E9 Avaliar o telemonitoramento  como | Estudo quantitativo | Estudantes da area da salde
estratégia de ensino-aprendizagem

E10 | Analisar praticas de gestdo universitaria e | Estudo qualitativo Universidades federais
sustentabilidade da formacéo em salde brasileiras

E11 | Desenvolver e validar modelo de simulagéo | Estudo Estudantes da area da satde
de baixo custo metodolégico

E12 | Mapear evidéncias sobre ensino remoto e | Revisdo de escopo | Producdo cientifica nacional
hibrido na formacéo em salde

Fonte: Autores, 2026.

A Figura 2 apresenta a distribuicdo dos estudos incluidos segundo os eixos

tematicos emergentes da analise dos achados, permitindo identificar as principais areas

de concentracdo da producdo cientifica relacionada a formacdo em saude em

universidades pablicas brasileiras.
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Figura 2

Distribuicéo dos Estudos por Eixo Tematico
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Fonte: Autores, 2026.

Observa-se a presenca de maltiplos eixos tematicos, com destaque para inovagao
tecnoldgica, simulacdo em salde, gestdo universitaria e integracdo ensino-servigo,
indicando que as estratégias formativas tém se orientado tanto pela incorporagdo de
tecnologias educacionais quanto pela necessidade de sustentabilidade institucional e
articulacdo com o sistema de saude.

As evidéncias indicam que, diante do subfinanciamento persistente, as
universidades publicas brasileiras tém adotado estratégias adaptativas para sustentar a
formacdo em salde, como integracdo curricular, educagdo interprofissional,
fortalecimento da articulacdo ensino-servico na Atencdo Primaria, uso intensivo de
tecnologias digitais, simulacdo clinica de baixo custo e compartilhamento de
infraestrutura.

Essas iniciativas permitem racionalizar recursos, ampliar experiéncias formativas
e manter padrdes minimos de qualidade, mesmo com restricdes orcamentarias que
limitam expansdo de vagas, infraestrutura e alocacdo docente, especialmente na
Medicina. A gestdo académica assume papel central ao priorizar investimentos essenciais,
captar recursos externos e reorganizar praticas pedagogicas, reforcando eficiéncia e

sustentabilidade institucional.
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Contudo, a literatura converge ao afirmar que tais estratégias mitigam, mas nao
substituem, a necessidade de financiamento pablico adequado, sendo insuficientes para
garantir, isoladamente, a qualidade e a sustentabilidade de longo prazo da formacdo em

saude nas universidades publicas.
4 DISCUSSAO

A expanséo dos cursos de Medicina no Brasil entre 2010 e 2021 ocorreu de forma
concentrada no setor privado, revelando limites estruturais das universidades publicas
diante do subfinanciamento persistente. A restricdo orcamentaria afeta diretamente a
abertura de vagas, a expansao da infraestrutura e a adequada alocacéo docente, sobretudo
em regides socialmente vulneraveis. Nesse cenario, a manutencdo da formagéo em salde
nas instituicdes publicas passa a depender de planejamento estratégico e do uso racional
dos recursos disponiveis (Guimaraes et al., 2023).

A dificuldade de expansdo das universidades publicas ndo se traduz apenas em
menor oferta de vagas, mas também em pressdes sobre a qualidade formativa. A
insuficiéncia de recursos impde escolhas institucionais dificeis, exigindo priorizacdo de
areas consideradas estratégicas e adiamento de investimentos estruturantes. Assim, a
gestdo académica assume papel central na mediacdo entre escassez financeira e garantia
de padrbes minimos de qualidade na formacao em salde (Guimardes et al., 2023).

Nesse contexto, experiéncias de educacdo interprofissional revelam caminhos
relevantes para racionalizagédo de recursos financeiros. Iniciativas desenvolvidas a partir
de projetos de extensdo e programas institucionais ja financiados demonstram que a
integracdo entre cursos e a atuacdo docente compartilhada permitem ampliar experiéncias
formativas sem incremento significativo de custos. A cooperagéo interna surge, portanto,
como estratégia pedagdgica e financeira (Costa et al., 2023).

A educacdo interprofissional também favorece o uso mais eficiente do corpo
docente, reduzindo duplicidades e estimulando préaticas colaborativas. Ao integrar
diferentes cursos da area da salde em atividades conjuntas, as universidades publicas
conseguem ampliar a oferta formativa e fortalecer competéncias interdisciplinares, sem
demandar novos investimentos estruturais. Essa logica reforca a sustentabilidade

pedagogica em cenarios de restricdo orcamentaria (Costa et al., 2023).
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Os cenérios de pratica na Atencao Priméaria a Salde constituem outro eixo critico
da formacéo em saude sob condicdes de escassez. As mudancas no financiamento do SUS
exigiram das universidades publicas reorganizacgéo curricular e maior articulagdo com os
servicos de saude. O fortalecimento das parcerias ensino-servi¢o permitiu manter campos
de pratica ativos, mesmo diante da limitagdo de recursos institucionais (Mendes et al.,
2024).

A otimizacdo do uso dos campos de pratica na Atencdo Primaria contribui ndo
apenas para reducdo de custos, mas também para maior alinhamento da formacéo as
necessidades do sistema de salde. Ao priorizar cenarios reais e proximos da comunidade,
as universidades conseguem reduzir despesas com infraestrutura propria e,
simultaneamente, qualificar a formacéo orientada pelo SUS (Mendes et al., 2024).

As tecnologias digitais emergem como estratégia transversal para enfrentar
restri¢Oes financeiras. Experiéncias de telemonitoramento supervisionado mostram que o
uso de infraestrutura tecnoldgica ja disponivel possibilita ampliar o alcance das atividades
formativas, reduzir custos logisticos e manter a qualidade do ensino. Essa abordagem
evidencia o potencial das tecnologias como ferramentas de sustentabilidade académica
(Pedroso et al., 2024).

Além da reducdo de custos, 0 uso de tecnologias digitais favorece a integracdo
entre ensino, servico e comunidade. Ao envolver estudantes em atividades remotas
supervisionadas, as universidades ampliam oportunidades de aprendizagem préatica e
fortalecem competéncias digitais, consideradas essenciais na formacgdo contemporanea
em salde (Pedroso et al., 2024).

A simulacdo clinica, historicamente associada a altos investimentos, vem sendo
adaptada a realidade das universidades pablicas por meio de estratégias de baixo custo.
A construgdo local de cenérios simulados, o reaproveitamento de materiais e a
capacitacdo interna de docentes possibilitam treinamentos eficazes com investimento
reduzido, sem prejuizo significativo da qualidade pedagdgica (Henrigue-Sanches et al.,
2025).

Essas experiéncias demonstram que a inovacdo pedagdgica ndo esta
necessariamente vinculada a altos custos, mas a criatividade institucional e ao
engajamento docente. A simulagdo de baixo custo amplia o acesso dos estudantes a
metodologias ativas e fortalece competéncias clinicas essenciais, mesmo em contextos de

orcamento restrito (Henrique-Sanches et al., 2025).
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Revisdes sobre simulacdo baseada em cenarios reforcam que estratégias como
simulacdo in situ e compartilhamento de laboratérios entre cursos sdo particularmente
adequadas as instituicGes publicas. Essas praticas reduzem despesas operacionais e
promovem maior integragdo entre areas da saude, contribuindo para a eficiéncia do uso
dos recursos financeiros disponiveis (Cecilio-Fernandes et al., 2024).

A incorporacédo da impressdo 3D na educagéo em saude também se destaca como
alternativa economicamente vidvel. A producdo local de modelos anatémicos e
simuladores reduz a dependéncia de materiais comerciais € permite maior autonomia
pedagogica, favorecendo a sustentabilidade financeira das atividades formativas nas
universidades publicas (Anagnostopoulos et al., 2025).

No campo da educacdo permanente em salde, especialmente na Atencdo Primaria,
estratégias como educacdo a distdncia e capacitacGes hibridas tém ampliado
significativamente o acesso a formacdo continuada. O uso de plataformas digitais
gratuitas e recursos educacionais abertos reduz custos logisticos e viabiliza a atualizacao
profissional em contextos de financiamento limitado (Silva et al., 2023).

Essas estratégias de educacdo permanente contribuem para a continuidade do
cuidado e para a qualificacdo das préaticas nos servicos de satde. Ao reduzir barreiras
geogréficas e financeiras, a formacdo digital fortalece o vinculo entre universidades
publicas e o SUS, ampliando o impacto social da formacdo em salde (Silva et al., 2023).
O financiamento especifico aliado ao uso da infraestrutura do SUS possibilita ampliar
atividades formativas e fortalecer a integragdo ensino-servigco sem sobrecarregar 0s
orcamentos universitarios (Carvalho et al., 2022).

De modo semelhante, o Pré-Salde evidencia que a reorientacdo curricular e a
priorizacdo da Atencdo Baésica contribuem para a sustentabilidade financeira da
formagdo. A utilizacdo de cenérios reais de préatica reduz a necessidade de investimentos
em laboratorios proprios e aproxima a formagdo das demandas sociais e sanitarias
(Ceccim, Ferla e Silva, 2021).

As experiéncias de ensino remoto e hibrido, intensificadas durante a pandemia de
COVID-19, deixaram legados importantes para a gestdo financeira da formacdo em
salde. A adocao de plataformas institucionais e recursos educacionais abertos permitiu
reduzir custos operacionais e consolidar modelos pedagdgicos mais flexiveis e

sustentaveis (Silva et al., 2023).
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Do ponto de vista da gestdo académica, estudos qualitativos indicam que praticas
como compartilhamento de infraestrutura, priorizacdo de investimentos essenciais e
captacdo de recursos por editais tornaram-se estratégias centrais. Essas acdes revelam
uma mudanca no modelo de gestdo universitaria, orientada pela eficiéncia e pela
sobrevivéncia institucional (Pinho et al., 2024).

Apesar das estratégias adotadas, a literatura € consistente ao indicar que 0 uso
racional de recursos financeiros nao substitui a necessidade de financiamento publico
adequado. As iniciativas analisadas mitigam os efeitos da escassez, mas ndo eliminam os
riscos a qualidade formativa quando a restricdo orcamentaria se torna estrutural e
prolongada (Guimardes et al., 2023).

Em sintese, as universidades publicas brasileiras tém desenvolvido um conjunto
articulado de estratégias para enfrentar a limitagdo de recursos financeiros na formacgéo
em salde. A integracdo curricular, o uso de tecnologias digitais, a valorizagdo de cenarios
reais de pratica e a gestdo compartilhada de infraestrutura configuram respostas
adaptativas relevantes, embora insuficientes sem politicas estruturais de financiamento
gue garantam a sustentabilidade da formac&do em satde no longo prazo (Pinho et al., 2024;
Ceccim, Ferla e Silva, 2021).

5 CONCLUSAO

Conclui-se que a formacgdo em satde nas universidades publicas brasileiras tem
sido sustentada por estratégias adaptativas diante do subfinanciamento persistente e da
expansdo concentrada do ensino medico no setor privado. A restricdo orcamentaria limita
a abertura de vagas, a expansdo da infraestrutura e a alocacdo adequada de docentes,
impondo desafios estruturais @ manutencdo da qualidade formativa, especialmente em
contextos socialmente vulneraveis.

Os resultados evidenciam que a racionalizagao do uso de recursos financeiros tem
sido viabilizada por meio da integracdo curricular, da educacdo interprofissional, do
fortalecimento da articulagdo ensino-servico na Atencdo Primaria a Saude e da
incorporacdo de tecnologias digitais. Essas estratégias permitem ampliar experiéncias
formativas, reduzir custos operacionais e manter padrdes minimos de qualidade

pedagdgica, sem demandar investimentos estruturais elevados.
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Entretanto, identificam-se limitagdes importantes. A dependéncia excessiva de
solucgdes de baixo custo, 0 compartilhamento intensivo de infraestrutura e a sobrecarga
docente podem comprometer a sustentabilidade pedagogica quando a restrigdo financeira
se torna cronica. Além disso, tais estratégias mitigam, mas ndo superam, os impactos do
subfinanciamento prolongado sobre a formacao em saude.

Recomenda-se a consolidacdo de politicas publicas de financiamento continuo e
adequado, associadas a modelos de gestdo académica que valorizem a integracédo
curricular, o uso racional de recursos e a articulacdo com o SUS. Essas medidas séo
essenciais para garantir a sustentabilidade da formacdo em salde, preservar a qualidade
do ensino nas universidades publicas e assegurar a formacédo de profissionais alinhados

as necessidades do sistema de sadde brasileiro.
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