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Resumen 

Este estudio analizó el impacto de un programa 

formativo de monitoreo y acompañamiento 

pedagógico en el desempeño de docentes de 

educación secundaria del distrito de Pariñas, 

Perú. Se aplicó un diseño cuasi experimental de 

tipo longitudinal, empleando mediciones pre-test 

y post-test en un grupo control (n = 30) y un 

grupo experimental (n = 30). La intervención, 

estructurada según el Marco del Buen 

Desempeño Docente, se desarrolló durante ocho 

semanas mediante observación de aula, 

retroalimentación profesional, talleres 

formativos y espacios colaborativos de reflexión. 

Los docentes del grupo experimental 

evidenciaron incrementos altamente 

significativos en todas las dimensiones evaluadas 

(p < 0.001) y tamaños del efecto 

extraordinariamente elevado. En contraste, el 

grupo control registró variaciones mínimas, sin 

cambios significativos en la dimensión de 

enseñanza. Las comparaciones post-test 

mostraron diferencias marcadamente favorables 

al grupo experimental, confirmando la 

efectividad del acompañamiento formativo como 

estrategia para fortalecer las prácticas 

pedagógicas y el desarrollo profesional docente. 

 

Palabras clave: Acompañamiento Pedagógico. 

Monitoreo Pedagógico. Desempeño Docente. 

Formación Docente. Educación Secundaria. 

 Abstract 

This study examined the impact of a formative 

program for pedagogical monitoring and 

accompaniment on the performance of secondary 

school teachers in Pariñas, Peru. A longitudinal 

quasi-experimental design was applied, using 

pre-test and post-test measurements in a control 

group (n = 30) and an experimental group (n = 

30). The intervention, aligned with Peru’s Good 

Teaching Performance Framework, was 

implemented over eight weeks and included 

classroom observation, professional feedback, 

training workshops and collaborative reflection 

sessions. Teachers in the experimental group 

showed highly significant improvements across 

all dimensions (p < 0.001), with exceptionally 

large effect sizes. In contrast, the control group 

exhibited minimal variation, with no significant 

change in the teaching dimension. Post-test 

comparisons demonstrated substantial 

advantages for the experimental group, 

confirming the effectiveness of formative 

pedagogical accompaniment as a strategy for 

strengthening teaching practices and professional 

development. 
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1 INTRODUCCIÓN 

 

En el contexto educativo actual, marcado por la complejidad y la necesidad de 

respuestas flexibles, se reconoce que los modelos tradicionales de supervisión presentan 

limitaciones derivadas de su carácter homogéneo y poco contextualizado. En Filipinas 

existe interés lograr la excelencia docente (Deyro, 2019, citado por Baring et. al, 2020), 

por lo que se otorgan becas que vinculan la eficiencia docente y el rendimiento 

académico; en Kenia se ha tratado de reducir brechas de acceso incluyendo la educación 

primaria gratuita (Ngaru & Nyaguthii,2020); en Zambia existen dificultades para un 

monitoreo efectivo con retroalimentación oportuna (Silwamba y Daka, 2021); en México 

existen pocos datos sobre asesorías y acompañamiento a los docentes con enfoque 

inclusivo (Reséndiz, 2024). 

Frente a ello, el acompañamiento pedagógico emerge como una estrategia más 

pertinente, al brindar apoyo profesional situado que promueve el análisis de necesidades, 

la planificación personalizada y el aprendizaje colaborativo, fortaleciendo así el 

desarrollo docente (Rodríguez, 2024). Mejorar el desempeño docente es decisivo para 

elevar la calidad educativa, especialmente en contextos latinoamericanos donde persisten 

brechas importantes en los resultados de aprendizaje. Estudios internacionales han 

evidenciado que la formación continua centrada en la práctica, la retroalimentación 

sistemática y el análisis reflexivo de los procesos pedagógicos pueden transformar el 

proceso de enseñanza en las aulas, lo cual impacta en los aprendizajes de los estudiantes. 

(Valverde et al., 2022) 

La UNESCO (2020) ha abordado esta problemática, recalcando que existe poca 

preparación de los maestros para ejercer su profesión; por ejemplo en América Latina y 

el Caribe el 21% de los profesores de primaria no se encuentran titulados y los maestros 

de escuelas rurales generalmente tienen menor nivel educativo; por lo que urge que los 

docentes se prepararen para mejorar los procesos de enseñanza y que los países prioricen 

planes de capacitación para garantizar la calidad educativa. (Torche, 2023).  

En Latinoamérica aún persisten limitaciones estructurales en el acompañamiento 

pedagógico que influyen en la calidad educativa. En Colombia, los directivos no ejercen 

un liderazgo pedagógico efectivo ni generan procesos de retroalimentación o 

colaboración docente (Radinger et al., 2018, citado por Barrientos, 2021). En Chile, el 

acompañamiento se ve limitado por la falta de una visión compartida entre directivos y 
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maestros, además de un modelo centrado exclusivamente en la autoridad escolar, que 

mantiene al docente en un rol pasivo frente a su propio desarrollo (Aravena, 2021).  

En República Dominicana, aunque la formación continua es un desafío, se 

reconoce el potencial de estrategias como las visitas de aula, el análisis reflexivo y el 

trabajo colaborativo para fortalecer la práctica docente (Jabalera, 2021), así como los 

esfuerzos recientes del Pacto Nacional para la Reforma Educativa, que incorpora el 

acompañamiento como mecanismo formativo para mejorar la praxis y los aprendizajes 

(Taveras & López, 2022). 

En Perú, el bajo desempeño de los educandos es innegable, en la evaluación PISA 

2022 el país se ha mantenido en posiciones similares a ediciones anteriores, pero los 

puntajes obtenidos aún son bajos (OECD, 2023). Asimismo, los recientes informes 

nacionales de evaluación de aprendizajes muestran avances moderados, pero todavía 

insuficientes, particularmente en el nivel secundario, donde persisten desafíos asociados 

a prácticas pedagógicas tradicionales, limitada aplicación de metodologías activas y poca 

articulación institucional. (MINEDU, 2024) 

El Proyecto Educativo Nacional al 2036 sostiene que la formación docente debe 

asumirse como un proceso continuo y flexible que incorpore las iniciativas individuales 

de actualización y el uso estratégico de recursos digitales. Esta visión coincide con el 

propósito del PROFMAP, al promover un desarrollo profesional sostenido que responda 

a las demandas reales de la práctica pedagógica y fortalezca la capacidad del docente para 

formar ciudadanía plena. En este marco, se plantea impulsar oportunidades formativas 

nacionales e internacionales que permitan construir trayectorias profesionales pertinentes 

y articuladas con las necesidades actuales del sistema educativo (Consejo Nacional de 

Educación, 2020). 

El desempeño de los maestros es un proceso que debe partir de una planificación 

basada en evidencias según los objetivos y metas previstas por la institución (Juárez, 

2018, citado por Villa et. al, 2021). Además, es formativo, sumativo y constructivo, 

orientado a cambios válidos y confiables en el contexto (Martínez et. al, 2017 citado por 

Vásquez et. al, 2021); por cuanto es importante que el docente promueva el desarrollo de 

habilidades de autorregulación de aprendizaje en sus alumnos, considerando sus 

dimensiones emocionales y motivacionales (Trias et. al 2021). Masciotra (2021) sostiene 

que el desempeño docente debe entenderse desde una lógica “enactiva”, puesto que no 
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solo acumula conocimientos y habilidades, sino que genera relaciones sinérgicas y 

efectivas con sus estudiantes y entre ellos, para su progreso individual y colectivo. 

En el estudio se han definido las dimensiones del desempeño docente en 

concordancia al Marco del Buen desempeño docente (2012), citado por Mamani (2025), 

sintetizando la visión del docente como líder pedagógico que busca garantizar la calidad 

del servicio educativo; estas dimensiones son: preparación para el aprendizaje de los 

discentes, enseñanza para el aprendizaje de los discentes, participación en la gestión de 

la institución en articulación con la comunidad; desarrollo de la profesionalidad e 

identidad del maestro.  

La investigación se encuentra alineada al Objetivo de Desarrollo sostenible 

4(ODS 4) que busca garantizar una educación inclusiva, equitativa y de calidad; este 

objetivo enfrenta desafíos importantes como que más del 14% de docentes no se 

encuentran preparados según los parámetros nacionales de diferentes países y regiones 

(ONU, 2023) 

La institución educativa objeto de estudio enfrenta desafíos particulares 

vinculados a brechas en la implementación curricular, limitaciones en el uso de 

metodologías activas y dificultades para atender la diversidad estudiantil. Ello condujo al 

planteamiento de la pregunta: ¿En qué medida la aplicación de un programa de monitoreo 

y acompañamiento contextualizado influye en el mejoramiento del desempeño de los 

maestros en una institución de Pariñas? 

 En respuesta a ello se implementó un Programa Formativo de Monitoreo y 

Acompañamiento Pedagógico (PROFMAP) en docentes de secundaria; con el objetivo 

de determinar el impacto del programa en la mejora del desempeño docente, considerando 

las cuatro dimensiones establecidas por el Marco del Buen Desempeño Docente. 

 

2 MÉTODO 

 

2.1 Diseño de investigación 

 

El estudio aplicó un diseño cuasi experimental con mediciones pre-test y post-test 

en dos grupos no equivalentes: grupo control y grupo experimental. Esta estructura 

permitió comparar los cambios internos de cada grupo y las diferencias entre ambos 
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después de la intervención (Hernández - Sampieri y Mendoza, 2018, citados por Cruz - 

Montero et al., 2024). 

 

2.2 Participantes 

 

La muestra incluyó 60 docentes de instituciones públicas de educación secundaria 

de Pariñas, distribuidos en un grupo control (n = 30) y un grupo experimental (n = 30); 

se aplicó un muestreo discrecional; los criterios de inclusión contemplaron docentes que 

laboran en la institución educativa quienes brindaron su consentimiento informado. 

 

2.3 Instrumento 

 

Se utilizó un cuestionario (pre test – post test) constituido por 40 ítems, basado en 

el Marco del Buen Desempeño Docente, validado mediante juicio de expertos (V de 

Aiken = 0.92) y con alta consistencia interna (α = 0.94). Dicho instrumento evaluó cuatro 

dimensiones: preparación para el aprendizaje, enseñanza para el aprendizaje, gestión 

escolar y profesionalidad docente. 

 

2.4 Programa formativo 

 

El PROFMAP se desarrolló durante ocho semanas e incluyó: 

• Aplicación de pre test para identificar necesidades formativas. 

• Talleres sobre metodologías activas, evaluación formativa y atención a la 

diversidad. 

• Aplicación de post test para identificar mejoras en la práctica docente teniendo 

como fundamento el marco del buen desempeño docente. 

 

2.5 Procedimiento 

 

Luego de obtener las autorizaciones institucionales, se aplicó el pre-test a los 

docentes del grupo control y grupo experimental, a quienes se les comunicó el propósito 

de la investigación otorgando su consentimiento informado. Luego se implementó el 

programa en el grupo experimental, mientras que el grupo control continuó con su trabajo 
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habitual. Posteriormente, se aplicó el post-test a los docentes de los grupos de 

investigación en condiciones equivalentes; concluyendo con la sistematización de 

resultados y discusión de los mismos. 

 

2.6 Análisis de datos 

 

Se empleó el software SPSS, realizándose una prueba de normalidad; así, al tener 

una muestra menor o igual a 50 se consideró la de Shapiro Wilk. Los datos evidencian 

que en la mayoría de las dimensiones los valores de significancia son menores al ,05 

incluyendo la variable de estudio, por ello se aplicó pruebas no paramétricas, y se 

consideró el uso de la prueba de U de Mann Whitney.  

 

3 RESULTADOS 

 

3.1 Comparación pre-test entre grupos 

 

El grupo experimental obtuvo puntajes iniciales superiores en tres dimensiones: 

preparación, enseñanza y profesionalidad. No se observaron diferencias significativas en 

gestión escolar. 

 

3.2 Cambios en el grupo control 

 

El grupo control mostró aumentos leves en la mayoría de dimensiones, pero sin 

cambios significativos en enseñanza. 

 

3.3 Cambios en el grupo experimental 

 

El grupo experimental registró incrementos altamente significativos en todas las 

dimensiones, destacando un aumento notable en enseñanza para el aprendizaje, con un 

tamaño del efecto excepcionalmente alto. 
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Tabla 1 

Tabla cruzada desempeño docente*grupo 

 
CONTROL 

PRETEST 

EXPERIMEN

TAL PRETEST 

CONTROL 

POSTEST 

EXPERIMEN

TAL POSTEST 

TOTAL 

D
es

em
p

eñ
o

 d
o

ce
n

te
 INICIO 

Recuento 13 12 10 3 
38 

%  46.4% 40.0% 35.7% 10.0% 32.7% 

PROCESO 
Recuento 15 18 12 10 55 

%  53.6% 60.0% 42.9% 33.3% 47.4% 

LOGRADO 
Recuento 0 0 6 11 17 

%  0.0% 0.0% 21.4% 36.7% 14.6% 

DESTACADO 
Recuento 0 0 0 6 6 

%  0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 5.3% 

Total 
Recuento 28 30 28 30 100 

%  100% 100% 100% 100% 100% 

Nota: Información recolectada del pretest y postest suministrada a los docentes. 

 

La tabla muestra que, en el grupo control, el nivel de desempeño de los maestros 

no evidencia cambios significativos entre el pretest y el postest; el 42,9 % de docentes del 

grupo control se mantuvo en proceso y el 21,4% en logrado; mientras que el grupo 

experimental el 36,7% obtuvo el nivel logrado y un 20%, el nivel destacado. Esta 

distribución indica que, ante la aplicación de una intervención específica, el desempeño 

docente en la institución de Pariñas 2025 logró mejoras apreciables. Ello se sustenta con 

el estudio de Quipuzco (2021) en el que concluye que la aplicación de programa de 

acompañamiento implementado influyó de manera significativa en el desempeño 

docente. 

Los estudios en Perú, como los de Agreda y Pérez (2020), Torres, M. (2022)  y 

Rivera et. Al (2022) evidencian correlaciones significativas entre el acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente. Barrientos López et al. (2021) identificaron que el 

monitoreo y acompañamiento mejoran la planificación curricular y las estrategias 

didácticas. Gómez Rojas (2023) concluyó que el acompañamiento formativo fortalece la 

reflexión crítica y la innovación pedagógica. Sin embargo, persisten vacíos en la 

investigación experimental que evalúen el impacto diferencial de programas formativos 

estructurados mediante diseños cuasi experimentales con grupos control. 
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Tabla 2 

Pretest y Post de la dimensión preparación para el aprendizaje 

Tabla cruzada preparación para el aprendizaje *grupo 

 
CONTROL 

PRETEST 

EXPERIMEN

TAL PRETEST 

CONTROL 

POSTEST 

EXPERIMEN

TAL POSTEST 

TOTAL 

P
re

p
ar

ac
ió

n
 p

ar
a 

el
 

ap
re

n
d

iz
aj

e 

INICIO 
Recuento 16 18 15 3 52 

%  57.1% 60.0% 53.6% 10.0% 44.8% 

PROCESO 
Recuento 12 12 11 18 53 

%  42.9% 40.0% 39.3% 60.0% 45.7% 

LOGRADO 
Recuento 0 0 2 5 7 

%  0.0% 0.0% 7.1% 16.7% 6.0% 

DESTACADO 
Recuento 0 0 0 4 4 

%  0.0% 0.0% 0.0% 13.3% 
3.5% 

Total 
Recuento 28 30 28 30 100 

%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100% 

Nota: Información recolectada del pretest y postest suministrada a los docentes. 

 

En la tabla se evidencia que el grupo experimental presenta un 60.0% y 40.0% 

que se localiza en el nivel de inicio y proceso, en paralelo al grupo control se demuestra 

un 57,1% en inicio, el 42,9% en el proceso; de acuerdo a los resultados tenemos que en 

los dos casos del diagnóstico muestran una similitud en sus resultados. Asimismo, 

producto de la aplicación se observa una situación muy positiva en la preparación para el 

aprendizaje, es por ello que el grupo experimental se evidencia un 13,3% que se muestra 

como nivel destacado, el cual el grupo control no logró registrar ningún avance; 16.7% y 

60.0% se ubican en nivel logrado y proceso en comparación al grupo control con un 7,1%, 

y 39,3%.  Finalmente, en el grupo experimental todavía se manifiesta un 10,0% en el 

nivel de inicio, frente al 53,6% del grupo control, por consiguiente, la experiencia mejoró 

la preparación para el aprendizaje. 

  

Tabla 3 

Pretest y Post de la dimensión enseñanza para el aprendizaje 

Tabla cruzada enseñanza para el aprendizaje *grupo 

 
CONTROL 

PRETEST 

EXPERIMENTAL 

PRETEST 

CONTROL 

POSTEST 

EXPERIMENTAL 

POSTEST 

TOTAL 

E
n

se
ñ

an
za

 p
ar

a 
el

 

ap
re

n
d

iz
aj

e INICIO 

Recuento 17 17 15 3 52 

%  60.7% 56.6% 53.6% 10.0% 
44.8% 

PROCESO 

Recuento 11 11 11 19 52 

%  39.3% 36.7% 39.3% 63.4% 
44.8% 
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LOGRADO 
Recuento 0 2 2 4 8 

%  0.0% 6.7% 7.1% 13.3% 6.9% 

DESTACADO 
Recuento 0 0 0 4 4 

%  0.0% 0.0% 0.0% 13.3% 3.5% 

Total 
Recuento 28 30 28 30 100 

%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100% 

Nota: Información recolectada del pretest y postest suministrada a los docentes. 

 

Según los resultados se evidencia que el grupo experimental presenta un 64.0% y 

36.0% que se localiza en el nivel de inicio y proceso, en paralelo al grupo control se 

demuestra un 60,7% en inicio, el 39,3% en el proceso; de acuerdo a los resultados 

tenemos que en los dos casos del diagnóstico muestran un parecido en sus resultados. 

Asimismo, producto de la aplicación se observa una situación muy positiva en la 

enseñanza para el aprendizaje, es por ello que el grupo experimental se evidencia un 

13,3% que se muestra como nivel destacado, el cual el grupo control no logró registrar 

ningún avance; 13.3% y 63.4% se ubican en nivel logrado y proceso en comparación al 

grupo control con un 7,1%, y 39,3%.  Finalmente, en el grupo experimental todavía se 

manifiesta un 10,0% en el nivel de inicio, frente al 53,6% del grupo control, por 

consiguiente, la experiencia mejoró la enseñanza para el aprendizaje. 

 

Tabla 4 

Pretest y Post de la dimensión participación en la gestión de la escuela 

Tabla cruzada Participación en la gestión de la escuela *grupo 

 
CONTROL 

PRETEST 

EXPERIMEN

TAL PRETEST 

CONTROL 

POSTEST 

EXPERIMEN

TAL POSTEST 

TOTAL 

P
ar

ti
ci

p
ac

ió
n

 e
n

 l
a 

g
es

ti
ó

n
 

d
e 

la
 e

sc
u

el
a 

INICIO 
Recuento 20 22 16 3 

61 

%  80.0% 73.3% 57.1% 10.0% 52.6% 

PROCESO 
Recuento 8 6 10 17 41 

%  20.0% 20.0% 35.7% 56.6% 35.3% 

LOGRADO 
Recuento 0 2 2 5 9 

%  0.0% 6.7% 7.2% 16.7% 7.8% 

DESTACADO 
Recuento 0 0 0 5 5 

%  0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 4.3% 

 

Total 

Recuento 28 30 28 30 100 

%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100% 

Nota: Información recolectada del pretest y postest suministrada a los docentes. 

 

En la tabla se evidencia que el grupo experimental presenta un 73.3% y 20.0% 

que se localiza en el nivel de inicio y proceso, para el grupo control tenemos 80.0% y 

20.0% de los criterios mencionados, sin embrago encontramos un 6.7% del grupo 

experimental que se encuentra en logrado. Asimismo, producto de la aplicación se 
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observa una situación muy positiva en la participación en la gestión de la escuela, es por 

ello que el grupo experimental se evidencia un 16,7% que se muestra como nivel 

destacado, el cual el grupo control no logró registrar ningún avance; 16.7% y 56.6% se 

ubican en nivel logrado y proceso en comparación al grupo control con un 7,2%, y 35,7%.  

Finalmente, en el grupo experimental todavía se manifiesta un 10,0% en el nivel de inicio, 

frente al 57,1% del grupo control, por consiguiente, la experiencia mejoró la participación 

en la gestión de la escuela. 

 

Tabla 5 

Pretest y Post de la dimensión desarrollo de la profesionalidad 

Tabla cruzada Desarrollo de la profesionalidad *grupo 

 
CONTROL 

PRETEST 

EXPERIMEN

TAL PRETEST 

CONTROL 

POSTEST 

EXPERIMEN

TAL 

POSTEST 

TOTA

L 

D
es

ar
ro

ll
o

 d
e 

la
 

p
ro

fe
si

o
n

al
id

ad
 

INICIO 
Recuento 20 21 18 2 61 

%  71.4% 70.0% 64.3% 6.7% 52.6% 

PROCESO 
Recuento 7 8 6 14 35 

%  25.0% 26.6% 21.4% 46.7% 30.2% 

LOGRADO 
Recuento 1 1 4 10 16 

%  3.6% 3.4% 14.3% 33.3% 13.8% 

DESTACADO 
Recuento 0 0 0 4 4 

%  0.0% 0.0% 0.0% 13.3% 3.4% 

Total 
Recuento 28 30 28 30 100 

%  100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100% 

Nota: Información recolectada del pretest y postest suministrada a los docentes. 

 

En la tabla se muestra que el grupo experimental en el post test logró un 13,3% en 

logro destacado y un 33,3 % en nivel logrado, en contraste con el grupo control que 

mantuvo un 64,3% de docentes en nivel inicio;  por consiguiente, la experiencia mejoró 

el desarrollo de la profesionalidad. Al respecto, la literatura evidencia que los procesos de 

monitoreo y acompañamiento favorecen la reflexión profesional, la retroalimentación 

estructurada y la adaptación de metodologías a las necesidades del aula, especialmente 

cuando incorporan herramientas digitales; su efectividad depende del compromiso 

institucional y de la formación específica en mentoría, persistiendo barreras como la 

resistencia al cambio y las limitaciones tecnológicas. (Quispe et.al, 2025) 

Recientes estudios vinculan el desempeño de los maestros con el desarrollo de su 

profesionalidad, lo que favorece la mejora de la calidad educativa; aunque, existen otros 

factores, como el liderazgo directivo en las instituciones (Hallinger y Wang, 2015, citado 

por Valverde et al., 2022), el cual es crucial para potenciar el talento profesional, la 
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retroalimentación y evaluación de los maestros (Alonzo et al., 2023). En Perú, se han 

implementado compromisos para potenciar la gestión escolar, uno de los cuales está 

orientado al desarrollo de acciones para la mejora del proceso enseñanza – aprendizaje, 

enfatizando la planificación, gestión y mediación, metodología colaborativa y evaluación 

formativa (El Peruano, 2021). 

 

4 DISCUSIÓN 

 

Los resultados de la presente investigación confirman la efectividad del programa 

formativo de monitoreo y acompañamiento pedagógico para mejorar el desempeño 

docente en educación secundaria, evidenciando cambios estadísticamente significativos 

en todas las dimensiones evaluadas. Estos hallazgos se alinean con estudios 

internacionales de Phipps (2020) y Kraft & Hill (2020), que documentan el impacto 

positivo del acompañamiento sistemático en las prácticas pedagógicas. 

En el contexto latinoamericano, los resultados se vinculan con investigaciones de Aravena 

(2021) en Chile, quien documentó que el acompañamiento mejora prácticas de aula y 

desarrollo profesional docente mediante procesos de reflexión colaborativa y  Rodríguez 

(2024) en Puerto Rico confirmó que el acompañamiento efectivo requiere supervisión 

formativa más que fiscalizadora. Méndez y Colomina (2020) en España evidenciaron que 

el acompañamiento promueve enseñanza inclusiva cuando se centra en análisis situado 

de prácticas. 

Los resultados evidencian que el PROFMAP generó cambios profundos y 

consistentes en el desempeño docente. La combinación de observación de aula, 

retroalimentación especializada y espacios de reflexión resultó clave para promover 

transformaciones en la práctica pedagógica; con ello se demostró la viabilidad de la 

propuesta de un plan de capacitación enfocado a la mejora de estos aspectos enfatizando 

el aspecto de evaluación de los aprendizajes Cruz (2023). Lo cual se fundamenta en la 

Teoría del Desarrollo Profesional Docente (DPD), que define la importancia del proceso 

de formación de los maestros como un proceso permanente, reflexivo y colaborativo, que 

incluyen la investigación y la mejora sistemática de la praxis pedagógica. (Vezub, 2013, 

citado por Manchado & Expósito, 2024). 

El impacto más notable se observó en la dimensión de enseñanza, coincidiendo 

con estudios que destacan el efecto de la retroalimentación situada en la mejora de las 
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prácticas de aula. Asimismo, los avances en profesionalidad docente reflejan la 

consolidación de una identidad profesional más reflexiva, autónoma y comprometida con 

la mejora continua. Con ello se evidencia que un acompañamiento a los maestros en un 

nivel muy bueno permite lograr un desempeño docente excelente (Navarro, 2020). 

Con el PROFMA se logró demostrar que el monitoreo y acompañamiento 

pedagógico constituyen una alternativa de apoyo a los educadores, que atiende sus 

necesidades formativas a partir de planes personalizados que involucran el aprendizaje 

colaborativo (Rodríguez, 2024); Taveras & López (2022) destacan que el 

acompañamiento efectivo promueve la agencia docente y la capacidad de auto-regulación 

profesional, elementos evidenciados en el presente estudio. 

 

5 CONCLUSIONES 

 

El PROFMAP demostró una efectividad significativa para mejorar el desempeño 

docente en educación secundaria del distrito Pariñas, el grupo experimental presentó 

mejoras estadísticamente significativas en las cuatro dimensiones evaluadas, con tamaños 

del efecto muy grandes que superan ampliamente los criterios convencionales. La 

dimensión de enseñanza para el aprendizaje mostró el mayor impacto, seguida por 

desarrollo profesional docente, desempeño total, preparación para el aprendizaje y gestión 

escolar. 

Los resultados demuestran que el acompañamiento sistemático con enfoque 

formativo, centrado en observación de aula, retroalimentación específica, talleres de 

fortalecimiento y círculos de inter-aprendizaje, constituye una estrategia efectiva para 

transformar las praxis pedagógicas; el grupo control, mostró mejoras mínimas, 

confirmando que el desarrollo profesional docente requiere acompañamiento 

intencionado más que experiencia cotidiana no mediada. 

Por tanto, se recomienda: (a) Institucionalizar programas de acompañamiento formativo 

en todas las instituciones educativas de secundaria de Pariñas; (b) Fortalecer capacidades 

de directivos y especialistas en estrategias de acompañamiento efectivo; (c) Articular el 

acompañamiento pedagógico con sistemas de formación continua docente; (d) promover 

investigación educativa sobre factores de efectividad del acompañamiento sostenible en 

diversos contextos. 
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