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Resumo

Este artigo analisa como as praticas ESG
(Environmental, Social, Governance) tém
transformado o agronegécio em Paragominas, no
estado do Para, destacando o trabalho dos
produtores rurais e o protagonismo feminino na
inovacdo e sustentabilidade do setor. A pesquisa
quali-quanti utilizou triangulacdo metodologica
como estratégia para garantir maior validade e
confiabilidade dos resultados, integrando trés
principais fontes de dados: entrevistas
semiestruturadas, andlise de indicadores
ambientais e socioecondmicos, além de
levantamento de dados secundarios, para avaliar
0 impacto das préticas de ESG na conservagdo
ambiental, no desenvolvimento socioeconémico
e na adog¢do de tecnologias da agricultura 4.0. Os
resultados indicaram que a combinacdo de
inovacdes tecnoldgicas e inclusdo social tem
promovido a sustentabilidade. O crescimento da
participagdo das mulheres no setor, os incentivos
econdmicos para a adocdo de préaticas
sustentaveis, tem fortalecido tanto a economia
local quanto a conservagdo ambiental.
Consolidando Paragominas como um modelo
replicavel em territérios amazonicos e tropicais.

Palavras-chave: ESG. Sustentabilidade.

Agronegocio. Protagonismo Feminino.
Paragominas. Agricultura 4.0.

1 INTRODUCAO

INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE: A TRANSFORMAGCAO DO AGRONEGOCIO DE PARAGOMINAS POR MEIO DAS PRATICAS ESG
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Abstract

This article analyzes how ESG (Environmental,
Social, Governance) practices have transformed
agribusiness in Paragominas, in the state of
Par4, highlighting the work of rural producers
and the leading role of women in innovation and
sustainability in the sector. The qualitative-
quantitative research used methodological
triangulation as a strategy to ensure greater
validity and reliability of the results, integrating
three main data sources: semi-structured
interviews, analysis of environmental and
socioeconomic indicators, and secondary data
collection, to assess the impact of ESG practices
on environmental conservation, socioeconomic
development, and the adoption of Agriculture 4.0
technologies. The results indicated that the
combination of technological innovations and
social inclusion has promoted sustainability. The
increased participation of women in the sector,
along with economic incentives for the adoption
of sustainable practices, has strengthened both
the local economy and environmental
conservation, consolidating Paragominas as a
replicable model in Amazonian and tropical
territories.

Keywords: ESG. Sustainability. Agribusiness.
Female Leadership. Paragominas. Agriculture
4.0.

A Amazonia ocupa um lugar central nos debates globais sobre mudancas

climaticas, conservacao ambiental e desenvolvimento sustentavel, sendo um territdrio

estratégico para a implementacdo de praticas inovadoras que conciliam a preservagédo

ambiental e o progresso socioecondmico (Galaz; Meacham, 2024). Nesse cenério,

Paragominas, no estado do Para, desponta como um modelo de transformacdo no

agronegocio. Reconhecida por seu pioneirismo no controle do desmatamento, a cidade

tem se consolidado como referéncia na adogdo de praticas alinhadas aos principios ESG

(Environmental, Social, Governance), destacando-se pelo equilibrio entre produtividade

agricola, governanca sustentavel e incluséo social (Bergamin, 2015; Watts, 2025).

O agronegécio, tradicionalmente criticado por seus impactos ambientais,

encontrou nesta regido um caminho para redefinir suas préaticas. Produtores rurais, ao lado
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de liderangas femininas, desempenham papéis fundamentais na incorporagdo de valores
ESG e naimplementacéo de tecnologias inovadoras, como o uso de sensores que utilizam
Internet of things - 10T (Internet das Coisas) e monitoramento por satélite, caracteristicos
da Agricultura 4.0 (Pistori; Neto, 2024; Reis et al., 2024). Essas iniciativas tém
impulsionado o desenvolvimento regional, a0 mesmo tempo em que promovem a
conservacao ambiental e reforcam a equidade de género. O protagonismo feminino, em
particular, representa uma forca transformadora no agronegécio do municipio, liderando
iniciativas que fortalecem as cadeias produtivas e promovem uma governanga mais
inclusiva (Pontes et al., 2024).

A analise de como as praticas ESG tém transformado o agroneg6cio em
Paragominas, e 0s impactos dessas mudancas no desenvolvimento socioeconémico e
ambiental é essencial para criar modelos replicaveis em outros territorios amazonicos e
tropicais. Além disso, o papel das mulheres na construcdo desse modelo destaca uma
dimensdo social frequentemente subestimada, mas fundamental para a consolidacéo de
um desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Movimentos sociais como o Rural Delas
tém sido importantes nesse processo, conectando as mulheres a redes de capacitacdo e
incentivando a disseminacdo de praticas sustentaveis (Pontes et al., 2024).

A integracdo das praticas de ESG contribuem diretamente para o alcance dos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente nas areas de equidade
de género (ODS 5), acdo climatica (ODS 13) e preservacdo de ecossistemas terrestres
(ODS 15) (ONU, 2015). O sucesso deste municipio amazénico demonstra a viabilidade
de alinhar crescimento econémico a preservagdo ambiental (Bergamin, 2015).

Este estudo analisa como os produtores rurais, especialmente as mulheres, tém
contribuido para consolidar Paragominas como um modelo de sustentabilidade na
Amazonia. Ao investigar 0s avangos socioecondmicos e ambientais, o protagonismo
feminino e as iniciativas ESG implementadas, busca-se entender o impacto local, como
também servir de modelo replicavel para territdrios tropicais. Espera-se que esse estudo
de caso contribua para demonstrar como a combinagdo de governanga, conservagdo e

inclusdo social pode favorecer a construcdo de um futuro mais sustentavel.

_ Veredas do Direito, v.22 n.4, e223700 — 2025




INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE: A TRANSFORMAGCAO DO AGRONEGOCIO DE PARAGOMINAS POR MEIO DAS PRATICAS ESG

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 A integracéo de praticas ESG no agronegocio

A integracdo das praticas ESG (Environmental, Social, and Governance) no
agronegocio tem se consolidado como uma estratégia essencial para enfrentar os desafios
globais de sustentabilidade, particularmente em regi6es ambientalmente sensiveis, como
a Amazonia. Santos e Ribeiro (2024) destacam que, no Brasil, a adocdo dessas préaticas
no agronegdcio é vista como uma resposta necessaria para mitigar impactos ambientais,
promover inclusédo social e garantir a governanca responsavel. No contexto da Amazonia,
essa abordagem assume uma relevancia ainda maior, considerando as ameacas a0 meio
ambiente e a biodiversidade.

Paragominas, no estado do Pard, tem se destacado por combinar conservagao
ambiental, inclusdo social e inovacéo tecnoldgica em suas estratégias de desenvolvimento
(Watts, 2025). A cidade tornou-se referéncia ao reduzir significativamente o
desmatamento (Bergamin, 2015; Carneiro et al., 2020), implementar tecnologias da
Agricultura 4.0 e fomentar a equidade de género, alinhando suas préaticas locais aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU (2015). Esses avancos
promovem o equilibrio entre crescimento econdmico e preservacdo ambiental, assim
como contribui para a construcdo de cadeias produtivas globais mais resilientes e justas.

A evolugdo das préticas ESG no agronegécio estd fundamentada em modelos
tedricos robustos, como o Triple Bottom Line (TBL), proposto por Elkington (1998), que
integra as dimensdes econdmica, social e ambiental. Nos ultimos anos, esse modelo foi
ampliado para incluir governanca como um elemento-chave para a sustentabilidade,
garantindo maior mensurabilidade e transparéncia das praticas sustentaveis (Elkington,
1998; Serafeim, 2021).

Pesquisadores como Eccles et al. (2018) demonstram que empresas
comprometidas com governanca ESG s&o mais resilientes, lucrativas e atraentes para
investidores, especialmente em setores de alto risco climatico, como o agronegocio. No
contexto amazonico, Margulis (2020) e Artaxo (2022) destacam que iniciativas que
combinam inovacao tecnologica e politicas publicas eficazes sdo cruciais para enfrentar

as mudancas climaticas e preservar ecossistemas estratégicos. Essas a¢Ges garantem a
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sustentabilidade local, e reforcam a importancia da Amazénia como regulador climatico
global.

A integracdo da Agricultura 4.0 no agronegocio tem desempenhado um papel
essencial no avanco das praticas ESG, contribuindo para a sustentabilidade e
modernizacdo do setor. Reis et al. (2024) destacam que tecnologias emergentes, como
Internet das Coisas (IoT), big data, drones e blockchain, possibilitam o monitoramento
em tempo real das atividades agricolas, otimizam o uso de insumos e reduzem impactos
ambientais. Estudos de Artaxo (2022) mostram que o uso de satélites e drones fortalece
a governanca local, garantindo conformidade ambiental e criando oportunidades para
certificacGes de sustentabilidade que abrem mercados globais exigentes.

No campo social, o protagonismo feminino tem se mostrado uma das forcas
transformadoras mais relevantes no agronegdcio amazénico. Estudos de Pontes et al.
(2023) revelam que iniciativas como o0 movimento Rural Delas tém capacitado mulheres
a ocuparem posicOes de lideranca em propriedades rurais e a implementarem préticas
sustentaveis em suas operacfes. Essa inclusdo feminina nas cadeias produtivas nédo
apenas reduz desigualdades sociais, mas também fortalece a coesdo comunitaria e
promove inovagdes que beneficiam tanto o ambiente quanto a economia local (Pontes, et
al., 2024). Além disso, as mulheres tém sido fundamentais na introducéo de sistemas
agroflorestais, que combinam conservacdo ambiental com geracdo de renda, equilibrando
a preservacdo dos ecossistemas e o desenvolvimento econdmico. A importancia dessas
iniciativas ressalta que a inclusdo de dimensfes sociais na governanca ESG é essencial
para alcancar resultados replicaveis e sustentaveis em outras regides tropicais (Aradjo et
al., 2022; Cavalcante et al., 2024).

O modelo Triple Bottom Line (TBL), introduzido por Elkington (1998),
estabeleceu a base para a integracdo das dimensdes econdmica, social e ambiental na
busca por sustentabilidade corporativa. Nos Gltimos anos, a governanga foi incorporada
como um pilar fundamental, resultando no modelo ESG (Environmental, Social, and
Governance), que enfatiza a responsabilidade corporativa perante stakeholders. Este
avanco é evidenciado por Serafeim (2021), que destaca 0 ESG como uma evolucao do
TBL, ao introduzir métricas mensuraveis que fortalecem o vinculo entre sustentabilidade
e desempenho organizacional. Estudos como os de Pereira (2020) e Souza e Pinheiro
(2024) apontam que a adocdo do ESG amplia os impactos positivos nas cadeias

produtivas, promovendo eficiéncia operacional e mitigando riscos ambientais e sociais.

_ Veredas do Direito, v.22 n.4, e223700 — 2025




INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE: A TRANSFORMAGCAO DO AGRONEGOCIO DE PARAGOMINAS POR MEIO DAS PRATICAS ESG

Esses avangos tedricos e praticos tém contribuido para a consolidacdo do ESG
como um diferencial competitivo para empresas do agronegocio, particularmente em
regibes como a Amazonia, onde a sustentabilidade é estratégica, conforme evidenciado
por abordagens jurisdicionais que buscam alinhar objetivos econdmicos e sustentaveis
em territdrios produtores de commaodities agropecudrias (Stickler et al., 2024).

Ainda dentro dessa perspectiva, Franco et al. (2022) argumenta que 0 ESG tem
papel central na transicdo para modelos de governanga corporativa mais resilientes e
éticos, especialmente em contextos de elevada vulnerabilidade ambiental. A relevancia
do TBL e sua evolucdo para ESG sdo ainda mais evidentes em territérios amazonicos,
onde préticas de sustentabilidade promovem nao apenas o desenvolvimento econémico,
mas também a preservacgdo de recursos naturais.

Nesse sentido, esses modelos tedricos destacam a importancia de alinhar préaticas
corporativas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), como a redu¢édo
de desigualdades sociais e a conservacao ambiental, conforme apontado por estudos que
evidenciam a eficacia de abordagens jurisdicionais sustentaveis na governanca de cadeias
agroindustriais em regides criticas como a Amaz6nia (Macdonald et al., 2024).

No contexto amazonico, os Sistemas Agroflorestais (SAFs) representam uma
aplicacdo pratica desses conceitos, unindo a conservacdo ambiental a geracdo de renda
sustentavel. Os estudos de Serra et al (2020) e Cavalcante et al. (2024) evidenciam que
0s SAFs aumentam a produtividade agricola e contribuem para a recuperacdo de areas
degradadas e para a protecdo da biodiversidade. Esses sistemas, ao simular a dindmica
das florestas nativas, promovem um uso mais eficiente dos recursos naturais, fortalecendo
a seguranca alimentar e a resiliéncia econdbmica das comunidades locais, conforme
destacado por andlises que apontam os SAFs como uma trajetéria critica para o
desenvolvimento sustentavel na regido amazonica (Costa, 2024).

Os SAFs combinam diferentes cultivos e espécies, promovendo a diversificacdo
da producdo agricola e reduzindo a vulnerabilidade socioecondmica das familias rurais.
Esses sistemas sdo especialmente promissores para a Amazdnia, uma vez que
proporcionam beneficios ambientais, como a recuperacdo do solo e a reducdo das
emissdes de carbono. Ao integrarem praticas ESG, os SAFs também promovem maior
coesdo social, incentivando a adogdo de modelos de producao sustentavel que beneficiam

tanto a economia local quanto os ecossistemas regionais (Araujo et al., 2022).
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O protagonismo feminino no agronegocio, particularmente na Amazoénia, tem
emergido como um pilar central das praticas ESG, refletindo sua relevancia em promover
incluséo social, sustentabilidade e inovacao. Mulheres rurais tém se destacado na gestao
de propriedades agricolas e na lideranca de iniciativas sustentaveis, desafiando estruturas
historicamente dominadas por homens no setor agropecuario. Estudos de Pontes et al.
(2023) indicam que o fortalecimento do papel feminino no agronegécio reduz
desigualdades e resulta em ganhos significativos na eficiéncia e na implementacdo de
boas préticas socioambientais.

Movimentos sociais voltado para o empoderamento feminino como o "Rural
Delas" em Paragominas desempenham um papel essencial nesse contexto, fornecendo
capacitacdo e ampliando o acesso de mulheres as redes de governanga e inovagdo. Essa
integracdo possibilita a ado¢do de tecnologias agricolas avancadas, além de promover a
coesdo social e o fortalecimento comunitario. As mulheres rurais também sdo agentes
cruciais na conservacdo ambiental e na manutencgéo da seguranca alimentar, destacando-
se em atividades que equilibram conservacdo e produtividade sustentavel (Pontes et al.,
2023; Zavala, 2022).

Por outro lado, as inovac@es tecnoldgicas impulsionadas pela Agricultura 4.0 tém
desempenhado um papel transformador na modernizacdo do agronegdcio. Santos et al.
(2021) destaca que o uso de tecnologias como 10T (Internet das Coisas), big data e drones
permite um monitoramento mais preciso das atividades agricolas, resultando em maior
eficiéncia no uso de recursos naturais e na reducdo de custos operacionais. Alcantara
(2021) enfatiza que essas ferramentas s&o particularmente eficazes em regides como a
Amazonia, onde os desafios de infraestrutura e logistica sdo amplificados pela
complexidade ambiental.

Freitas (2022) argumenta que a adogdo dessas tecnologias tem o potencial de
transformar a agricultura familiar, promovendo maior inclusdo digital e social. A
integracdo de solugdes tecnolégicas com praticas ESG tem gerado resultados
significativos em termos de produtividade, sustentabilidade e governanca. Pistori e Neto
(2024) destacam que a Agricultura 4.0, ao reduzir o uso de insumos quimicos e otimizar
0 manejo dos recursos naturais, contribui diretamente para a mitigacdo dos impactos
ambientais e para o fortalecimento das cadeias produtivas locais. Assim, a combinagéo
de inovacdo tecnoldgica e praticas ESG representa um caminho promissor para o

desenvolvimento sustentavel do agronegocio na Amazonia.
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3 METODOLOGIA
3.1 Meétodos e abordagens

Este estudo adota uma abordagem mista, combinando métodos qualitativos e
quantitativos, para compreender os impactos multidimensionais das praticas ESG no
agronegocio na Amazonia, da regido imediata de Paragominas, que inclui os municipios
de Uliandpolis, Dom Eliseu, Mée do Rio, Aurora do Para e Ipixuna do Paré.

A triangulagdo metodoldgica foi utilizada como estratégia para garantir maior
validade e confiabilidade dos resultados, integrando trés principais fontes de dados:
entrevistas semiestruturadas, analise de indicadores ambientais e socioeconémicos, além
de levantamento de dados secundarios. Segundo Eccles et al. (2018), a triangulacdo de
fontes permite maior precisdo na identificacdo de impactos organizacionais e setoriais,
fornecendo uma visdao mais robusta das transformacdes sustentaveis.

A pesquisa foi realizada com 103 mulheres gestoras, de varias cadeias do
agronegocio da regido, permitindo uma andlise do protagonismo feminino e sua
contribuicdo para a sustentabilidade e inovagdo no setor. A coleta de dados incluiu
entrevistas semiestruturadas, e o levantamento de indicadores quantitativos relacionados
ao desmatamento e a recuperacdo de areas degradadas. Esses dados permitiram uma
analise descritiva para identificar padrdes e tendéncias no contexto das praticas ESG na
regido (Pontes et al., 2024; Assis et al., 2024).

A andlise dos dados foi estruturada com uma abordagem descritiva e categdrica,
organizada em temas-chave, como praticas ESG, inovacao tecnoldgica, sustentabilidade
ambiental e inclusdo social. Os dados qualitativos foram analisados por categorizacédo
tematica, enquanto os quantitativos foram submetidos a analises descritivas, buscando
identificar tendéncias e padrdes de transformacdo no agronegdécio local (Eccles et al.,
2018).

Os resultados foram sistematizados em categorias comparativas, permitindo a
correlagéo entre as praticas ESG e seus impactos socioecondémicos e ambientais. O uso
de uma abordagem metodologica integrada e baseada em evidéncias contribuiu para uma
compreenséo do papel das mulheres e dos produtores rurais na construgdo de um modelo

de agronegacio sustentavel e replicavel (Pontes et al., 2023; Eccles et al., 2018).

Veredas do Direito, v.22 n 4, €223700 - 2025 —



Ana Paula Ignécio Pontes & Myryam Machado dos Santos Lopes & Keila Roberta de Carvalho Alencar & Allan Pinheiro Monteiro & Marcos Antonio Souza dos Santos &
Gustavo Nogueira Dias & Jamille Carla Oliveira Araljo & Maria Graciete Rodrigues do Amaral & Geany Cleide Carvalho Martins & Elizangela Trzeciak

4 RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 A dimensdo ambiental (E — Environmental) das praticas ESG em Paragominas
4.1.1 Reducéo do desmatamento

As préaticas ESG em Paragominas, na dimensdo ambiental, tém se concentrado na
reducdo do desmatamento, recuperacdo de areas degradadas e adogdo de tecnologias
limpas. O municipio, que historicamente esteve entre os principais focos de
desmatamento na Amazodnia, passou por uma transformacdo significativa ao implementar
sistemas de monitoramento por satélite, drones e sensores loT para fiscalizacdo ambiental
em tempo real (Imazon, 2023; Santos et al., 2021).

A implementagdo do Programa Municipio Verde (PMV) em 2009 impulsionou a
regularizacdo ambiental, permitindo que o municipio saisse da "lista negra" do
desmatamento, promovendo praticas agropecuarias mais sustentaveis e inserindo os
produtores rurais em cadeias produtivas que exigem certificacdes ambientais (IBAMA,
2012; Carneiro et al., 2015). O apoio de ONGs como o Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazonia (Imazon) e The Nature Conservancy (TNC) foi essencial para
que essas estratégias fossem aplicadas de forma eficaz (IBAMA, 2012).

O Gréfico 1 apresenta 0 comparativo das taxas relativas de desmatamento entre
Paragominas e o0 estado do Para no periodo 2008 e 2024. Para garantir a comparabilidade,
os dados foram normalizados por meio do calculo da proporcao da area desmatada (INPE,
2024) em relacdo ao territorio total de cada municipio (IBGE, 2024). Essa métrica relativa
foi empregada para minimizar o impacto da variagdo do tamanho territorial,
proporcionando uma avalia¢do padronizada da intensidade do desmatamento ao longo do

periodo.
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Grafico 1
Taxa relativa de desmatamento nos municipios da regido imediata de Paragominas

(2008-2024)
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Fonte: Elaborado pelos autores, com base nos dados do INPE/TerraBrasilis e IBGE, 2024

A andlise do grafico comparativo das taxas relativas de desmatamento entre
Paragominas e o estado do Pard, evidencia o desempenho ambiental consistente do
municipio. Observa-se que, ao longo da serie historica, Paragominas manteve-se
majoritariamente com indices inferiores a média estadual, refletindo um controle mais
eficaz sobre 0 avanco do desmatamento. Enquanto o estado do Par& apresentou taxas
relativamente estaveis ao longo do periodo analisado, variando entre 0,14% em 2012 e
0,45% em 2008, Paragominas conseguiu manter indices consideravelmente inferiores em
diversos anos, chegando a registrar valores tdo baixos quanto 0,09% em 2012 e 0,10%
em 2020. Tal resultado sugere a efetividade de politicas publicas locais e estratégias de
governanca ambiental alinhadas aos principios do ESG, especialmente no que se refere a
dimensdo ambiental da sustentabilidade.

A partir de 2019, as taxas de desmatamento no estado apresentaram um
crescimento significativo, alcancando 0,42% em 2021. Esse aumento pode estar
diretamente relacionado a flexibilizacdo das politicas ambientais adotadas durante a
vigéncia da MP 910/2019, que, ao proporcionar a regularizacdo fundiaria a milhares de
produtores rurais ocupantes de terras publicas h4 décadas sem documentacdo formal,
acabou gerando expectativas de legalizagdo de &reas desmatadas, incentivando a

expansdo do desmatamento, conforme apontado por Brito e Barreto (2020).
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No entanto, mesmo diante desse cenario, Paragominas conseguiu manter um
crescimento controlado do desmatamento. Esse comportamento pode ser explicado pelo
fato de que, ao longo dos anos, Paragominas consolidou um modelo de governanca
ambiental baseado na cooperacdo entre setor publico, privado e sociedade civil,
garantindo maior resiliéncia frente a mudancas nas politicas nacionais (Assis et al., 2024;
Imazon, 2023).

Paragominas foi o primeiro municipio do Brasil a alcancar 80% de declaracbes
no Cadastro Ambiental Rural — CAR (The Nature Conservancy, 2015). Segundo Phillips
(2025), dados oficiais do Imazon indicam que o municipio reduziu em 80% sua taxa de
desmatamento em comparagdo com o periodo critico da década de 2000, quando a perda
anual da cobertura vegetal chegava a 1.500 km2 Essa reducdo esta associada ao
fortalecimento da governanca ambiental, com a¢cBes como o monitoramento por satélite
e a exigéncia da regularizagdo fundiaria via CAR. De acordo com a Secretaria de Estado
de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para (SEMAS-PA, [s.d.]), 0 municipio ja conta
atualmente com 97,36% das propriedades cadastradas.

Hénggli et al. (2023), afirmam que a combinagdo de incentivos econémicos e
rigor regulatorio é fundamental para conter o desmatamento na Amazonia. O estudo
destaca que politicas publicas, como areas protegidas e moratdrias de commaodities, tém
sido eficazes na reducdo do desmatamento, especialmente quando ha fiscalizacdo
adequada e integracdo com iniciativas locais. No entanto, a eficacia dessas politicas varia
conforme o contexto regional, destacando a importancia de abordagens adaptadas as
realidades locais.

4.1.2 Recuperacao de areas degradadas

Em Paragominas, foram criados através de politicas publicas, incentivos
econbmicos, incluindo linhas de crédito voltadas para produtores que adotam boas
praticas ambientais e investem na recuperacdo de areas degradadas. Esse modelo tem
sido fundamental para estimular praticas agroecoldgicas na regido, que tem garantido o
acesso a linhas de crédito agricola diferenciadas para aqueles que demonstram
conformidade com normas ambientais (Imazon. 2023).

As empresas do agronegdcio local passaram a adotar certificagfes sustentaveis,

como o selo Producdo Verde, aumentando a aceitacdo dos produtos de Paragominas no
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mercado global. O impacto positivo se reflete na biodiversidade: a cobertura florestal
nativa aumentou em 12% nos Ultimos dez anos devido a adocao de praticas de restauracao
florestal e sistemas agroflorestais (Assis et al., 2024; Imazon, 2023).

A recuperacdo dessas areas tem sido um fator essencial na estabilizacdo da
economia local. O Imazon (2023) aponta que areas anteriormente improdutivas, quando
restauradas com praticas sustentaveis, podem aumentar a produtividade agricola em até
35%, especialmente em culturas como cacau e sistemas agroflorestais. Cavalcante et al.
(2024) reforga que os sistemas agroflorestais representam uma solugdo viavel para a
recuperacdo do solo e a promoc¢do da biodiversidade na Amazobnia, permitindo a
reintegracdo de espécies nativas e a melhoria dos ciclos hidricos locais.

A recuperacao florestal também tem sido uma estratégia eficiente na retencéo de
carbono, contribuindo para a mitigacdo das mudancas climaticas. Os estudos de Araujo
et al. (2022) indicam que, nos Gltimos cinco anos, Paragominas reduziu suas emissdes de
carbono em aproximadamente 40% devido a implementacdo de praticas de manejo
sustentavel e restauracdo ambiental. A Figura 1 aponta a cobertura e uso da terra na regido

de Paragominas no periodo entre 2008 e 2023.

Figural
Cobertura e uso da terra no Brasil — Colecao 9 do MapBiomas (1985-2023), destacando

a regido de Paragominas (PA)

M Fioresta Agricultura - temporaria B Area Urbanizada Il Corpo D’agua
Pastagem Agricultura - perene = Mineragdo [ Ssilvicultura

Fonte: Projeto MapBiomas (2024).

Com base na Figura 1, que compara a cobertura e uso da terra em Paragominas
entre os anos de 2008 e 2023, observa-se uma trajetoria de transformacdo territorial

marcada por avancos e desafios ambientais. No primeiro periodo, destaca-se a intensa
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reducdo da cobertura florestal, fortemente associada & expansdo agropecudria e da
mineracdo, resultando em impactos como fragmentacdo de habitats e perda de
biodiversidade. No entanto, no segundo periodo, é possivel identificar sinais de
recuperacdo florestal e maior presenca da silvicultura, indicando esforgos de restauracao
ambiental e manejo sustentavel estimulados por politicas como o0 PMV. A estabilidade da
mineracdo e o controle da expansdo urbana reforcam o compromisso gradual do
municipio com praticas de uso racional do solo.

Paralelamente, nota-se uma consolidacéo das areas agricolas, especialmente com
0 aumento da agricultura perene, evidenciando a transi¢ao para modelos produtivos mais
sustentaveis. A manutencao dos corpos d’agua e a expansao moderada da malha urbana
refletem a protecdo das Areas de Preservacdo Permanente (APPS) e uma governanca
ambiental mais eficaz. O fortalecimento de instrumentos como 0 monitoramento remoto,
a certificacdo florestal e a exigéncia de conformidade ambiental para o acesso ao crédito

também contribuiram para conter o avango do desmatamento.
4.1.3 Inovagdes tecnologicas e adocao de tecnologias limpas

A introducdo de novas tecnologias no agronegocio de Paragominas tem sido um
dos pilares para o aumento da eficiéncia e da sustentabilidade. O uso de sensores IoT,
imagens de satélite e drones tém permitido um monitoramento mais preciso do uso da
terra, reduzindo desperdicios e melhorando a produtividade. Alarcdo Janior; Nufiez
(2023) destacam que o uso de drones na agricultura traz diversos beneficios, como a
melhoria na eficiéncia sobre o uso de insumos, reducdo de custos, aumento da
produtividade e lucratividade.

A Figura 2 representa as principais tecnologias da informacdo empregadas nas
propriedades na regido imediata de Paragominas.
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Figura 2
Nuvem de palavras gerada a partir das respostas a pergunta: Quais tecnologias da

informacéo abaixo sdo utilizadas na propriedade?

Internert

Smartphone Fertiidade
Drones‘l‘elemetrlam.a o
sz ...ENEFgia Solarss
oy . Smartphone_ E'emeirla " Sistema de pluviometria“z.,
~---Smartphonéers= 3
Fertllldade nterner
Energla Solar . Int::iratgrm,la e Dm,.gs Fertlhdade Sistema de pluviometria
Smartphone - -
Energla Solar D S s
Fertilidade . rones
Tes!ﬁsn';'d‘egut [r!e!a ria Telemetria

Drones

Internert o Dronies g 2277 v Dro
rriesse GPS agrlcola Figﬁgg:,aeme"to i motf’
Sesorlamenm remoto GPS agnco a Dronesrf_iltne«rwa

Sesurlamentn remoto

Fonte: Dados da pesquisa de Pontes (2024), processados com WordArt.com (n.d.)

O uso de tecnologias avangadas por produtores rurais de Paragominas tem sido
fundamental para garantir a sustentabilidade do agronegécio e melhorar a eficiéncia da
producdo. No contexto das mulheres gestoras, a pesquisa identificou que 34,57% das
produtoras utilizam Internet das Coisas (IoT) em suas propriedades, aléem de GPS
agricolas, energia solar, sensoriamento remoto, irrigacdo automatizada, drones e
telemetria. Essas tecnologias permitem um manejo mais eficiente dos recursos naturais,
reduzindo desperdicios e aumentando a produtividade de forma sustentavel (Alcantara,
2021). o investimento em inovacao tecnoldgica tem sido uma ferramenta essencial para
otimizar a gestdo das propriedades e aumentar a rentabilidade, principalmente por meio
da adogdo de solucBes digitais para monitoramento e comercializagdo da produgéo
agricola. Os estudos de Alcantara (2021) e Freitas (2022) destacam que a Agricultura 4.0,
ao incorporar big data e inteligéncia artificial, proporciona maior previsibilidade de safras
e eficiéncia energética, fatores que tém sido decisivo para o sucesso das mulheres no
setor.

A aplicacdo da Internet das Coisas (IoT) na agricultura possibilita a deteccgdo e
monitoramento da producdo, analise do desenvolvimento de culturas e controle de
desempenho zootécnico animal, conforme discutido por Santos et al. (2021). Essas
tecnologias, aliadas ao sensoriamento remoto por satélites, fornecem informacdes
precisas que auxiliam na tomada de decistes, promovendo uma gestdo eficiente e

sustentavel das atividades agricolas.
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Segundo Pistori e Neto (2024), fazendas que adotaram essas tecnologias
conseguiram diminuir em 30% o consumo de fertilizantes e em 40% o0 uso de dgua na
irrigacdo, tornando a producdo mais sustentavel e econémica. Essas inovacfes tém
possibilitado um maior controle sobre a variabilidade climética e a otimizacdo da gestdo
dos insumos, contribuindo significativamente para a reducdo dos impactos ambientais do
setor agricola. Além disso, praticas como o0 uso de telemetria e sistemas automatizados
de irrigacdo tém sido fundamentais para garantir um manejo mais eficiente da agua,
recurso essencial para a producéo agricola sustentavel (Alcantara, 2021).

O avanco da Agricultura 4.0 também tem favorecido a rastreabilidade dos
produtos agricolas, fator essencial para mercados que exigem transparéncia na cadeia
produtiva. Propriedades que utilizam tecnologia para monitoramento e certificacdo de sua
producdo tém um aumento médio de 15% no valor agregado de seus produtos, tornando
a producéo sustentivel um diferencial competitivo para exportagdo (Freitas, 2022).

Souza e Pinheiro (2024) destaca que 0 uso dessas tecnologias tem permitido um
maior controle sobre a origem dos produtos, garantindo conformidade com padrbes
internacionais de sustentabilidade e aumentando a confianca dos consumidores. A
integracdo de solugdes digitais, como plataformas de gestdo agricola e inteligéncia
artificial para previsdo de safra, tem possibilitado ganhos expressivos em eficiéncia e
rentabilidade, conforme evidenciado por estudos que apontam a Agricultura 4.0 como um
vetor de inovacao e sustentabilidade no setor agricola (Franca et al., 2023).

Além disso, a conectividade no campo, proporcionada por redes moveis e internet
via satélite, tem melhorado o acesso a informacGes em tempo real, permitindo que os
produtores tomem decisdes mais assertivas com base em dados analiticos. Esse avanco
aumenta a produtividade, melhora a gestao dos recursos naturais, reduzindo a emissédo de
carbono das atividades agropecudrias. A digitalizacdo das propriedades rurais tem
proporcionado maior integracdo entre os elos da cadeia produtiva, facilitando a
comunicacéo entre produtores, fornecedores e consumidores finais (Santos et al., 2021).

Além das inovacges tecnoldgicas aplicadas diretamente na producéo agricola, ha
também avancos na adocdo de préaticas sustentaveis no setor pecuario. A implementagéo
de praticas sustentaveis na pecuaria pode resultar em significativos ganhos de
produtividade, alinhando-se aos principios ESG. Um exemplo é a Fazenda Marupiara,
em Paragominas, Para, onde o proprietario adotou a pecuaria intensiva, investindo em

tecnologia e capacitagdo da equipe. Essas iniciativas elevaram a produtividade para 969
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quilos de carne por hectare, mais de seis vezes a média nacional de 150 quilos por hectare,
ao mesmo tempo em que preserva 80% da area total da fazenda (Queiroz, 2022). Essa
abordagem demonstra que é viavel aumentar a eficiéncia produtiva enquanto se mantém
0 compromisso com a conservagao ambiental, servindo de modelo para a integracdo dos
principios ESG no setor agropecuario.

As inovacOes tecnoldgicas aumentam a competitividade do setor e reforcam a
importancia da adocdo de praticas ESG no agronegdcio, promovendo um

desenvolvimento mais sustentavel e socialmente responsavel.

4.2 A dimensdo social (S — Social) das Praticas ESG e suas contribuicGes no

desenvolvimento Social e econémico da Regido

Além dos avancos tecnoldgicos e institucionais, a participacdo ativa da
comunidade local tem sido essencial para consolidar os ganhos ambientais de
Paragominas. Programas de educacdo ambiental e capacitacdo de pequenos produtores
tém desempenhado um papel crucial na disseminacdo de boas préaticas agroecoldgicas e
na promogdo da restauracdo florestal. Iniciativas de reflorestamento comunitario e a
adocdo de modelos como os sistemas agroflorestais (SAFs) tém fortalecido a seguranca
alimentar e melhoram a resiliéncia das comunidades rurais frente as mudancas climaticas
(Cavalcante et al., 2024).

Além disso, Araujo et al. (2022) aponta que praticas de restauracao ecoldgica bem
planejadas aumentam a biodiversidade e promovem servigos ecossistémicos essenciais,
como a regulacdo do ciclo da 4gua e a manutencao da fertilidade do solo. A longo prazo,
essas estratégias garantem a sustentabilidade ambiental e a inclusdo socioeconémica de
pequenos agricultores e populacdes tradicionais, fortalecendo o modelo de
desenvolvimento sustentavel adotado pelo municipio.

Dentro do contexto socioecondmico, o fortalecimento do protagonismo feminino
e a inclusdo de pequenos produtores em cadeias produtivas sustentaveis tém sido
fundamentais. A participagdo das mulheres no agronegocio, vém aumentando assim como
sua representatividade na gestdo de propriedades rurais e na tomada de decisdes
estratégicas (Pontes et al., 2024). Além disso, a adocéo de certificages socioambientais
tem ampliado o acesso dos produtores ao mercado externo, agregando valor aos produtos

agricolas e incentivando boas praticas trabalhistas.
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Desde 2018, aproximadamente 4.500 novos postos de trabalho foram gerados na
regido na area de reflorestamento e recuperacdo de vegetacdo nativa, demonstrando que
a restauracdo ambiental esta diretamente conectada ao desenvolvimento socioecondmico
sustentavel (Aradjo et al., 2022).

O papel das mulheres no agronegécio de Paragominas tem sido determinante para
a implementacao de praticas sustentaveis e o fortalecimento da economia local. A Figura

3 revela como ¢ realizada a gestdo na propriedade rural na regido de Paragominas.

Figura 3
Respostas a pergunta: Como € realizada a gestdo na propriedade rural?
Terceiros
8.9%
Familia
26.7%
Prépria
20.8%
d Marido
17.8%
Casal
25.7%

Fonte: Pesquisa de campo, 2023.

A pesquisa de campo revelou que 26,21% das propriedades rurais da regido sao
geridas pelas familias, 25,24% por casais e 20,39% exclusivamente por mulheres. Esse
crescimento reflete um avango significativo na equidade de género no setor, onde
historicamente a gestdo das propriedades rurais esteve majoritariamente sob
responsabilidade masculina.

As mulheres tém assumido papéis estratégicos na agricultura familiar e em
empreendimentos voltados a exportacdo, adotando praticas regenerativas do solo e
tecnologias da Agricultura 4.0, como sensores de umidade e sistemas de automagéo
agricola. Além disso, sua participagdo em cooperativas agricolas tém facilitado a insercéo
de pequenos produtores no mercado de produtos sustentdveis, ampliando as
oportunidades econdmicas e promovendo o fortalecimento da seguranca alimentar na
regido (Pontes et al., 2024; Franco et al., 2022).

No entanto, apesar desses avancos, as mulheres ainda enfrentam desafios

significativos no inicio da carreira e na gestao de suas propriedades. A pesquisa apontou

_ Veredas do Direito, v.22 n.4, e223700 — 2025




INOVAGAO E SUSTENTABILIDADE: A TRANSFORMAGAO DO AGRONEGOCIO DE PARAGOMINAS POR MEIO DAS PRATICAS ESG

que a falta de conhecimento técnico foi um dos principais obstaculos enfrentados por
19,94% das gestoras entrevistadas, seguido da falta de experiéncia na area (16,20%) e da
dificuldade em conciliar a vida pessoal e profissional (12,77%). Além disso, a
subestimacdo de sua capacidade foram citadas por (11,84%) das entrevistadas como
barreiras persistentes ao longo de suas trajetorias.

A falta de oportunidades para exercer funcdes tradicionalmente masculinas, como
a operacdo de maquinario agricola, também foi destacada (10,90%) como um entrave
para o avango profissional dessas mulheres. Esses desafios refletem uma estrutura social
ainda marcada por desigualdades de género, o que reforca a necessidade de politicas
publicas e programas de capacitacdo voltados especificamente para a inclusao feminina

no agronegocio (Franco et al., 2022).

Figura 4
Nuvem de palavras gerada a partir das respostas a pergunta "Quais 0s principais

desafios vocé ENFRENTOU ao ingressar no agronegocio?
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Fonte: Dados da pesquisa de Pontes et al. (2024), processados com WordArt.com (n.d.)

Mesmo apds consolidarem sua atuacdo no setor, as mulheres ainda enfrentam
dificuldades relacionadas a gestdo e a sustentabilidade de seus empreendimentos. O
acesso ao crédito, por exemplo, continua sendo um problema significativo, com apenas
10,22% das gestoras conseguindo financiamentos em condi¢fes favoraveis. Outras

dificuldades incluem a auséncia de politicas publicas especificas para mulheres
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empreendedoras no campo (11,33%), resisténcia a adogdo de novas ferramentas de gestdo
(11,05%) e dificuldades em equilibrar as responsabilidades familiares com a
administracao das propriedades (11,05%) (Pontes et al., 2024).

A literatura internacional destaca que essas barreiras ndo sdo exclusivas do Brasil.
A limitagcdo no acesso a financiamento é um dos principais fatores que impedem a
equidade de género no setor agricola globalmente. Estudos recentes também apontam que
programas de mentoria e redes de apoio podem ser solucdes eficazes para ampliar a
inclusdo feminina e promover maior equidade no acesso a recursos financeiros e
tecnoldgicos (Pontes et al., 2024; Franco et al., 2022).

Para enfrentar essas barreiras, varias iniciativas, entre elas, 0 movimento social
“Rural Delas” idealizado pela produtora Rural Maxiely Scaramussa, em Paragominas,
tém desempenhado um importante papel na capacitacdo e empoderamento de mulheres
da regido. O movimento tem promovido encontros, treinamentos, voltados para a gestéo
sustentavel, tecnologia e inovacédo, além de estimular a criacdo de redes de apoio entre
produtoras rurais. Como resultado dessas iniciativas, a renda média das mulheres no
agronegocio de Paragominas aumentou 28% entre 2015 e 2023, demonstrando que a
inclusdo produtiva feminina € uma peca-chave para o crescimento econémico sustentavel
do municipio (Pontes et al., 2024). Iniciativas como esta alinha-se as ODS da ONU,
particularmente nos eixos de equidade de género (ODS 5) e trabalho decente (ODS 8)
(Franco et al., 2022).

4.3 A governanca (G — Governance) das Praticas ESG em Paragominas

A governanga corporativa tem desempenhado um importante papel na
consolidacdo das praticas ESG no agroneg6cio de Paragominas. Os estudos de Lavi et al.
(2024) indicam que empresas que adotam praticas robustas de governanga tendem a
apresentar melhor desempenho financeiro e reputacional. Os autores analisaram 32
companhias do agronegdcio listadas na B3 (a principal bolsa de valores do Brasil) e
identificaram que aquelas com maior adesdo as praticas recomendadas de governanca
corporativa demonstraram resultados financeiros mais solidos e maior atragdo de
investimentos sustentaveis (Lavi et al., 2024).

No contexto juridico brasileiro, embora ndo exista uma regulamentacao especifica

para praticas ESG, diversas normas abordam aspectos ambientais, sociais e de
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governanca. A Lei n°® 12.846/2013, conhecida como Lei Anticorrupgédo, juntamente com
o0 Decreto n° 8.420/2015, estabelece diretrizes para programas de integridade corporativa,
enfatizando a necessidade de mecanismos internos de compliance e governanga para
prevenir atos lesivos & administragdo publica. A conformidade com essas legislacdes é
importante para empresas do agronegocio em Paragominas, garantindo operagdes éticas
e sustentaveis, conforme destacado por andlises que evidenciam a relevancia da
implementacao de politicas de compliance ambiental no setor agroindustrial para atender
as exigéncias legais e promover a sustentabilidade (Silva; Andrade, 2024).

A adogdo de praticas de governanca alinhadas aos critérios ESG tem atraido
diversos tipos de investimentos para a regido. Investidores institucionais, como entidades
ou empresas que administram o capital de terceiros (bancos, seguradoras, fundos de
pensdo e companhias de investimento), estdo cada vez mais atentos as politicas de
sustentabilidade das empresas, priorizando aquelas que demonstram compromisso com
praticas responsaveis (Plattek; Figueiredo, 2023; Serafeim, 2021).

A implantacdo de praticas inovadoras em Paragominas, tém ocorrido a partir de
parcerias entre o setor privado, organizacGes ndo governamentais e instituicbes de
pesquisa. A Universidade Federal Rural da Amazonia (UFRA), por exemplo,
desenvolveu aplicativos baseados em inteligéncia artificial para a agricultura, incluindo
analises de imagens para identificacdo e controle de doencas em culturas agricolas.
Holanda et al. (2021) destacam o uso de redes neurais convolucionais para diagnosticar
doengas em frutos do cacau, permitindo intervencdes mais precisas e eficazes. Essas
iniciativas melhoram a eficiéncia produtiva e reforcam o0 compromisso com a
sustentabilidade ambiental.

Orgdos municipais e o Sindicato dos Produtores Rurais de Paragominas (SPRP)
desempenham papéis importantes nesse ecossistema de governanca. O SPRP lidera
projetos como a "Pecuaria Verde", que visa modernizar a pecuéria local, adotando
técnicas, que utiliza manejo sustentavel para aumentar a produtividade bovina e elevam
a eficiéncia produtiva e reduzem o desmatamento, demonstrando que praticas intensivas
e sustentaveis sdo mais lucrativas e ambientalmente responsaveis. Um estudo conduzido
pelo Imazon em 2014 destacou que a intensificagdo sustentavel da pecuaria na regido
resultou em um aumento significativo na produtividade, passando de 5 para 20 arrobas
de peso vivo por hectare ao ano, sem a necessidade de novas areas de pastagem (Silva;
Barreto, 2014).
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Em ambito internacional, pesquisas recentes corroboram os beneficios de praticas
sustentaveis na pecudria. Segundo Tapper (2024), em reportagem publicada pelo The
Guardian, fazendas que combinam culturas agricolas com a criacdo de gado armazenam
cerca de um terco a mais de carbono no solo em comparacdo com aquelas dedicadas
apenas a agricultura. Essa integracdo melhora a saude do solo e aumenta a biodiversidade
local, com fazendas mistas sustentando aproximadamente 28 espécies de plantas de
pastagem por campo, em comparacdo com 25 em fazendas apenas agricolas e 22 em
fazendas apenas leiteiras.

A "pecuéria verde" em Paragominas reforca como praticas sustentaveis podem
transformar o setor agropecuario, conciliando eficiéncia produtiva com responsabilidade
ambiental. A combinacdo de iniciativas locais com insights de estudos internacionais

reforca a viabilidade e a importancia de modelos sustentaveis na pecuéria.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados deste estudo evidenciam que a implementacdo de praticas ESG no
agronegocio de Paragominas tem sido um fator determinante para o desenvolvimento
sustentavel da regido. A anélise qualitativa e quantitativa demonstrou que a governanga
ambiental, a adocdo de novas tecnologias e a inclusdo social, especialmente por meio do
protagonismo feminino, tém impulsionado mudancas significativas. Promovendo a
adocdo de praticas sustentaveis e fortalecido tanto a economia local quanto a conservagao
ambiental.

A incorporacdo de tecnologias avancadas, como drones, sensores 10T e imagens
de satélite, tem aprimorado a rastreabilidade e o controle ambiental no agronegécio de
Paragominas. A integracdo de diretrizes ESG fortalece a conformidade regulatéria, eleva
a competitividade e viabiliza o acesso a mercados internacionais, evidenciando a
convergéncia entre inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade na dindmica produtiva
regional.

Apesar dos avancos apresentados, algumas limitacfes devem ser consideradas. A
pesquisa focou-se exclusivamente na regido imediata de Paragominas, 0 que restringe a
generalizacdo dos resultados para outros municipios amazénicos com caracteristicas

diferentes. Outro desafio foi a obtencdo de dados histéricos detalhados sobre a evolugdo
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econdmica de propriedades que adotaram praticas ESG, limitando a anélise de impactos
de longo prazo.

Sugere-se que em pesquisas futuras possam explorar, comparaces entre
Paragominas e outros municipios amazo6nicos que adotaram ou ndo préaticas ESG,
permitindo uma anélise mais detalhada sobre a efetividade dessas estratégias. Além disso,
estudos longitudinais poderiam avaliar os impactos das inovacdes tecnoldgicas ao longo
do tempo, observando sua influéncia na produtividade agricola e na conservacdo
ambiental. Outra possibilidade seria aprofundar a anélise do impacto do protagonismo
feminino em diferentes contextos do agronegdcio, considerando variaveis como acesso a
crédito, politicas publicas e capacitacdo profissional.

Os achados desta pesquisa reforcam a relevancia de estratégias sustentaveis e
inclusivas como modelos repliciveis para o desenvolvimento de outros territorios
amazonicos e tropicais, Por fim, a metodologia adotada reforca a importancia da
governanca sustentavel e da inclusdo social como eixos estruturais para o
desenvolvimento sustentavel da Amazénia, alinhando-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e a estratégias globais de mitigacdo de

impactos ambientais.
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